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 المـقـــدمـة

م مجتمددددع لقددددد واددددع  الايددددداا التددددي مددددر بفددددا الاقتصدددداد العددددالمي مففددددوم الحو مددددة علدددد  قمددددة اهتمددددا

اليدددددددة تددددددداريا يددددددددوا الا مدددددددة الم نمددددددد (1997 ) الاعمدددددددال بالمنشدددددددوت الماليدددددددة الدوليدددددددة مندددددددذ سدددددددنة

امثددددددل  الاسدددددديوية الدددددد  الا مددددددة الماليددددددة الحاليددددددة  لفددددددا يددددددوادا ابددددددر ت اهميددددددة الحو مددددددة  منفددددددا 

 ة والوقاية من الا مات .للمعالج

 فددددع لعجلددددةويتفددددق  ثيددددراا مددددن البددددايثين والمفتمددددين علدددد  اهميددددة يو مددددة المنشددددوت ومددددا تمثلدددد  مددددن د

المدددددددالي التنميدددددددة ورفدددددددع مسدددددددتول الاداة وتخفددددددديف در دددددددة المخددددددداطرة المتعلقدددددددة بالفسددددددداد الادار  و

 عل  مستول المنشوت والدول عل  يد سواة.

ففدددددا عدددددن فدددددي القطددددداو المصدددددرفي واختلاتعتبدددددر ا ثدددددر اهميدددددة وتعقيدددددداا   مدددددا ان تطبيقدددددات الحو مدددددة

علدددددددد  مجموعددددددددة مددددددددن العناصددددددددر والعلاقددددددددات  القطاعددددددددات الاخددددددددرل ييددددددددث تحتددددددددو  المصددددددددارف

 .المتداخلة لاتو د في القطاعات الاخرل توثر بشكل  بير عل  طبيعة نظام الحو مة

  مدددددن الاسدددددلامية لمدددددا لددددد ربمدددددا اصدددددبح هدددددذا المففدددددوم ا ثدددددر فدددددو ثر اهميدددددة وتعقيدددددد فدددددي المصدددددارفو

 .عمليات مصرفية معقدة تختلف شكلاا ومضموناا عن العمليات المصرفية التقليدية

تدُددددددار  الحو مددددددة مصددددددطلح يعنددددددي بمففومدددددد  العددددددام الإدارة الرشدددددديدة وهددددددي تمثددددددل الممارسددددددات التدددددديف

 نليدددددة تدددددوا بفدددددا الشدددددر ات والقددددددرة علددددد  الدددددتحكم الجيدددددد لإدارة أعمالفدددددا   مدددددا أنفدددددا تددددد د   لددددد  عم

سدددددتخدام بدددددين أهدددددداف الم سسدددددة  سدددددواة  انددددد  اقتصدددددادية أو ا تماعيدددددة مدددددع مصدددددالح الأفدددددراد  ثدددددم الا

فدددددة طلوبدددددة  االجيدددددد للمدددددوارد المتايدددددة مدددددن خدددددلال تدددددوفير رقابدددددة محاسدددددبية سدددددليمة تدددددوفر البياندددددات الم

 .للمسدددددددددددددددددددددددددداةلة عددددددددددددددددددددددددددن طريقددددددددددددددددددددددددددة  دارة مددددددددددددددددددددددددددوارد هددددددددددددددددددددددددددذ  الم سسددددددددددددددددددددددددددة

ا والشددددددر ة وأهددددددداف المجتمددددددع   أ  أنفددددددبمعندددددد  وخددددددر  تددددددوا ن بددددددين أهددددددداف صدددددداي  رأس المددددددال 

 .تمثدددددددل مجموعدددددددة مدددددددن الأسدددددددس والقدددددددوانين التدددددددي تحكدددددددم عمدددددددل الشدددددددر ة والنظدددددددام المتبدددددددع لدددددددديفا

 راف ذن هددددددي تمثددددددل مجموعددددددة مددددددن الأدوات والإ ددددددراةات المنظمددددددة لطبيعددددددة العلاقددددددات بددددددين الأطدددددد

ية سدددددتراتيجاد المتمثلدددددة فدددددي المدددددالكين للم سسدددددة ونظدددددام الرقابدددددة والمسددددد ولية التدددددي تفددددددف  لددددد  تحديددددد

 .فاعلة لأداة الشر ة
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ة علددددد  الدددددرةم مدددددن يداثدددددة هدددددذا المصدددددطلح وسفددددددور الحا دددددة  لددددد  تطبيقددددد  فدددددي الم سسدددددات الماليدددددد

 بفددددددف يمايدددددة الأمدددددوال الخاصدددددة وادددددمان سدددددلامة النظدددددام المصدددددرفي  خاصدددددة بعدددددد تفشدددددي سددددداهرة

 .الفسددددددددداد المدددددددددالي والإدار  فدددددددددي العديدددددددددد مدددددددددن الم سسدددددددددات الماليدددددددددة الخاصدددددددددة منفدددددددددا والعامدددددددددة

ل يدددددالات الإفددددددلاس والانفيدددددار للعديددددددد مدددددن المصددددددارف والم سسدددددات  لماليددددددة اوهدددددذا مددددددا يفسدددددر أييانددددددا

طلدددددق والتدددددي  انددددد  تمتلدددددل مرا دددددو نفدددددوذ مدددددالي ومصدددددرفي  وهدددددذا مدددددا يددددددفعنا  لددددد  التو يدددددد مدددددن من

ة الحدددددددرج علددددددد  تجربتندددددددا المصدددددددرفية الإسدددددددلامية واتخددددددداذ الإ دددددددراةات الايترا يدددددددة والضدددددددروري

ة بدددددة وتطبيدددددق الحو مدددددة لضدددددمان يمايدددددة أصدددددول هدددددذ  المصدددددارف ويمايددددد افدددددة لضدددددبر وسدددددائل الرقا

 يقدددددددوه المسددددددداهمين والمدددددددودعين  و دددددددذلل سدددددددلامة المر دددددددو المدددددددالي لفدددددددا  خاصدددددددة أن المدددددددودعين

ي علددددد  أصدددددحاب الودائدددددع الاسدددددتثمارية يتعرادددددون لمخددددداطر  بيدددددرة بسدددددب  طبيعدددددة الاسدددددتثمار المبنددددد

مية أن أيكدددددددام الشدددددددريعة الإسدددددددلا أسددددددداس المشدددددددار ة فدددددددي الدددددددربح والخسدددددددارة. وهندددددددا ندددددددود التو يدددددددد

صدددددددريحة فدددددددي تحديدددددددد العلاقدددددددة بدددددددين الأطدددددددراف  افدددددددة المكوندددددددة للنظدددددددام المصدددددددرفي الإسدددددددلامي 

 .والمتمثلة في العدالة  المس ولية  المساةلة والشفافية

و دود فدي عل  عكدس مدا هدو م  ذن الحو مة في المصارف الإسلامية يحكمفا الالتوام بمبادئ الشريعة الإسلامية

ي الدربح ف التقليدية المبني عل  هدف تعظيم الدربح ييدث تلتدوم المصدارف الإسدلامية بمبددأ المشدار ة فدالمصار

لرقابددة اوالخسددارة وعدددم المتددا رة بالددديةن   اددافة  لدد  مددا تتميددو بدد  هددذ  المصددارف الإسددلامية مددن و ددود هيئددة 

 .دئ الشددريعة الإسددلاميةالشددرعية التددي تعمددل علدد  التو ددد مددن مطابقددة عمليددات المصددرف الإسددلامي مددع مبددا

ل مددن أر ددان الرقابددة والمسدداةلة والشددفافية  ييددث لا تنظددر هددذ  الفي ل مفمددا بح ئددة  لدد  الددروهددذا بحددد ذاتدد  يمثددل ر نددا

ختيددار االمتحقددق مددن العمليددة بددل يفمفددا مشددروعيتفا وانسددجامفا مددع الفلسددفة الإسددلامية  مددا يدد ثر مباشددرة علدد  

 .هددددددددو محددددددددرم أو يو ددددددددد فيدددددددد  شددددددددبفة الحددددددددرامالمصددددددددرف لنددددددددوو الاسددددددددتثمار والابتعدددددددداد عمددددددددا 

لطمونيندة وقد ي د  ذلل  ل  انخفاض العائد من عمليات المصرف  لكن في الوق  نفسد  فنند  يبعدث علد  الثقدة وا

ع س الشديد مدوبالنتيجة يفر  يالة من التناف ي  مدخراتفم  ل  المصرف الإسلاميلدل المودعين ويدفعفم  ل  تو 

 لمفاهيم التياالتوسع السريع والكبير في المصارف الإسلامية يتطل  اليوم  عادة النظر في  ن  المصرف التقليد 

ر دائو وأصدبح  اليدوم مدن ال   بدأت بفا المصارف  دارة أعمالفا  عنددما  اند  مشداريع فرديدة وصدايرة الحجدم

 .الأساسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددية للاقتصدددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددداد الإسددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددددلامي

 ع هم في تشجيلايتياطات اللا مة اد الفساد الادار  ويساأن اتباو المبادئ السليمة للحو مة ي د  ال  توفير ا

 وترسيا الشفافية والواوح في الحياة الاقتصادية .
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 التعاريف

 التعريف المصطلح ت

1 

الم سسية الحو مة 

 للمصارف

Bank Governance 

ة دارهي مجمـوعة الانظـمة الشـاملة التي تحـدد العلاقات بين مجلس الا

   والادارة التنفيذية للمصرف ويملة الاسفم واصحاب المصالح الاخرل

ف تتناول الحو مـة النظام الذ  عن طريق  يو   مجلس الادارة للمصر

   -ويراق  انشطت  الذ  عل  :

 .تحديد استراتيجة المصرف 

 . ادارة منظومة المخاطر للمصرف 

 . اعمال وانشطة المصرف 

 صالحالتوا ن بين الالتوام بالمس ولية تجا  المساهمين ويماية م 

 المودعين واخذ مصلحة اصحاب المصالح الاخرل في الحسابان.

 .امتثال  المصرف بالقوانين والتعليمات والضوابر السارية 

 صاح والشفافية.ممارسات الاف 

2 
 الملاةمة

Appropriate 

يئة توفير الحد الادن  من المتطلبات لاعضاة مجلس ادارة المصرف   وه

 .الرقابة الشرعية في المصرف الاسلامي واعضاة الادارة التنفيذية 

3 

 الادارة التنفيذية

Executive 

Management 

رف قانون المصا من 1الموسفون رفيعو المستول  ما ورد ذلل في المادة 

وتوافقاا مع تعليمات البنل المر و  العراقي  2004لسنة  94رقم 

 والفيكل التنظيمي للمصرف.

4 
 اصحاب المصالح

Stockholders 

ا  ذ  مصلحة في المصرف عل  سبيل المثال )المودعون والمساهمون 

ية والموسفون والدائنون والعملاة والوبائن والجفات الرقابية المعن

 طات الحكومية.والسل

 

5 
 الحيا ة الم هلة

Qualifying Holding 

ا  شخص طبيعي او اعتبار  او مجموعة مرتبطة ممن يعتومون 

( من رأس مال %10المساهمة في رأس مال المصرف بنسبة تتجاو  )

ل المكتت  ب  للمصرف   ويج  اشعار البنل المر و  بفذ  الحيا ة قب

 قيام( ايام  حد ادن  من ا ل الحصول عل  موافقة هذا البنل قبل ال10)

 ا او مجموعة مرتبطة بتنفيذ الحيا ة فردا
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 التعريف المصطلح ت

6 
 الشخص ذو العلاقة

Related Person 

 -المواحين في ادنا :  ميع الاشخاج 

 ( من قانون المصارف رقم 1الشخص ذو الصلة بمو   المادة )

 .2004( لسنة 94)

 . المدير المفوض او معاون  بعد تر   للعمل لمد  سنتين 

   الحسابات الخار ي ( طول مدة خدمت المدقق الخار ي ) مراق 

 وسنتين بعد انتفاة عقد  مع المصرف .

  ا  شخص طبيعي او اعتبار  يرتبر  بالمصرف بعلاقة تعاقدية

 خلال مدة العقد .

7 
 المجموعة المرتبطة 

Associated Group 

لح هي مجموعة الافراد او الشر ات التي تربطفم علاقات قرابة او مصا

 اقتصادية م ثرة.

8 
 العضو المستقل 

Independnt Member 

عن هو عضو مجلس الادارة الذ  يتمتع باستقلالية  املة عن الادارة و

بعد  اديةالمصرف   وتعن  الاستقلالية توافر القدرة للحكم عل  الامور بحي

ة او دارالاخذ بالحسبان  ميع المعلومات ذات العلاقة دون ا  تاثير من الا

 اخرل .من ا   فات خار ية 

9 
 العضو التنفيذ 

Executive Member 

صرف هو عضو مجلس الادارة الذ  يكون عضواا في الادارة التنفيذية للم

 ل .ويشارك في الادارة التنفيذية اذ يتقاا  راتباا شفرياا مقابل ذل

10 

 العضو ةير التنفيذ 

Non-executive 

Member 

صر سبيل المثال لا الحهو عضو مجلس الادارة الذ  يكون مرتبطاا عل  

من  )ذو العلاقة( اذ يقدم الرأ  والمشورة الفنية ولا يشارك بو  شكل

اا الاشكال في ادارة المصرف ومتابعة اعمال  اليومية ولايستلم راتب

 شفرياا.

11 
 التصوي  الترا مي

Cumulative Voting 

هو عبارة عن اسلوب تصوي  لاختيار اعضاة مجلس الادارة خلال 

د   عدا تماو الفيئة العامة   اذ يكون لكل مساهم عدد من الاصوات يساو

ايد والاسفم التي يمتلكفا   وقد يقوم بالتصوي  بفا  لفا لصالح مرشح 

ن لعضوية مجلس الادارة او تو يعفا بين من يختارهم من المرشحين دو

و هيدوا تكرار لفذ  الاصوات . وان الفدف الاساسي من هذا الاسلوب  

ن ع يادة فرج يصول مساهمي الأقلية عل  تمثيل لفم في مجلس الادارة 

طريق الاصوات الترا مية   فضلاا عل  الحد من سيطرة مساهم معين 

 عل  مقاعد مجلس الادارة .
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 القسم الثاني

 الاطار العام للدليل

 

 

 اولاً: نطاق التطبيق

 .مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية

 

 

 بالحوكمة المؤسسية ثانياً: الالتزام

 -نظرال للأهمية الحو مة الم سسية واستنادا لمتطلبات البنل المر و  العراقي نود بيان ما يلي:

جلدس الإدارة موبالتحديد لجندة الحو مدة الم سسدية المنبثقدة عدن الإسلامي  قام   دارة مصرف الانصار  -1

 الحو مة خاج للمصرف معتمد ومصاده علي  من قبل مجلس الإدارة. بوعداد دليل 

 .التوام المصرف وبشكل تام بما ورد في ايكام هذا الدليل -2

لمدوسفين وتو يدد الاطدلاو عليدة مدن قبدل ا الخداج بالمصدرفالإلكتروندي يتم نشر هدذا الددليل علد  الموقدع -3

 وأعضاة مجلس  دارة  افة .
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 القسم الثالث

  الاطراف الرئيسية في الحوكمة

 

 -:ف اأولا" ـ العلاقة بين الاطر

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

قة صحاب العلاابين  تقوم الحو مة بتنظيم وتقسيم المس وليات والحقوه بين الاطراف الثلاثة الرئيسية ان الترابر

عليفم  تترت في المخطر اعلا  هو ترابر وثيق ومفم فالمساهمون هم المالكون الفعليون للمصرف ولفم يقوه و

 وا بات .

يقوم المساهمون بتو يل مجلس الادارة لمراقبة اداة الادارة التنفيذية والذ  يقوم بدور  تعيين  الادارة التنفيذية 

ايضاا لادارة ش ون المصرف بالنيابة عنفم  ما يقوم المساهمون بانتخاب اعضاة مجلس الادارة من ا ل 

 مجلس الادارة الادارة التنفيذية
 والمراقبة وتقييم الاداةالتو ي  

 المساهمون

 

 اعداد التقارير وتحديثفا بشكل دور 
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المصالح ( لفم علاقة بالمصرف وهم بالتالي الرقابة عل  الادارة التنفيذية ويو د اطراف اخرون ) اصحاب 

 معنيون بتطبيق المصرف لقواعد الحو مة اماناا لحقوقفم من  ف  ولتخفيف مستول عدم التيقن المتعلق 

ون/ لدائنباستثماراتفم في المصرف من  ف  اخرل ومن ابر  هذ  الاطراف ) المجتمع/الحكومة/ الموردون/ا

مصرف وفي المحصلة فان  ميع هذ  الاطراف لفا مصلحة في النجاح للالوبائن/ موسفو المصرف...الا ( 

 واستمرار عمل  .

 

 ـالمساهمون وأصحاب المصالح:  –ثانياً 

اهمون مبدددددأ اددددمان المعاملددددة المتسدددداوية لكافددددة مسدددداهمو الأقليددددة والمسدددد ةاددددمن  طددددار الحو مددددة الم سسددددي

صدددل الأ انددد   مدددا ينبادددي ان يكدددون لكافدددة الأسدددفم الحقدددوه نفسدددفا ادددمن صدددنف معدددين مدددن الأسدددفم وان يح

ليدددة  افدددة المسددداهمين علددد  تعدددويف مناسددد  عندددد تعدددرض يقدددوقفم للانتفددداك  مدددا يجددد  يمايدددة مسددداهمي الأق

 أصدددحاب النسددد  الحا مدددة وفدددي  ميدددع الأيدددوال لابدددد مدددن ادددمان يمايدددة مدددن  سددداةة الاسدددتالال مدددن قبدددل

 ـيقوه المساهمين ومنفا: 

 0 ود طره مضمونة لتسجيل ملكية الاسفمو -1 

 0لمشار ة والتصوي  في الفيئة العامة للمصرف ومناقشة مواوعاتفا ا -2

 :ـ وب يصولفم عل  المعلومات الخاصة بالتاييرات الجوهرية في المصرف مثلو -3

 النظام الأساسي او عقد التوسيس تعديل -أ

 اصدار أسفم  ديدة -ب

 مليات استثنائية  بيع أصول المصرفعأ   - 

 0لأسفما مكانية تحويل ملكية  -4

 0لحصول عل  المعلومات اللا مة عن المصرف في الوق  المناس  وعل  أساس منتظما -5

 0المشار ة في أرباح المصرف -6

صدددحاب المصدددالح( وذلدددل مدددن خدددلال الإفصددداح ة محدددددة لضدددمان التواصدددل مدددع )أادددرورة تدددوفير وليددد -7

 ـالفعال وتوفير معلومات ذات دلالة يول أنشطة المصرف من خلال: 

 ا تماعات الفيئة العامة -أ
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 تقرير الحو مةالتقرير السنو  و -ب

يدددول تدددداول  قدددارير ربدددع سدددنوية تحتدددو  علددد  معلومدددات ماليدددة بالإادددافة الددد  تقريدددر مجلدددس الإدارةت - 

 أسفم المصرف وواع  المالي خلال السنة

لمسدددداهمين انتخدددداب عضددددو او أ ثددددر فددددي مجلددددس الإدارة اسددددتنادال الدددد  وليددددة التصددددوي  يحددددق لصدددداار ا -8

 0الترا مي

اب وانفددداة خدمدددة أعضددداة مجلدددس الإدارة والاستفسدددار عدددن مددد هلاتفم وخبدددراتفم ويجدددم ترشددديح وانتخددد -9

 0يتقااونفا المكافوة والحوافو المالية التي

 ـل  المجلس امان فاعلية الحوار مع المساهمين من خلال توفير العوامل التالية: ع -10

 0لاطلاو عل  و فات نظر المساهمين فيما يتعلق باستراتيجيات المصرف ونظم الحو مةا -أ

ورائفدددم وريدددة مدددع  بدددار المسددداهمين والأعضددداة ةيدددر التنفيدددذيين والمسدددتقلين للتعدددرف علددد  دعقدددد لقددداةات  -ب

 0وو فات نظرهم 

لتقريدددر السدددنو  عدددن الخطدددوات التدددي تدددم اتخاذهدددا فدددي اطدددار التوصدددل الددد  اتفددداه وففدددم االإفصددداح فدددي  - 

 0مشترك لآراة  بار المساهمين الخاصة بوداة المصرف

ة مددددن الا تمدددداو السددددنو  للفيئددددة العامددددة يددددتم اعددددداد تقريددددر لاطددددلاو المسدددداهمين يددددول بعددددد الانتفددددا -11

ي قددددام ي تمدددد  خلالدددد  والنتددددائب والقددددرارات بمددددا فددددي ذلددددل نتددددائب التصددددوي  والاسددددئلة التددددالملايظددددات التدددد

 0المساهمون بطريفا وردود الإدارة التنفيذية عليفا

ل( مدددن المدددادة )اسدددتنادال لل -12 لرقدددابي/ ( مدددن قواعدددد التملدددل وانتقدددال الأسدددفم مدددن دليدددل العمدددل ا8فقدددرة )ثانيدددا

قددددي تددددراخيص للمصددددارف الصددددادر عددددن البنددددل المر ددددو  العراالضددددوابر الرقابيددددة الخاصددددة بعمليددددة مددددنح ال

فاندددد  )لا يجددددو  لأ  شددددخص طبيعددددي او  24/6/2019والمدددد ر  فددددي  9/2/259بمو دددد   تابدددد  المددددرقم 

 ( مدددن رأس المدددال المصددددر لأ  مصدددرف او ايدددة نسدددبة تددد د %9.9اعتبدددار  ان يتملدددل مدددا يويدددد علددد  )

 0قة البنل المر و  العراقي(ال  السيطرة الفعلية علي  الا بعد الحصول عل  مواف
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  -مجلس الإدارة : -ثالثاً 

  تشكيل المجلس

م بتتتن اتتتا خ   يتتتان خاا تتتاء مجلتتتاد رة تتتا خماخ ا هتتت  خةارتتتال خلميةتتتت خلوارتتتت   لتتت  لرتتتاا   ااةتتتا   -1 

 مقصى. ية   خجااا خاا اء خلول  لا  ا ثاايت كحا  خلبا ،بوا م   ر خهقت ه خ 

ميةتتتت مجلتتتاد ج تتتى خمقتتتخ يتتتان خاا تتتابمن هتتت  خةارتتتال خل(  7يةتتتء مك يكتتت ك جتتتاا مجلتتتاد خلرة تتتا    -2 

 لراظ رتتتتتت خلاصتتتتت ي  خلا خكرتتتتت  ، ج تتتتتى مك   يقتتتتتخ جتتتتتاا خمجلتتتتتاد خلراتتتتتاق يك جتتتتتك طبقتتتتت   خلوارتتتتتت

 ك ث تتأ مجلتتاد خلرة تتتا ، رتتن جلتت  يرثتتتخ خمق يتتت رتتك خلراتتتاهريك حيتتأ يةتت   مك يكتتت ( مجلتتاد م  4 

 خمجلاد خلرااق يك . لركه خ خلول  رك 

 ياا ء خلرة ا رك بيك مجلاةه  ةياا  ااةبا ل  ةيا . -3 

  خلرة ا.يا لى ااةء  ةيا خلرة ا رمان خل ةيا جاا غيابه خ  او    ةاااه خةارال  -4 

  مااى.يفلخ مك يك ك محا مجلاد خلرة ا رك خلواص  خلاا ي كحا  -5 

 

  الإدارة مجلس عضوية 

 فدددي خدددابفمانت ويدددتم أعضددداة تسدددعة عدددن يويدددد ولا خمسدددة عدددن المجلدددس أعضددداة عددددد يقدددل ألا يجددد -1

 العامة. الفيئة ا تماو

ل  أعضائ  بين من المجلس ينتخ -2 ل  للمجلس رئيسا  . للرئيس ونائبا

ل  المجلدددددس أعضددددداة مدددددن أ  يكدددددون أن يجدددددو  لا-3 ل  موسفدددددا  المددددددير باسدددددتثناة المصدددددرف  فدددددي تنفيدددددذيا

 عيةالتشدددري الجفدددات عدددن الصدددادرة والتعليمدددات التشدددريعات بمو ددد  المنتخبدددين الأعضددداة أو المفدددوض 

 .العراه في

 اسددددتقلالية لضددددمان اللا مددددة المتطلبددددات تحديددددد المصددددرف فددددي والمكافدددد ت الترشدددديحات لجنددددة علدددد -4

 :أدن   حد الاتية الشروط تشمل بحيث الإدارة  مجلس عضو

ل  يكون وأن قانونية أهلية لدي  تكون أن • ل  شخصا ل  لائقا  .وصالحا

ل  مددددديرال  أو العددددراه داخددددل وخددددر مصددددرف أ   دارة مجلددددس فددددي عضددددوال  يكددددون ألا •  مدددددير أو عامددددا

ل  أو اقليمي مدير أو مفوض ل  الأخير المصرف يكن مالم في  موسفا  .المصرف لذلل تابعا

ل  يكون ألا • ل  مستشارال  أو محاميا ل  أو قانونيا  . للمصرف لحسابات مدققا
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 والمصدددرفية الماليدددة العلدددوم فدددي سدددواة أدنددد   حدددد الاولددد  الجامعيدددة الدر دددة علددد  ياصدددلال  يكدددون أن •

 ذات وأ المشددددددابفة التخصصددددددات مددددددن أ  أو القددددددانون أو الاقتصدددددداد أو المحاسددددددبة أو الأعمددددددال  دارة أو

 .الصلة

 بصدددفت  العدددراه داخدددل خاصدددة مسددداهمة شدددر ات خمدددس مدددن أ ثدددر مجدددالس فدددي عضدددوال  يكدددون ألا •

 .الآخر بعضفا في اعتبار  شخص  ممثل وبصفت  بعضفا في الشخصية

ل  يكدددون ألا •  يكدددون وألا عنفدددا ممدددثلال  يكدددن لدددم مدددا عامدددة رسدددمية م سسدددة أ  أو الحكومدددة فدددي موسفدددا

ل  ل  موسفا  .الو راة مجلس في مر و ل  أو و ارة يرأس يكوميا

ل  يكددددون ألا • ل  أو شددددريكا ل   ددددان قددددد يكددددون وألاة  للمصددددرف  الخددددار ي المدددددقق لدددددل موسفددددا  أو شددددريكا

ل   شددددريلبال تربطدددد  وألا المجلددددس فددددي عضددددوال  انتخابدددد  لتدددداريا السددددابقة الددددثلاا السددددنوات خددددلال موسفددددا

 .الأول  الدر ة من قرابة صلة التدقيق عملية عن المس ول

 سدددنوات ثمانيدددة مدددن لأ ثدددر التابعدددة شدددر ات   يددددل او المصدددرف مجلدددس عضدددوية شدددال قدددد يكدددون ألا •

 .متصلة

ل  أو  دارتفدددا مجلدددس فددي عضدددو هدددو شدددر ة أ  أو هدددو ياصدددلال  يكددون ألا • ل  أو لفدددا مالكدددا ل  مسددداهما  رئيسددديا

 والا بددد   المكتتددد  المصدددرف رأسدددمال مدددن%(  5) عدددن نسدددبت  تويدددد المصدددرف مدددن ائتمدددان علددد  فيفدددا

ل  يكون  .النسبة ذات عن قيمت  تويد المصرف من لائتمان اامنا

 أو الماليدددددة أو المصدددددرفية  والخبدددددرات المددددد هلات  ذو  مدددددن المجلدددددس أعضددددداة أةلددددد  يكدددددون أن •

 .لةالص ذات أو المشابفة التخصصات أو القانونية أو الاقتصادية أو الإدارية أو المحاسبية

 .سنة ثلاثين عن عمر  يقل ألا •

ل  يكون ألا • ل  أو اداريا ل  مديرال  أو اخر مصرف لدل موسفا  .وخر مصرف لدل مفواا

ل  يكدددددون أن • ل  يكدددددون وألا العدددددراه فدددددي مقيمدددددا  المددددددير باسدددددتثناة المصدددددرف عمليدددددات لإدارة متفرةدددددا

 .المفعول سارية  قامة وثيقة ياملال  الأ نبي العضو يكون وأن المفوض 

 للمقابلدددة خاادددعين الإدارة مجلدددس أعضددداة يكدددون وأن المصدددرفي  العمدددل فدددي خبدددرة لديددد  تكدددون أن •

 بيدددةتدري دورات فدددي المصدددرف قبدددل مدددن اشدددرا فم يدددتم وبخلافددد  والمكافددد ت  الترشددديحات لجندددة قبدددل مدددن

 .الصيرفة مجال في الكافية والمفارات والمفاهيم المعارف لتطوير مناسبة تعريفية

 .منفصلتين أو متلايقتين ولدورتين سنوات أربع لمدة العضو تعيين يجو  •
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 اللا مدددة والخبدددرات والكفددداةة والنواهدددة المصدددداقية مدددن قددددر بدددو بر المجلدددس أعضددداة يتمتدددع أن يجددد  •

 مدددن و ددددالت مسددد ولي  والمكافددد ت الترشددديحات ولجنددد  المجلدددس عددداتق علددد  ويقدددع الالتدددوام  علددد  والقددددرة

 .ذلل

 هددددذ  تتضددددمن أن علدددد  أعضددددائ   ملائمددددة لضددددمان فعالدددد  سياسددددة باعتمدددداد يقددددوم أن المجلددددس علدددد  •

 المرشددددح العضددددو فددددي توفرهددددا الوا دددد  والشددددروط والمتطلبددددات المعددددايير مددددن الادندددد  الحددددد السياسددددة

 ا ددددراةات واددددع مددددع لددددذلل الحا ددددة اسددددتدع   لمددددا السياسددددة هددددذ  مرا عددددة يددددتم أن وعلدددد  والمعددددين 

ل ع. بفدددا تمدددتعفم واسدددتمرار الملائمدددة بمعدددايير الاعضددداة  ميدددع وفددداة مدددن للتو دددد  افيدددة وانظمدددة  بونددد  لمدددا

 لضدددمان اعتمادهدددا تدددم التدددي بالسياسدددة المر دددو  البندددل بتوويدددد المصدددرف قيدددام ادددمان المجلدددس علددد 

 . الإدارة مجلس أعضاة ملائمة

 لا اندددد  و ددددد أذا المجلددددس لعضددددوية علدددد  شددددخص ا  ترشدددديح علدددد  الاعتددددراض المر ددددو  للبنددددل •

ل  يحقدددق  نددددلالب عددددن الصددددادر الم سسددددية الحو مددددة دليددددل مددددن( 7) المددددادة فددددي الددددواردة الشددددروط مددددن أيددددا

 .المر و 

 عليدددد  الموافددددق النمددددوذ  وفددددق  قددددرار توقيددددع المجلددددس عضددددوية أو رئاسددددة يشددددال مددددن  ددددل علدددد  •

 البنددددل لدددددل ونسددددخة المصددددرف لدددددل مندددد  نسددددخة تحفدددد  أن علدددد  المر ددددو   البنددددل عددددن والصددددادر

ل  المر و   .للعضو الذاتية السيرة ب  مرفقا

 تددد ثر ان يمكدددن  وهريدددة معلومدددات بويدددة المر دددو  البندددل  عدددلام مدددن التو دددد المجلدددس رئددديس علددد  •

ل   .أعضائ  من أ  ملائمة عل  سلبا

 الرئيسددددديين المسددددداهمين أو الإدارة مجلدددددس أعضددددداة مدددددن أ  أو المجلدددددس رئددددديس يكدددددون ألا يجددددد  •

 .الرابعة الدر ة يت  قرابة بصلة المفوض المدير مع مرتبطين

 بمدددا الإدارة مجلدددس اةأعضددد لاختيدددار والعمليدددة المفنيدددة الخبدددرات فدددي التندددوو مراعددداة الإدارة مجلدددس علددد -5

 أن مكددني التددي المسدداهمات علدد  بندداةل  المجلددس أعضدداة اختيددار ويددتم. المصددرف أنشددطة مددع ويتوافددق يددتلاةم

 لحمصددددددا تمثيددددددل علدددددد  قدددددددرتفم  لدددددد  بالإاددددددافة التنفيذيددددددة  والإدارة الإدارة لمجلددددددس الأعضدددددداة يقدددددددمفا

 .المساهمين عليفا يحصل قيم أعل  وامان المساهمين

 مددددن ليددددةعا در ددددة يمتلكددددون أنفددددم أثبدددد  قددددد والددددذين النواهددددة يمتلكددددون الددددذين الأعضدددداة اختيددددار يجدددد -6

 .المصرف  دارة مجلس لمساندة والمس ولية القوية القيادية والصفات المفارات
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 الإدارة مجلس ومسؤوليات مهام

 مليددداتع يخدددص فيمدددا مسددد ولياتفا تحمدددل مدددن يعفيفدددا لا للمجلدددس صدددلاييات العامدددة الفيئدددة تفدددويف  ن-1

 .المصرف

 اددددوة فددددي للمصددددرف الاسددددتراتيجية والأهددددداف والاايددددات والرسددددالة الرؤيددددة صددددياةة المجلددددس علدددد -2

 هدددذ  واعتمددداد ف الأهددددا هدددذ  لتحقيدددق اسدددتراتيجية لإعدددداد التنفيذيدددة الإدارة وتو يددد  العامدددة  الفيئدددة تو فدددات

 .الاستراتيجية هذ  مع تتماش  عمل خطر اعتماد و ذلل الاستراتيجية 

 الأوادددداو سددددلامة مددددن دوالتو دددد أدائفددددا ومتابعددددة العليددددا  التنفيذيددددة الإدارة علدددد  الإشددددراف المجلددددس علدددد -3

 علددد  ةالدوريددد والرقابدددة للإشدددراف مناسدددبة و  دددراةات سياسدددات اعتمددداد وعليددد  المصدددرف  ومدددلاةة الماليدددة

 بمسددد ولياتفا ومتقددد العليدددا التنفيذيدددة الإدارة أن مدددن التو دددد المجلدددس علددد  ذلدددل  الددد  بالإادددافة. المصدددرف أداة

 تفدددوض أنفددداو فيددد  الم سسدددية الحو مدددة تطبيدددق فدددي تسدددفم وأنفدددا للمصدددرف اليوميدددة العمليدددات بدددندارة المتعلقدددة

 فدددي المفمددات تنفددذ وأنفدددا المسدداةلة تعويددو شددانفا مدددن فعالددة  داريددة بنيددة تنشددد  وأنفددا للمددوسفين الصددلاييات

 السياسدددددات ومدددددع المصدددددرف اسدددددتراتيجية مدددددع يتفدددددق بشدددددكل للأعمدددددال المختلفدددددة والأنشدددددطة المجدددددالات

 .المجلس اعتمدها التي والإ راةات

 أداة م شدددرات وادددع طريدددق عدددن التنفيذيدددة الإدارة أداة ومرا عدددة لمراقبدددة سياسدددة اعتمددداد المجلدددس علددد -4

 .المصرف أهداف تحقيق نحو التقدم ومدل الأداة ورصد وقياس لتحديد رئيسية

 جميددددعل شدددداملة المصددددرف  لدددددل عمددددل و  ددددراةات وخطددددر سياسددددات تددددوفر مددددن التو ددددد المجلددددس علدددد -5

 داريدددة الإ المسدددتويات  ميدددع علددد  تعميمفدددا تدددم قدددد وأنددد  العلاقدددة  ذات التشدددريعات مدددع وتتماشددد  أنشدددطت 

 لمجلددسا علدد  يترتدد  فنندد  ذلددل  الدد  بالإاددافة. دور  بشددكل مرا عتفددا تددتم أن اددمان ذلددل الدد  بالإاددافة

 ةالرقابيدددد المسددددتويات يشددددمل أن علدددد  والمفمددددات الوا بددددات بواددددوح يعكددددس التنظيمددددي الفيكددددل أن اددددمان

 :التالية

 .المصرف  دارة مجلس •

 قيامفددددا عدددددم واددددمان الشددددرعي والتدددددقيق الرقابددددة وقسددددم والامتثددددال المخدددداطر لإدارة منفصددددلة  دارات •

 .يومية تنفيذية بوعمال

 مراقبدددةا مدددوسفي مثدددل المصدددرف لأنشدددطة اليوميدددة العمليدددات فدددي مشدددار ين ةيدددر مدددوسفين أو ويددددات •

 ا.الائتمان
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 والتددددي الاسددددتثمار  مخدددداطر بددددندارة المتخصددددص (Middle Office) الأوسددددر المكتدددد  مددددوسفي •

 .أخرل مخاطر وأيةة والسيولة السوه ومخاطر والتشايلية الائتمانية المخاطر تتضمن

 وااددددحة خطددددوط ورسددددم للمصددددرف  (Core Values)  الجوهريددددة القدددديم تحديددددد المجلددددس علدددد -6

 واهددددةوالن الأخلاقيددددة للمعددددايير عاليددددة ثقافددددة وترسدددديا المصددددرف  أنشددددطة لجميددددع والمسدددداةلة للمسدددد ولية

 .المصرف في للإداريين المفني والسلوك

 ومسددد ولية ليدددةالما أواددداع  فيفدددا بمدددا المصدددرف  عمليدددات  ميدددع سدددلامة مسددد ولية تحمدددل المجلدددس علددد -7

 ومراعددداة ملددد  بع المتعلقدددة الأخدددرل والتنظيميدددة الرقابيدددة الجفدددات ومتطلبدددات المر دددو  البندددل متطلبدددات تنفيدددذ

 للمصددددرف  الداخليددددة والسياسددددات التشددددريعات  طددددار اددددمن المصددددرف  دارة واددددمان المصددددالح  أصددددحاب

 ندةالمسددد المصدددرف أنشدددطة ذلدددل فدددي بمدددا المصدددرف  أنشدددطة علددد  باسدددتمرار متدددوفرة الفعالدددة الرقابدددة وأن

 .الخار ية للجفات

 هدددذ  انجدددا  فدددي تنفيذيدددةال الإدارة قبدددل مدددن التقددددم ومتابعدددة العامدددة الفيئدددة قدددرارات تنفيدددذ المجلدددس علددد -8

 .القرارات

 الخطدددة تنفيدددذ بنتدددائب شدددامل وتقريدددر للمصدددرف الماليدددة والقدددوائم الختاميدددة الحسدددابات تقدددديم المجلدددس علددد -9

 .عليفا والمصادقة لمناقشتفا العامة الفيئة ال  السنوية

 .المصرف وعمليات أنشطة  ميع في الدولية للمعايير الامتثال من التو د المجلس عل -10

 ومتابعددددة لمصددددرفا بنشدددداطات المتعلقددددة والموا نددددات السددددنوية الخطددددر و قددددرار مناقشددددة المجلددددس علدددد -11

 .بفا والتقيد تنفيذها

 الحا دددة اليفدددا تددددعو تددديال الم قتدددة واللجدددان بدددالمجلس المرتبطدددة الدائمدددة اللجدددان تشدددكيل المجلدددس علددد -12

 .ةيرهم أو المجلس أعضاة من

 توصدددية علددد  اةل بنددد المصدددرف فدددي الشدددرعي والتددددقيق الرقابدددة قسدددم مددددير تعيدددين ادددمان المجلدددس علددد -13

 وذلدددل الاتفم اسدددتق وقبدددول الامتثدددال ومراقددد  المخددداطر  دارة قسدددم مددددير تعيدددين الددد  بالإادددافة التددددقيق  لجندددة

 .والمكاف ت الترشيحات لجنة وتوصية المر و  البنل موافقة عل  الحصول بعد

ل  ومرا عتفدددا للمصدددرف داخليدددة ورقابدددة ادددبر أنظمدددة اعتمددداد المجلدددس علددد -14  مدددع بالتنسددديق وذلدددل سدددنويا

 والتدددددقيق الرقابدددة قسدددم مددددير قيددددام مدددن والتو دددد العليدددا  التنفيذيدددة الإدارة مسددددائلة مدددن تمكنددد  التددددقيق لجندددة

 مدددرة بواقدددع الأنظمدددة هدددذ  بمرا عدددة  (الحسدددابات مرا دددع أ ) الخدددار ي والمددددقق المصدددرف فدددي الشدددرعي
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ل  وايدددددة  هددددذ   فايددددة ي  ددددد مددددا للمصددددرف السددددنو  التقريددددر تضددددمين المجلددددس وعلدددد  الأقددددل  علدددد  سددددنويا

 .الأنظمة

 .الخار ي الحسابات مدقق استقلالية امان المجلس عل -15

  دارة لجندددددة مدددددع قبالتنسدددددي تنفيدددددذها ومراقبدددددة المخددددداطر لإدارة اسدددددتراتيجية اعتمددددداد المجلدددددس علددددد -16

. مرتفعدددة لمخددداطر المصدددرف تعدددرض عددددم وادددمان المقبولدددة  المخددداطر مسدددتول تتضدددمن بحيدددث المخددداطر 

ل  المجلدددس يكدددون وأن  و دددود مدددن ديتو ددد وأن بفدددا  المرتبطدددة والمخددداطر للمصدددرف التشدددايلية العمدددل ببيئدددة ملمدددا

 سوقيددددا تحديددددد علدددد  قددددادرة تكددددون المصددددرف  فددددي المخدددداطر لإدارة و افيددددة لا مددددة تحتيددددة وبنيددددة أدوات

 .لفا يتعرض التي المخاطر أنواو  ميع ومراقبة وابر

 فددددي ورد  مددددا رشدددديدةال لددددلإدارة الأساسددددية للمبددددادئ التنفيذيددددة الإدارة تطبيددددق اددددمان المجلددددس علدددد -17

( 4) قدددمر التعليمدددات مدددن والعشدددرين الرابدددع الفصدددل فددديا الدددداخلي الضدددبر ونظدددام الرشددديدة الإدارة قواعددددا

 مناسددددد  عائدددددد تدددددوفير: مثدددددل  2004 لسدددددنة( 94) رقدددددم المصدددددارف قدددددانون تنفيدددددذ لتسدددددفيل 2010 سدددددنة

 فدددي بفدددا المعمدددول للقدددوانين والامتثدددال سدددليم بشدددكل المصدددرف و دارة يقدددوقفم وايتدددرام ويمايدددة للمسددداهمين

 علددد  المجلدددس ورقابدددة  شدددراف خدددلال مدددن ذلدددل تحقيدددق يدددتم أنددد  ييدددث المدددودعين  يقدددوه ويمايدددة العدددراه

 الماليدددددة البياندددددات عدددددن الكامدددددل والافصددددداح  افيدددددة ورقابدددددة ادددددبر أنظمدددددة وو دددددود المصدددددرف  عمليدددددات

 .بالمصرف الخاصة والمعلومات

 .المصرف طةأنش  ميع تاطي وموثوقة  افية  دارية معلومات نظم و ود امان المجلس عل -18

 وشدددامل اادددحو تطبيدددق تتضدددمن المصدددرف فدددي التمدددويلات مدددنح سياسدددة أن مدددن التحقدددق المجلدددس علددد -19

  الخاصدددة المسددداهمة الشدددر ات وخاصدددة الشدددر ات  مدددن  بائنددد  يخدددص فيمدددا الم سسدددية الحو مدددة لمفددداهيم

ل  والقدددوة  الضدددعف نقددداط تحديدددد خدددلال مدددن المخددداطر تقيددديم يدددتم بحيدددث  لحو مدددةا مجدددال فدددي لممارسددداتفم تبعدددا

 .الم سسية

 البيئددددة يمايدددة لمجدددا فددددي مناسدددبة ا تماعيدددة مبددددادرات يتبنددد  المصدددرف أن مددددن التو دددد المجلدددس علددد -20

 طةوالمتوسدددد والصددددايرة الصددددايرة والمنشدددد ت للمشددددروعات التمويددددل تقددددديم ومراعدددداة والتعلدددديم  والصددددحة

 .مناسبة بوسعار

 يمتلكدددون الدددذين المسددداهمين سدددلطات بدددين واادددح فصدددل بنيجددداد الكفيلدددة الإ دددراةات اتخددداذ المجلدددس علددد -21

 السدددليمة الم سسدددية الحو مدددة تعويدددو بفددددف أخدددرل   فدددة مدددن التنفيذيدددة والإدارة  فدددة مدددن مددد ثرة مصدددلحة
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 خددلال مددن وذلددل مدد ثرة  مصددلحة يمتلكددون الددذين المسدداهمين تددوثيرات مددن للحددد مناسددبة وليددات  يجدداد وعليدد 

 :يلي ما الحصر لا المثال سبيل عل 

 .العليا التنفيذية الإدارة في وسيفة أ  م ثرة مصلحة يمتلكون الذين المساهمين من أ  يشال ألا •

 تعمددددل وأن ويددددد  المجلددددس مددددن التشددددايلية والمسدددد وليات الصددددلاييات العليددددا التنفيذيددددة الإدارة تسددددتمد أن •

 لنشددداطاتوا العمليدددات لإدارة اللا مدددة القدددرارات اتخددداذ عندددد قبلددد   مدددن لفدددا الممندددوح التفدددويف  طدددار فدددي

 .المصرفية

 اللجدددان ذلدددل فدددي ابمددد الواادددح الإدار  التسلسدددل يبدددين للمصدددرف تنظيمدددي هيكدددل اعتمددداد المجلدددس علددد -22

 .التنفيذية والإدارة المجلس عن المنبثقة

ل  مدددديرال  أعضددداة  أيدددد تعيدددين المجلدددس علددد -23  والخبدددرة الفنيدددة لكفايدددةوا بالنواهدددة يتمتدددع أن علددد  مفوادددا

 بعدددين الأخدددذ مدددع) اليوميدددة عملياتددد  و دارة المجلدددس قدددرارات تنفيدددذ عدددن مسددد ولال  يكدددون ييدددث المصدددرفية 

 فدددي ضدددوع المفدددوض المددددير يكدددون ألا الم سسدددية بالحو مدددة يتعلدددق فيمدددا الرائددددة الممارسدددات أن الاعتبدددار

 لددددم ييددددث التنفيذيددددة  الإدارة ومفددددام الرقابيددددة الإدارة مجلددددس مفددددام بددددين الفصددددل لاايددددات الإدارة  مجلددددس

 .النقطة لفذ  المر و  البنل عن الصادر الحو مة دليل يتطره

 .المفوض والمدير المجلس رئيس منص  بين الجمع عدم امان المجلس عل -24

 تدددوفر مدددن التو دددد عددددب التنفيدددذيين الإداريدددين تعيدددين عندددد المجلدددس موافقدددة علددد  الحصدددول المجلدددس علددد -25

 .لديفم المطلوبة الخبرات

 يراعددددي ان لدددد ع الإدارة  مجلددددس موافقددددة تتطلدددد  التددددي المصددددرفية العمليددددات تحديددددد المصددددرف علدددد -26

 صددلاييات فددافي بمددا تنفيذيددة صددلاييات يمُددنح وألا للمجلددس  الرقددابي بالدددور يخددل بمددا ذلددل فددي التوسددع عدددم

 .المجلس رئيس في فيفا بما منفردال  المجلس اعضاة من لعضو التمويلات منح

 لترشددددديحاتا لجندددددة قبدددددل مدددددن معدددددد تقيددددديم نظدددددام وفدددددق المفدددددوض المددددددير أداة تقيددددديم المجلدددددس علددددد -27

 ديرالمدددد أداة تقيدددديم معددددايير تتضددددمن بحيددددث الرئيسددددية الأداة م شددددرات واددددع ذلددددل فددددي بمددددا والمكافئددددات 

 فددددي دةالمعتمدددد الرقابيددددة الضددددوابر بتطبيددددق والتوامدددد  للمصددددرف والإدار  المددددالي الأداة مددددن  ددددل المفددددوض

 اللجندددة تقدددوم أن علددد  الأ دددل  وطويلدددة متوسدددطة المصدددرف واسدددتراتيجيات خطدددر انجدددا  ومددددل المصدددرف

 .التقييم هذا بنتيجة المر و  البنل بنعلام المجلس عن المنبثقة
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 المددددددير وأ المجلدددددس أعضددددداة ةيدددددر مدددددن المصدددددرف  دارة أداة لقيددددداس نظدددددام اعتمددددداد المجلدددددس علددددد -28

 :يلي ما عل  النظام هذا يشمل أن عل  المفوض

 وتطبيدددددق المخددددداطر  دارة عمدددددل  طدددددار فدددددي الامتثدددددال لقيددددداس مناسددددد  تر يحدددددي و ن يخُصدددددص أن •

 .والرقابية التنظيمية والمتطلبات الداخلية الضوابر

 أن يجددد  بدددل الأداة  قيددداس فدددي الوييددددين العنصدددرين الصدددافي والددددخل الإ ماليدددة الايدددرادات تكدددون ألا •

 الأساسدددية بالعمليدددات المرتبطدددة المخددداطر مثدددل الاداريدددين اداة لقيددداس أخدددرل عناصدددر الاعتبدددار بعدددين توُخدددذ

 .للتطبيق قابل ذلل  ان ييثما وةيرها العميل راا ومستول

 .المصالح وتعارض النفوذ استالال عدم •

 . الاستراتيجية الخطر تحقيق عل  والعمل بالمصرف الخاصة السنوية الخطر تحقيق مدل •

 السياسدددات أسددداس علددد  وذلدددل والالتدددوام والمسدددائلة للمسددد ولية واادددحة يددددود اعتمددداد المجلدددس علددد -29

 لمصدددرفا فدددي الإداريدددة المسدددتويات  ميدددع و لدددوام الإدارة مجلدددس قبدددل مدددن اعتمددداد  تدددم الدددذ  والإ دددراةات

 .بفا

 العليدددا لتنفيذيدددةا الإدارة لأعضددداة (Succession Plan) وسيفدددي  يدددلال خطدددة  قدددرار المجلدددس علددد -30

 هدددم ينالدددذ أو الوسدددائف  هدددذ  بشددداةلي توفرهدددا الوا ددد  المتطلبدددات علددديفم تنطبدددق لا الدددذين المصدددرف  فدددي

ل  وايدة مرة الخطة هذ  مرا عة المجلس وعل  وسائففم ترك وشل عل   .الأقل عل  سنويا

ل سددد تددد ثر أن يمكدددن  وهريدددة معلومدددات أيةدددة عدددن المر دددو  البندددل  عدددلام المجلدددس علددد -31  ملاةمدددة علددد  لبا

 .التنفيذية  دارت  أعضاة من أ 

 عدددددم يضددددمن لا لبشددددك تعييددددنفم تددددم الددددذين التنفيذيددددة الإدارة أعضدددداة أوادددداو توفيددددق المجلددددس علدددد -32

 لحو مدددددةا دليدددددل) العلاقدددددة ذات والتشدددددريعات والتعليمدددددات القدددددوانين فدددددي الدددددواردة التعليمدددددات مدددددع الامتثدددددال

 توقيدددع مدددنفم الطلددد  ادددرورة مدددع  2020 العدددام يتددد  أ  سدددنوات ثدددلاا أقصددداها مدددد  خدددلال( الم سسدددية

 .التعليمات هذ  بمو   المطلوبة الإقرارات
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 الإدارة مجلس أعضاء ومسؤوليات مهام

 ادددافةبالإ المجلددس  مددن اليددد  المو لددة والمسدد وليات بالمفددام يقدددوم أن المجلددس أعضدداة مدددن عضددو  ددل علدد 

 مددددع صدددرفالم وامتثددددال التنفيذيدددة الإدارة بفدددا تقددددوم التدددي الأعمدددال علدددد  فعةالدددة رقابدددة و ددددود ادددمان الددد 

 الرقابيدددةو التشدددريعية والجفدددات العراقدددي المر دددو  البندددل عدددن الصدددادرة والتشدددريعات والتعليمدددات القدددوانين

 بمدددا لحصدددرا لا المثدددال سدددبيل علددد  للأعضددداة المو لدددة الرئيسدددية والمسددد وليات المفدددام وتتمثدددل العدددراه  فدددي

 :يلي

 وموا بدددددة للمصدددددرف تشدددددايليةال والبيئدددددة المصدددددرفي بالعمدددددل المتعلقدددددة والمبدددددادئ بالتشدددددريعات الإلمدددددام-1

 ذلدددل فدددي ابمددد بوعمالددد   علاقدددة لفدددا التدددي الخار يدددة المسدددتجدات الددد  بالإادددافة فيددد   تحصدددل التدددي التطدددورات

 .المصرف في العليا التنفيذية الإدارة وسائف في التعيين متطلبات

 وا تماعدددات  المقتضددد بحسددد  المجلدددس عدددن المنبثقدددة اللجدددان وا تماعدددات المجلدددس ا تماعدددات يضدددور-2

 .العامة الفيئة

 أو خاصدددددةال لمصدددددلحت  اسدددددتخدامفا أو بالمصدددددرف الخاصدددددة السدددددرية المعلومدددددات عدددددن الإفصددددداح عددددددم-3

 . ةير  لمصلحة

 الشخصددية  صددلحت م علدد  أخددرل شددر ة أيددة مددع تددتم التددي المعدداملات  ددل فددي المصددرف مصددلحة تاليدد -4

 وأن الخاصددددة  بمصددددلحت  يتعلددددق فيمددددا بالمصددددرف الخاصددددة التجاريددددة العمددددل فددددرج مددددن الاسددددتفادة وعدددددم

 فددددي تعددددارض أ  عدددن تفصدددديلي بشدددكل للمجلددددس الإفصدددداح و دددذلل. بالمصددددالح تعدددارض أ  و ددددود يتجنددد 

 يدددتم الدددذ  وبالا تمدددا المتخدددذ بدددالقرار المشدددار ة أو الحضدددور بعددددم الالتدددوام مدددع و دددود   يالدددة فدددي المصدددالح

 .المجلس ا تماو محضر في الإفصاح هذا يدون وأن المواوعات  هذ  مثل تداول في 

ل  أعمدددالفم أداة المنتخبدددين الإدارة مجلدددس أعضددداة علددد -5  يلتدددوم التدددي الأخلاقيدددة قددديموال المعدددايير لأعلددد  وفقدددا

 .المصرف بفا

 دارة  مجلدددددس  عضدددددو بمسددددد وليات  الوفددددداة مدددددن يمكنددددد  ممدددددا الكدددددافي الوقددددد  العضدددددو لددددددل يكدددددون أن-6

 .المصرف
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  الإدارة مجلس أعضاء صلاحيات

 سددددر وأمددددين عليدددداال التنفيذيددددة الادارة مددددع المباشددددر الاتصددددال صددددلايية ولجاندددد  المجلددددس أعضدددداة لدددددل-1

 فقددددةن وعلدددد  اللددددووم عنددددد الاسددددتعانة ذلددددل فددددي بمددددا  لدددديفم  المو لددددة بالمفمددددات قيددددامفم لتسددددفيل المجلددددس

 مددددن ا  قيددددام عدددددم علدددد  التو يددددد مددددع المجلددددس رئدددديس مددددع بالتنسدددديق وذلددددل خار يددددة بمصددددادر المصددددرف

 فدددي تدددتم التدددي المدددداولات خدددلال مدددن  لا العليدددا التنفيذيدددة الإداريدددة القدددرارات علددد  بالتدددوثير المجلدددس اعضددداة

 .عن  المنبثقة اللجان أو وقرارات  المجلس ا تماعات

 .للمصرف اليومية التنفيذية الأعمال في التدخل المجلس لأعضاة يحق لا-2

 

  الإدارة مجلس رئيس ومسؤوليات مهام

 :التالية والمس وليات بالمفام القيام الإدارة مجلس رئيس عل 

 والمسددداهمين المصدددرف نوبدددي للمصدددرف  التنفيذيدددة والإدارة  فدددة مدددن المجلدددس بدددين بنددداةة علاقدددة  قامدددة-1

 .أخرل  فة من المصالح أصحاب وبقية

 وتسددددلم المحااددددر وتوقيددددع السددددابقة الا تماعددددات محااددددر المجلددددس أعضدددداة  ميددددع تسددددلم مددددن التو ددددد-2

 كتوبدددةم معلومدددات الجددددول يتضدددمن أن علددد   افيدددة  بمددددة انعقددداد  قبدددل ا تمددداو أ  أعمدددال  ددددول الأعضددداة

 .جلسالم سر أمين بواسطة التسليم ويكون الا تماو في مناقشتفا ستتم التي المواوعات عن  افية

 فددي تبدداين يولفددا يو ددد التددي تلددلو عددام  بشددكل بحثفددا يددتم التددي القضددايا يددول البندداة النقددد علدد  التشددجيع-3

 .القضايا تلل عل  والتصوي  النقاشات عل  والتشجيع الأعضاة بين النظر و فات

 . المجلس عمل ويحدد ينظم داخلي نظام و ود من التو د-4

( 15) عددن تقددل لا  افيددة مدددة قبددل وذلددل العامددة الفيئددة ا تماعددات لحضددور المر ددو  للبنددل دعددو  تو يدد -5

ل   .يمثل  من تسمية ال  يصُار لكي يوما

 بددددد خر مسدددددتمر بشدددددكل ملمدددددين الإدارة مجلدددددس أعضددددداة أن مدددددن التو دددددد الإدارة مجلدددددس رئددددديس علددددد -6

 مدددن ةالمعدددد التقدددارير علددد  الاطدددلاو طريدددق عدددن وذلدددل للمصدددرف والمدددالي الإدار  المجدددال فدددي المسدددتجدات

 صددددورةب الأخددددرل الفامددددة والمسددددائل والقضددددايا وأداؤ  خططدددد  ومرا عددددة للمصددددرف التنفيذيددددة الإدارة قبددددل

 .منتظمة
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 الإدارة مجلس اجتماعات 

 تعقدددد التدددي تثنائيةالاسددد الا تماعدددات الددد  بالإادددافة شدددفر   بشدددكل المجلدددس ا تماعدددات عقدددد يدددتم أن يجددد -1

 .الضرورة عند

 .لذلل الحا ة دع   لما للانعقاد المجلس دعوة المجلس لرئيس يجو -2

 عقددددها تعدددذر  ذا اهالعدددر داخدددل وخدددر مكدددان أ  أو المصدددرف  دارة مقدددر فدددي المجلدددس ا تماعدددات تنعقدددد-3

 .الإدارة مقر في

 الشخصددددي الحضددددور تعددددذر يددددال وفددددي شخصددددي  بشددددكل الا تماعددددات يضددددور المجلددددس أعضدددداة علدددد -4

 مجلدددسال رئددديس موافقدددة بعدددد وذلدددل الفددداتف أو الفيدددديو خدددلال مدددن نظدددر و فدددة  بدددداة المجلدددس لعضدددو فددديمكن

 .الا تماو محضر عل  التوقيع أو التصوي  في الحالة هذ  في الحق ل  يكون أن وبدون

 التصدددوي   دددان فدددنذا ن الحاادددري الأعضددداة أصدددوات أةلبيدددة علددد  المجلدددس يتخدددذها التدددي القدددرارات تعتمدددد-5

ل  المجلس رئيس صوت فيكون متعادلال  حا  .مر ة

 عدددن مسددد ولال  المجلدددس رئددديس ويكدددون المصدددرف بخدددتم وتخدددتم رئيسددد   بتوقيدددع المجلدددس قدددرارات تصددددر-6

 .قرارات  تنفيذ متابعة

 أعضددداة بتوويدددد القيدددام سالمجلددد ا تمددداو مدددن الأقدددل علددد  أيدددام 7 مددددة وقبدددل العليدددا التنفيذيدددة الإدارة علددد -7

 التحقدددق المجلدددس رئددديس وعلددد  الا تمددداو خدددلال سدددتعرض التدددي الموااددديع عدددن وافيدددة بمعلومدددات المجلدددس

 .ذلل من

 أ  وتدددددوين ةو املدددد دقيقددددة بصددددورة عندددد  المنبثقددددة واللجددددان المجلددددس ا تماعددددات محااددددر تدددددوين يددددتم-8

 .مناس  بشكل المحاار هذ  بجميع المصرف يحتف  وأن عضو أ  قبل من أثيرت تحفظات

 .الطل  ندع أو التعيين أو الانتخاب عند المصرف أعمال عن  اف بملخص عضو  ل توويد يتم-9
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 مجلس الادارة سر أمين

 ييدددث المجلدددس  أعضددداة مدددع وبالتنسددديق المجلدددس رئددديس قبدددل مدددن المصدددرف  دارة مجلدددس سدددر أمدددين يعدددين

 لدددسمج سدددر لأمدددين وسيفدددي وصدددف تطدددوير يجددد  انددد   مدددا ادندددا   المدددذ ورة بالمفدددام للقيدددام مدددو لال  يكدددون

 :التالية والمس وليات المفام ليتضمن الإدارة

 ادددددداتوالاعترا والاقترايددددددات المددددددداولات  ميددددددع وتدددددددوين المجلددددددس ا تماعددددددات  ميددددددع يضددددددور-1

 .المجلس قرارات مشروعات عل  التصوي  و يفية والتحفظات

 .المجلس رئيس مع بالتنسيق وذلل المجلس ا تماعات مواعيد تحديد-2

 .المجلس قبل من خذةالمت والقرارات الا تماعات محاار عل  المجلس أعضاة توقيع من التو د-3

 فددي طريفددا تو يددل تددم وعاتموادد أيددة بحددث ومتابعددة المجلددس  قبددل مددن المتخددذة القددرارات تنفيددذ متابعددة-4

 .سابق ا تماو

 .المجلس ا تماعات ومحاار ووثائق سجلات يف -5

 .مجلسال رئيس عل  تقاريرها وعرض الإدارة مجلس عن المنبثقة اللجان متابعة-6

 الجلسدددة ورقدددم لقدددرارا رقدددم ييدددث مدددن) نفايتفدددا الددد  السدددنة بدايدددة مدددن تسلسدددلي بشدددكل القدددرارات تدددرقيم-7

 (.والتاريا

 سدددديتم التددددي راراتالقدددد بمشددددروعات الخاصددددة المواددددوعات أن مددددن للتو ددددد اللا مددددة الإ ددددراةات اتخدددداذ-8

 .الصلة ذات والقوانين والتعليمات التشريعات مع تتوافق المجلس عن  صدارها

 مدددو وة صدددةخلا  عدددداد بعدددد وذلدددل المجلدددس ا تمددداو خدددلال مناقشدددتفا سدددتتم التدددي الموادددوعات عدددرض-9

 والاوليدددات ثدددائقالو وربدددر فيفدددا  المختلفدددة واللجدددان العليدددا التنفيذيدددة الإدارة رأ  وبيدددان منفدددا  موادددوو بكدددل

 .الا تماو خلال عرافا عل  للموافقة المجلس لرئيس وتقديمفا مواوو بكل

 .الطل  عند وا التعين او الانتخاب عند المصرف أعمال عن  اف بملخص عضو  ل توويد-10

 المصدددارف بعمددل لاقددةالع ذات القددوانين بنصددوج انتخابدد  عندددد المجلددس أعضدداة مددن عضددو  ددل توويددد-11

 م سسددديةال الحو مدددة دليدددل ذلدددل فدددي بمدددا المجلدددس  بعمدددل العلاقدددة ذات العراقدددي المر دددو  البندددل وتعليمدددات

 العضددددو يقددددوه يواددددح الددددذ  الإدارة مجلددددس عمددددل دليددددل الدددد  بالإاددددافة المر ددددو   البنددددل عددددن الصددددادر

 .المجلس سر أمين ووا بات ومفمات ووا بات  ومس وليات 
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 .المجلس عضاةأ قبل من توقيعفا يتم التي الملاةمة بالقرارات المر و  البنل توويد-12

 -:يوتي ما تسلم-13

 .المجلس عل  المواوعات لعرض المجلس رئيس طلبات •

 .الشر ات ومسجل المر و  البنل مثل الخار ية الجفات طلبات •

 .الإدارة مجلس وأعضاة المساهمين طلبات •

 .الحسابات مراق  تقرير •

 .اللجان وتقارير ومواوعات العليا الجفات عن الصادرة والقرارات البلاةات •

 قبدددل مدددن تشُدددكل خاصدددة جدددانل فدددي بالمشدددار ة يكلدددف لمدددن تددددفع مكافددد ت وأيةدددة المجلدددس أنشدددطة متابعدددة-14

 يدددددتحد و يفيددددة الضددددرورة عنددددد المسددددتقلة المتخصصددددة الفنيددددة المشددددورة علدددد  الحصددددول و مكانيددددة المجلددددس

 .لفا المكاف ت

 :الخصوج و   وعل  امةالع الفيئة ا تماعات تنظيم في والمساعدة المساهمين مع التواصل-15

 .بالمساهمين الخاصة بالبيانات الايتفاس •

 .العامة الفيئة ا تماعات بسجلات الايتفاس •

 .المر و  البنل و ل  المساهمين  ل  الدعوات  رسال •

 مكتددد  رئددديس أو الخدددار ي والمددددقق التنفيذيدددة الإدارة وأعضددداة الإدارة مجلدددس أعضددداة يضدددور تدددومين •

 .العامة الفيئة ا تماعات في الحسابات مراقبة
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 المفوض المدير وتعيين اختيار

 تضدددارب  دددودو الاعتبدددار بعدددين أخدددذينا للمصدددرف مفوادددا   مدددديرا   اعضدددائ  أيدددد تعيدددين المجلدددس علددد -1

 ديرالمدد منصدد  فصددل و ددوب علدد  تددنص والتددي الم سسددية للحو مددة الرائدددة والممارسددات النقطددة هددذ  بددين

 و ددددود وعدددددم القددددرار اتخدددداذ فددددي اسددددتقلالية و ددددود لضددددمان وذلددددل الإدارة مجلددددس عضددددوية عددددن المفددددوض

 ا.المجلس في  يقوم الذ  الرقابي والدور التنفيذية الإدارة بين المصالح في تضارب

 :أدن   حد الاتية بالشروط الوفاة تعيين  يتم الذ  المفوض المدير عل -2

 دليدددل فدددي( 7) رقدددم المدددادة فدددي( 8و 7) فقدددرتينوال( 5-1) المرقمدددة بدددالفقرات عليفدددا المنصدددوج الشدددروط -أ

 : يلي ما عل  تنص والتي الم سسية الحو مة

 .سنة ثلاثين عن عمر  يقل ألا-

ل  يكون وأن قانونية أهلية لدي  تكون أن- ل  شخصا ل  لائقا  .وصالحا

ل  يكددون ألا- ل  أو شدددريكا ل   دددان قدددد يكدددون وألاة  للمصدددرف  الخدددار ي المددددقق لددددل موسفدددا ل م أو شدددريكا  خدددلال وسفدددا

 عمليدددة نعددد المسددد ول بالشدددريل تربطددد  وألا المجلدددس فدددي عضدددوال  انتخابددد  لتددداريا السدددابقة الدددثلاا السدددنوات

 .الأول  الدر ة من قرابة صلة التدقيق

ل  يكون ألا- ل  مستشارال  أو محاميا ل  أو قانونيا  . للمصرف لحسابات مدققا

ل  أو  دارتفدددا مجلدددس فدددي عضدددو هدددو شدددر ة أ  أو هدددو ياصدددلال  يكدددون ألا- ل  أو لفدددا مالكدددا ل رئي مسددداهما  فيفدددا سددديا

 يكددددون والا بدددد   المكتتدددد  المصددددرف رأسددددمال مددددن%(  5) عددددن نسددددبت  تويددددد المصددددرف مددددن تمويددددل علدددد 

ل   .النسبة ذات عن قيمت  تويد المصرف من لتمويل اامنا

ل  مدددديرال  أو العدددراه داخدددل وخدددر مصدددرف أ   دارة مجلدددس فدددي عضدددوال  يكدددون ألا-  أو مفدددوض مددددير أو عامدددا

ل  أو اقليمي مدير ل  الأخير المصرف يكن مالم في  موسفا  .المصرف لذلل تابعا

 الشخصدددية بصدددفت  العدددراه داخدددل خاصدددة مسددداهمة شدددر ات خمدددس مدددن أ ثدددر مجدددالس فدددي عضدددوال  يكدددون ألا-

 .الآخر بعضفا في اعتبار  شخص  ممثل وبصفت  بعضفا في

 المصددددارف نونقددددا مددددن( 18) المددددادة بمو دددد  وذلددددل اليوميددددة المصددددرفية العمليددددات لإدارة التددددام التفددددر -

 .2004 لسنة( 94)رقم
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 أو مدددددالالاع  دارة او والمصدددددرفية الماليدددددة العلدددددوم فدددددي البكدددددالوريوس شدددددفادة علددددد  ياصدددددلال  يكدددددون ان-

 .لفا المشاب  التخصصات او القانون او الاقتصاد او المحاسبة

 .الفنية والكفاةة الطيبة والسمعة بالنواهة التمتع-

 .سنوات عشر( 10) عن تقل لا بالمصارف الفعلي العمل خبرة لدية تكون ان-

 . ل  المخولة الصلاييات امن وذلل المجلس قرارات تنفيذ عن مس ولال  المفوض المدير يكون-

 وذلددددل وتي يدددد مددددا علدددد  يعمددددل ان التشددددريعات فددددي وارد هددددو مددددا الدددد  بالإاددددافة المفددددوض المدددددير علدددد -3

 ياطدددةا مدددع الإدارة مجلدددس قبدددل مدددن معتمددددة عمدددل وادلدددة العامدددة الفيئدددة مدددن معتمددددة اسدددتراتيجية بمو ددد 

 :بذلل علما   المر و  البنل

 . المصرف استراتيجية مقترح تكوين في والاسفام الاستراتيجي التو   تطوير •

 الفيئدددة قبدددل مدددن اعتمادهدددا بعدددد المصدددرف عمدددل وخطدددر وسياسدددات اسدددتراتيجية تنفيدددذ علددد  الاشدددراف •

 .العامة

 . دورية اساسية م شرات خلال من المصرف استراتيجية تنفيذ متابعة تقييم •

 . المجلس قرارات تنفيذ •

 . الموسفين ال  المصرف واستراتيجية ورسالة رؤية نشر •

 . الأ ل وطويلة ومتوسطة قصيرة عمل خطر لتنفيذ ارشادات توفير •

 . المصرف لعمليات المفمة الجوان  بجميع المجلس  علام •

 .صلاييات  بحس  المصرف في اليومية العمليات  دارة •
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 التقييم الدوري لأداء مجلس الإدارة

العامدددة اعتمددداد نظدددام لتقيددديم أعمدددال المجلدددس وأعمدددال الإداريدددين فيددد   علددد  أن يتضدددمن  حدددد  علددد  الفيئدددة-1

 أدن  ما يلي:

 .ل  واع أهداف محددة وتحديد دور المجلس في تحقيق هذ  الأهداف بشكل يمكن قياس  دوريا

 ( م شددددرات الأداة الرئيسدددديةKey Performance Indicators بحيددددث يمكددددن استخلاصددددفا مددددن )

ل.الأهداف   الاستراتيجية وخطر العمل السنوية واستخدامفا لقياس أداة المجلس دوريا

 .ولية التواصل بين المجلس والمساهمين وارورة دورية هذا التواصل 

 .دورية ا تماعات المجلس مع الإدارة التنفيذية العليا 

  يجدددد  دور العضددددو فددددي ا تماعددددات المجلددددس و ددددذلل مقارنددددة أدائدددد  بددددوداة الأعضدددداة الآخددددرين   مددددا

( مددددن العضددددو المعنددددي وذلددددل بفدددددف تحسددددين عمليددددة Feedbackالحصددددول علدددد  التاذيددددة الرا عددددة )

 التقييم.

علدددد  المصددددرف توويددددد البنددددل المر ددددو  بالمعلومددددات المتعلقددددة بددددرئيس وأعضدددداة المجلددددس وأعضدددداة -2

ليددددل  دارتدددد  التنفيذيددددة العليددددا  شدددداملال بددددذلل اللجددددان المنبثقددددة عددددن المجلددددس وفددددق النمدددداذ  المرفقددددة فددددي د

الحو مددة الم سسددية الصدددادر عددن البندددل المر ددو  وذلدددل بشددكل نصدددف سددنو  أو عندددد يدددوا أ  تعدددديل 

 فيفا.

علدددد  المصددددرف توويددددد البنددددل المر ددددو  بالمعلومددددات المتعلقددددة بوعضدددداة مجددددالس أو هيئددددات المددددديرين -3

المرفقدددة والإدارات التنفيذيدددة العليدددا للشدددر ات التابعدددة للمصدددرف داخدددل العدددراه وخار ددد  وفدددق النمددداذ  

فدددي دليدددل الحو مدددة الم سسدددية الصدددادر عدددن البندددل المر دددو  وذلدددل بشدددكل نصدددف سدددنو  أو عندددد يددددوا 

 أ  تعديل فيفا.

 المكافآت المالية للإداريين

لجندددة الترشددديحات والمكافددد ت المنبثقدددة عنددد  وادددع سياسدددة مدددنح مكافددد ت  المجلدددس وذلدددل مدددن خدددلالعلددد  -1

  وأن يدددتم اعتمادهدددا مدددن قبدددل المجلدددس ادددمن  طدددار  مندددي ماليدددة للإداريدددين تتصدددف بالموادددوعية والشدددفافية

( أيدددام عمددل مدددن تدداريا اعتمادهدددا مدددن 7مناسدد  وتوويدددد البنددل المر دددو  بنسدددخة عنفددا خدددلال مدددة أقصددداها )

 قبل المجلس عل  أن يتوفر في هذ  السياسة العناصر التالية  حد أدن :
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  بفم والخبدددددرات اللا مدددددة واسدددددتقطاأن تشدددددجع علددددد  الايتفددددداس بدددددالإداريين ذو  الكفددددداةات والمفدددددارات

 وتحفيوهم والارتقاة بودائفم.

 .أن تكون مصممة لضمان عدم استخدامفا بشكل ي ثر عل  ملاةة وسمعة المصرف 

 .أن توخذ بعين الاعتبار المخاطر وواع السيولة والأرباح وتوقيتفا 

 وسدددر مددددل المتداة فدددي الألا يسدددتند عنصدددر مدددنح المكافدددوة الددد  أداة السدددنة الحاليدددة فقدددر  بدددل  دددذلل علددد  الأ

 سنوات. 5-3والطويل أ  من 

 . أن تعبر هذ  السياسة عن أهداف المصرف وقيم  الجوهرية واستراتيجيات 

 ت أو أن يدددتم تحديدددد شدددكل المكافددد ت علددد  سدددبيل المثدددال أن تكدددون علددد  شدددكل أتعددداب أو رواتددد  أو بددددلا

 علاوات أو خيارات أسفم أو أيةة موايا أخرل.

 يددل مدددة التو تو يددل دفددع نسددبة معقولددة مددن المكافدد ت  بحيددث يددتم تحديددد هددذ  النسددبة ل أن تتضددمن  مكانيددة

ة الددد  علددد  أسددداس طبيعدددة العمدددل والمخددداطر المرتبطدددة فيددد  والنشددداطات والمفدددام والمسددد وليات المو لددد

 الإدار  المعني.

 ( يقالتدددددقة والرقابدددد قسددددم دارة المخدددداطر و قسددددمألا يددددتم مددددنح مكافدددد ت ماليددددة لإدار  الإدارات الرقابيددددة 

 راقبونفدددا يالتدددي  قسدددامومراقددد  الامتثدددال وةيرهدددا(  اعتمدددادال علددد  نتدددائب أعمدددال الإدارات والاالشدددرعي 

 . قسامن هذ  الاعدون الأخذ بعين الاعتبار نتائب أعمالفم الرقابية و ودة التقارير الرقابية الصادرة 

 

 تعارض المصالح 

 أ  تعارض في المصالح. عل  الإداريين في المصرف تجن  و ود-1

علددد  المجلددددس اعتمدددداد سياسددددات و  ددددراةات لمعالجددددة أ  يدددالات مددددن تعددددارض المصددددالح  الددددذ  قددددد -2

تنشدددو  ذا  دددان أو أراد المصدددرف أن يصدددبح  دددوةال مدددن مجموعدددة مصدددرفية والإفصددداح عدددن أ  تعدددارض 

 في المصالح فد ينشو عن ارتباط المصرف بفذ  المجموعة.

سياسددددات و  ددددراةات للتعامددددل مددددع أصددددحاب المصددددالح  بحيددددث تشددددمل علدددد  علدددد  المجلددددس اعتمدددداد -3

مراقبتفددددا  ةتعريددددف هددددذ  الأطددددراف  وخددددذال بعددددين الاعتبددددار التشددددريعات والسياسددددات والإ ددددراةات ووليدددد

 بحيث لا يسُمح بتجاو ها.
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ل -4 علدددد  الإدارات الرقابيددددة فددددي المصددددرف التو ددددد مددددن أن عمليددددات أصددددحاب المصددددالح قددددد تمدددد  وفقددددا

الإ ددددراةات المعتمدددددة  وعلدددد  لجنددددة التدددددقيق مرا عددددة  ميددددع تعدددداملات أصددددحاب المصددددالح للسياسددددات و

 ومراقبتفا و طلاو المجلس عليفا.

علدددد  المجلددددس  عددددداد اددددوابر لنقددددل المعلومددددات بددددين الإدارات المختلفددددة لمنددددع اسددددتالالفا للمنفعددددة -5

 الشخصية.

مفددددا علدددد   ميددددع الإداريددددين علدددد  المجلددددس اعتمدددداد سياسددددات وميثدددداه قواعددددد السددددلوك المفنددددي وتعمي-6

 بحيث تتضمن  حد أدن  ما يلي:

 .عدم استالال أ  من الإداريين لمعلومات داخلية في الصرف لمصلحتفم الشخصية 

 .قواعد و  راةات تنظم التعامل مع أصحاب المصالح 

 .معالجة الحالات التي قد تنشو عنفا يالات تعارض المصالح 

التنفيذيددددة تتمتددددع بنواهددددة عاليددددة فددددي ممارسددددة أعمالفددددا وتنفددددذ علدددد  المجلددددس التو ددددد مددددن أن الإدارة -7

 السياسات والإ راةات المعتمدة وتقوم بن راةات لتجن  تعارض المصالح.

لشدددخص ذ  صدددلة أو موسدددف رفيدددع المسدددتول فدددي المصدددرف  تمدددويلال لا يجدددو  لأ  مصدددرف أن يقددددم -8

 في الحالات التالية:

  وشددددروط   لتمويددددلاعلدددد   -المصددددرف المحلددددي  ذلددددل فددددي يالددددةو - ذا لددددم يوافددددق مجلددددس الإدارة

 وأيكام  المالية.

  ل  التمويدددل دا  دددان المصدددرف أو لموسدددف رفيدددع المسدددتول فدددي المصدددرف  وسدددي د   لإدار ممنويدددا

الممنددوح مددن المصددرف لددذلل الشددخص  بمددا فددي  للتمويددلالدد  تجدداو  المبلددا الإ مددالي  التمويددلهددذا 

لشدددر ات التابعدددة للمصدددرف  بشدددكل يتجددداو  مدددا الممندددوح الددد  وايددددة أو أ ثدددر مدددن ا التمويدددلذلدددل 

سدددي د  الدد  تجددداو  المبلدددا  التمويددل( مدددن المكافددوة السدددنوية لددذلل الشدددخص أو  ذا  دددان %50يعددادل )

( مددددن رأس %10الممنددددوح لجميددددع الأشددددخاج ذو  الصددددلة والمسددددتحقة الدددد  ) للتمويددددلالإ مددددالي 

ددها الأنظمدددة الصدددادرة عدددن البندددل المدددال السدددليم والايتياطدددات السدددليمة أو نسدددبة مئويدددة أقدددل  مدددا تحددد

مضدددمون بدددرهن  التمويدددلالمر دددو   شدددرط أن تكدددون يددددود النسددد  سدددالفة الدددذ ر لا تنطبدددق علددد  أ  

علددد  ملكيدددة العقدددار لمقددديم محلدددي تتجددداو  قيمتددد  المثمندددة ويسددد  رأ  البندددل المر دددو  وفدددي وقددد  

 صلي.بما لا يقل عن ثلث المبلا الأ للتمويلقيمة المبلا الأصلي  التمويلمنح 
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  ا بويكدددام وشدددروط اقدددل مناسدددبة للمصدددرف مدددن الأيكدددام والشدددروط التدددي يعرادددف التمويدددل ذا مُدددنح

ل للأعراف المعتادة عند منح   .التمويلالمصرف عل  الجمفور وفقا

  ل بالكامدددل بالقددددر والأسدددلوب الدددذ  تحددددد  اللدددوائح التنظيم التمويدددل ذا لدددم يكدددن ة يدددة الصدددادرمضدددمونا

 عن البنل المر و .

 يحق للمصرف شراة مو ودات من شخص ذ  صلة سواة أ ان شخص طبيعي أو اعتبار :لا -9

  الأيكدددام الماليدددة وعلددد  الشدددروط  -ة المصدددرف المحلدددي وذلدددل فدددي يالددد - ذا لدددم يوافدددق مجلدددس الإدارة

 لشراة المو ودات.

 تدددي  ذا تدددم شدددراة المو دددودات وفدددق ايكدددام وشدددروط اقدددل مناسدددبة للمصدددرف مدددن الأيكدددام والشدددروط ال

 فا المصرف عل  الجمفور عل  وفق الأعراف المتعارف عليفا عند شراة المو ودات.يعرا

علدددد  المصددددرف توويددددد البنددددل المر ددددو  بعدددددد الأسددددفم المرهونددددة مددددن قبددددل مسدددداهمي المصددددرف  -10

 ( أو أ ثر من رأس مال المصرف الجفة المُرتفن لفا هذ  الأسفم.%1الذين يمتلكون )

يقدمددد  المصدددرف الددد  أو عمليدددة شدددراة  تمويدددلالمصدددرف فدددورال بدددو  يجدددر  ابدددلا  لجندددة التددددقيق فدددي -11

مو ددددودات مددددن شددددخص ذ  صددددلة أو مددددوسفي مصددددرفي رفيددددع المسددددتول  وفددددي يالددددة قيددددام المصددددرف 

ل للأيكددام الدددواردة فددي دليدددل  التمويدددلبتقددديم هددذا  أو عمليددة شددراة مو دددودات مددن شددخص ذ  صدددلة انتفا ددا

فدددورال ويعتبدددر أعضددداة  التمويدددلفننددد  يجددد  سدددداد الحو مدددة الم سسدددية الصدددادر عدددن البندددل المر دددو   

المجلدددددس أو المدددددديرون المفوادددددون و مدددددا تقتضدددددي  الخاليدددددة مسددددد ولين مسددددد ولية شخصدددددية و ماعيدددددة 

 المرابحدددةالممندددوح وذلدددل بعلمفدددم ودون معارادددتفم وعدددن دفدددع  التمويدددلوفرديدددة عدددن دفدددع قيمدددة أصدددل 

 .التمويلوالرسوم الأخرل المتعلقة بذلل 

ر ددددو  ان يصدددددر تعليمددددات الدددد  المصددددرف  وذلددددل لخصددددم أ  قددددرض مقدددددم الدددد  يجددددو  للبنددددل الم-12

 شخص ذ  صلة أو موسف مصرفي رفيع المستول من رأس المال لأةراض ايتساب النسبة.
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 حقوق أصحاب المصالح

علدددد  المجلددددس تددددوفير وليددددة محددددددة لضددددمان التواصددددل مددددع أصددددحاب المصددددالح وذلددددل مددددن خددددلال -1

 :دلالة يول أنشطة المصرف لأصحاب المصالح من خلال ما يلي الإفصاح وتوفير معلومات ذات

 .ا تماعات الفيئة العامة 

 . التقرير السنو 

 أسددفم  تقددارير ربددع سددنوية تحتددو  علدد  معلومددات ماليددة  بالإاددافة الدد  تقريددر المجلددس يددول تددداول

 المصرف وواع  المالي خلال السنة.

 .الموقع الالكتروني للمصرف 

  المساهمين.تقرير عن قسم علاقات 

علدددد  المجلددددس اددددمان تخصددددديص  ددددوة مددددن موقددددع المصدددددرف الالكترونددددي لحقددددوه المسددددداهمين -2

وتشددددجيعفم علدددد  الحضددددور والتصددددوي  فددددي ا تماعددددات الفيئددددة العامددددة وخاصددددة صدددداار المسدددداهمين 

و دددددذلل نشدددددر المسدددددتندات المعنيدددددة بالا تماعدددددات ومدددددن ادددددمنفا الدددددنص الكامدددددل للددددددعوة ومحاادددددر 

 الا تماعات.

يضدددور  لجنتدددي التددددقيق والترشددديح والمكافددد ت وأيدددة لجدددان أخدددرل منبثقدددة عدددن المجلدددس علددد  رؤسددداة-3

 الا تماعات السنوية للفيئة العامة.

ة بفددددف يجددد  أن يقدددوم ممثلدددون عدددن المددددققين الخدددار يين بحضدددور الا تمددداو السدددنو  للفيئدددة العامددد-4

 الإ ابة عن أيةة أسئلة قد تطرح يول التدقيق والمدقق الخار ي.

اددددرورة التصددددوي  بشددددكل منفددددرد علدددد   ددددل قضددددية تثددددار فددددي الا تمدددداو السددددنو  للفيئددددة تراعدددد  -5

 العامة.

جددددر  ينُتخدددد  أعضدددداة المجلددددس ويعدددداد انتخددددابفم خددددلال الا تمدددداو السددددنو  للفيئددددة العامددددة  مددددا ي-6

 انتخاب المدقق الخار ي خلال الا تماو ذات .

يددول  و المددالكينأير لاطددلاو المسدداهمين بعددد انتفدداة الا تمدداو السددنو  للفيئددة العامددة يددتم اعددداد تقددار-7

و مدددالكون أالملايظدددات التدددي تمددد  خلالددد  والنتدددائب بمدددا فدددي ذلدددل نتدددائب التصدددوي  والأسدددئلة التدددي قدددام ال

 المساهمون بطريفا وردود الإدارة التنفيذية.  

 



 

 

32 

 الإفصاح والشفافية 

 لح.أصحاب المصاعل  المجلس التو د من نشر المعلومات المالية وةير المالية التي تفم -1

ل يفيدددد بدددون المجلدددس مسددد ول عدددن دقدددة و فايدددة نيجددد  أ-2  يتضدددمن التقريدددر السدددنو  للمصدددرف نصدددا

ة والرقابددد البياندددات الماليدددة للمصدددرف والمعلومدددات الدددواردة فدددي ذلدددل التقريدددر وعدددن  فايدددة أنظمدددة الضدددبر

 الداخلية.

ة للإبدددلا  المعدددايير الدوليدددعلددد  المجلدددس أن يتو دددد مدددن التدددوام المصدددرف بالإفصدددايات التدددي يدددددتفا -3

( وتعليمددددددات البنددددددل المر ددددددو  العراقددددددي والتشددددددريعات والتعليمددددددات الأخددددددرل ذات IFRSالمددددددالي )

وليدددة ايير الدالعلاقدددة  وأن يتو دددد مدددن أن الإدارة التنفيذيدددة علددد  علدددم بدددالتايرات التدددي تطدددرأ علددد  المعددد

 للإبلا  المالي وةيرها من المعايير ذات العلاقة.

صدددايات لتو دددد مدددن تضدددمين التقريدددر السدددنو  للمصدددرف والتقدددارير ربدددع السدددنوية  و فعلددد  المجلدددس ا-4

 لمصرف.تتيح للمساهمين الحاليين أو المحتملين الاطلاو عل  نتائب العمليات والواع المالي ل

 عل  المجلس التو د من أن التقرير السنو  يتضمن  حد أدن  ما يلي:-5

 ل للفيكل التنظيمي للمصرف وأيةة ت  اييرات في .ملخصا

  ل لمفمددددات ومسدددد وليات لجددددان المجلددددس وأيةددددة صددددلاييات قددددام المجلددددس بتفويضددددفا لتلددددل ملخصددددا

 اللجان.  

  معلومددددات عددددن  ددددل عضددددو مددددن أعضدددداة مجلددددس الإدارة  مددددن ييددددث م هلاتدددد  وخبراتدددد  ومقدددددار

مسددداهمت  فدددي رأس مدددال المصدددرف  وعضدددويت  فدددي لجدددان المجلدددس وتددداريا تعيينددد  وأيدددة عضدددويات 

الس شدددر ات أخدددرل والمكافددد ت بجميدددع أشدددكالفا التدددي يصدددل عليفدددا مدددن المصدددرف يشدددالفا فدددي مجددد

 ن المصرفموذلل عن السنة السابقة و ذلل القروض الممنوية ل  

  .وأيةة عمليات أخرل تم  بين المصرف وعضو مجلس الإدارة أو بين الأطراف ذو  العلاقة ب 

 ا.والتطورات التي طرأت عليف معلومات عن  دارة المخاطر تشمل هيكلفا وطبيعة عملياتفا 

 .عدد مرات ا تماو المجلس ولجان  وعدد مرات يضور  ل عضو في هذ  الا تماعات 

 .أسماة  ل من أعضاة المجلس والإدارة التنفيذية العليا المستقيلين خلال العام 
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  ل عددددن سياسددددة مددددنح المكافدددد ت لدددددل المصددددرف مددددع الإفصدددداح عددددن  ميددددع أشددددكال مكافدددد ت ملخصددددا

 لعليددا  ددلس  ددل علدد  يدددة والمكافدد ت بجميددع أشددكالفا التددي منحدد  لددلإدارة التنفيذيددة اأعضدداة المجلدد

 عل  يدة عن السنة السابقة.

 ( أو أ ثددددر مددددن رأس مددددال المصددددرف  مددددع تحديددددد %1أسددددماة المسدددداهمين الددددذين يملكددددون نسددددبة )

( مدددن هدددذ  المسددداهمات أو أ   دددوة منفدددا Ultimate Beneficial Ownerالمسدددتفيد النفدددائي )

ل.وتو ل أو  وئيا  ايح  ن  ان أ  من هذ  المساهمات مرهونة  ليا

 قددرارات مددن  ميددع أعضدداة المجلددس بددون العضددو لددم يحصددل علدد  أيةددة منددافع مددن خددلال عملدد  فددي  

لددد   المصدددرف  ولدددم يقدددم بالإفصددداح عنفدددا سدددواة  انددد  تلدددل المندددافع ماديدددة أو عينيدددة وسدددواة  انددد 

ل أو لأ  من ذو  العلاقة ب  وذلل عن ال  سنة السابقة.شخصيا

 ( الإفصدددداح مددددن الإدارة التنفيذيددددة للمصددددرف بعنددددوان مناقشددددة وتحليددددل الإدارةManagement 

Discussion and Analysis “MD&A” بحدددث يسدددمح للمسدددتثمرين بدددتففم نتدددائب العمليدددات  )

الحاليدددة والمسدددتقبلية والوادددع المدددالي للمصدددرف  بمدددا فدددي ذلدددل الأثدددر المحتمدددل للاتجاهدددات المعروفدددة 

دا ويدددالات عددددم التو دددد ويتعفدددد المصدددرف بدددالالتوام بدددون  ميدددع الإيضدددايات الدددواردة فدددي والحدددوا

هدددذا الإفصددداح معتمددددة و املدددة وعادلدددة ومتوا ندددة ومففومدددة وتسدددتند الددد  البياندددات الماليدددة المنشدددورة 

 للمصرف.

 

 أنظمة الضبط والرقابة الداخلية

والتددددقيق الرقابدددة  وقسدددمتدددتم مرا عدددة هيكدددل أنظمدددة الضدددبر والرقابدددة الداخليدددة مدددن قبدددل لجندددة التددددقيق -1

ل عل  الأقل.الشرعي   والمدقق الخار ي مرة وايدة سنويا

يقددددوم المجلددددس بتضددددمين التقريددددر السددددنو  للمصددددرف تقريددددرال يددددول مدددددل  فايددددة أنظمددددة الضددددبر -2

( بحيدددث يتضدددمن التقريدددر Financial Reportingي )والرقابدددة الداخليدددة فيمدددا يخدددص الإبدددلا  المدددال

 النقاط التالية  حد أدن :

   فقددددرة تواددددح مسدددد ولية الإدارة التنفيذيددددة عددددن واددددع أنظمددددة اددددبر ورقابددددة داخليددددة يددددول الإبددددلا

 المالي في المصرف والمحافظة عل  تلل الأنظمة.
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  فاعليددددة أنظمددددة الضددددبر فقددددرة يددددول  طددددار العمددددل الددددذ  قامدددد  الإدارة التنفيذيددددة باسددددتخدام  لتقيدددديم

 والرقابة الداخلية.

  تقيددديم الإدارة التنفيذيدددة لفاعليدددة أنظمدددة الضدددبر والرقابدددة الداخليدددة   مدددا هدددي بتددداريا البياندددات الماليدددة

 التي يتضمنفا التقرير السنو  للمصرف.

 .التو د من الامتثال للمعايير الدولية في  ميع أنشطة وعمليات المصرف 

   لمكافحددة ةسددل الأمددوال وتمويددل الإرهدداب يددرتبر بددالمجلس  ويتددول  تطبيددق التو ددد مددن و ددود مكتدد

( والمفمددددات والوا بددددات ”Know Your Customer “NYCسياسددددات العمليددددات الخاصددددة )

 المترتبة عل  ذلل  بما فيفا قيام المكت  بنعداد التقارير الدورية عن نشاط .

 داخليددددة ذات القيمددددة الجوهريددددة  الإفصدددداح عددددن أ  مددددواطن اددددعف فددددي أنظمددددة الضددددبر والرقابيددددة ال

 دددون أ  مدددواطن ادددعف  دددوهر  هدددي نقطدددة أو مجموعدددة نقددداط ادددعف واادددحة تقدددود الددد  ايتمدددال 

 عدم  مكانية منع او الكشف عن بيان ةير صحيح ذو أثر  وهر .

  تقريدددر مدددن المددددقق الخدددار ي يبدددين رأيددد  فدددي تقيددديم الإدارة التنفيذيدددة لفاعليدددة أنظمدددة الضدددبر والرقابدددة

 الداخلية.

علددد  المجلدددس ادددمان أن يقدددوم المصدددرف بواددددع   دددراةات تمُكدددن المدددوسفين مدددن الإبدددلا   بشددددكل -3

سدددر  فدددي يينددد  وذلدددل فيمدددا يخدددص و دددود مخددداوف بايتمدددال يددددوا مخالفدددات بشدددكل بدددان يدددتم التحقيدددق 

 وباستقلالية عن هذ  المخاوف ومتابعتفا ومراقبة تنفيذ هذ  الإ راةات من قبل لجنة التدقيق.

 

 ً  الإدارة التنفيذية العليا -رابعا

 ملائمة أعضاء الإدارة التنفيذية وشروط تعيينها

 وسيفيددددة تتكددددون الإدارة التنفيذيددددة العليددددا فددددي المصددددرف مددددن المسدددد ولين أو المسددددميات أو المناصدددد  ال

 التي تم تحديدها أعلا  في بند التعريفات.

  كفايدددددة المصدددددداقية والنواهدددددة واليجددددد  أن يتمتدددددع أعضددددداة الإدارة التنفيذيدددددة العليدددددا بدددددو بر قددددددر مدددددن

والخبددددرات اللا مددددة والقدددددرة علدددد  الالتددددوام وتكددددريس الوقدددد  لعمددددل المصددددرف وتقددددع علدددد  عدددداتق 

 المجلس ولجنة الترشيحات والمكاف ت مس ولية التو د من ذلل.
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 فارورة الحصول عل  موافقة المجلس عند تعيين أ  من أعضاة الإدارة التنفيذية في المصر. 

 رة التنفيذيددددة ألا يكددددون عضددددوال فددددي مجلددددس  دارة أ  مصددددرف وخددددر مددددا لددددم يكددددن علدددد  عضددددو الإدا

ل لذلل المصرف.  المصرف الآخر تابعا

 .ل لإدارة أعمال المصرف  أن يكون متفرةا

 ارة ية أو  دأن يكدددون ياصدددلال علددد  الدر دددة الجامعيدددة الأوليدددة  حدددد أدنددد  فدددي العلدددوم الماليدددة أو المصدددرف

صصددددات أو القددددانون أو أ  مددددن التخصصددددات المشددددابفة لفددددذ  التخ الأعمددددال أو المحاسددددبة أو الاقتصدددداد

 التي لفا علاقة بوعمال المصرف.

 ة  أن تكددون لديددة خبددرة لا تقددل عددن خمددس سددنوات فددي مجددال أعمددال المصددارف أو الأعمددال ذات الصددل

باسددددتثناة منصدددد  المدددددير المفددددوض الددددذ  يجدددد  ألا تقددددل خبرتدددد  فددددي مجددددال أعمددددال المصددددارف أو 

 ( سنوات.10لة بونشطة القطاو المالي عن )الأعمال ذات الص

 ة يجددد  الحصدددول علددد  عددددم ممانعدددة مدددن البندددل المر دددو  العراقدددي قبدددل تعيدددين أ  مدددن أعضددداة الإدار

ل بفددداالتنفيذيدددة  وبالتدددالي فعلددد  المصدددرف أن يحصدددل مدددن المرشدددح للتعيدددين علددد  سددديرت  الذاتيدددة  مر  فقدددا

ن دات يسدددن السددديرة والسدددلوك وةيرهدددا مددددمدددن الوثدددائق والشدددفادات العلميدددة وشدددفادات الخبددددرة وشدددفا

لبنددددل الوثددددائق المعددددو ة اللا مددددة والطلدددد  مددددن المرشددددح توقيددددع الإقددددرارات اللا مددددة بمو دددد  قددددوانين ا

 المر و  وتوويدها الي .

 أ  شدددخص مرشدددح لشدددال  أو/يحدددق للبندددل المر دددو  اسدددتدعاة أ  عضدددو مدددن أعضددداة مجلدددس الإدارة و

  راة مقابلة شخصية مع  قبل التعيين.منص  في الإدارة التنفيذية في أ  مصرف لإ

 لا يجدددو  لدددلإدار  الدددذ  اقالددد  البندددل المر دددو  مدددن منصدددب  أن يصدددبح عضدددوال فدددي مجلدددس أ  مصدددرف 

ل أو اددددمن الإدارة الت ل لأ  مصددددرف أو لأ  فددددرو مصددددرف أو أن يعمددددل  داريددددا نفيذيددددة أو مددددديرال مفواددددا

 في أ  مصرف وخر.

 ة ي الإدارراقددد  الامتثدددال بنقالدددة أو اسدددتقالة أ  عضدددو فددديجددد   عدددلام البندددل المر دددو  مدددن خدددلال  دارة م

 ( ثلاثة أيام بالإاافة ال  أسباب الإقالة أو الاستقالة.3التنفيذية  وذلل في ةضون )

  ل مددددع تعليمددددات البنددددل المر ددددو   لا يجددددو  للشددددخص الددددذ   ددددان عضددددوال فددددي الإدارة التنفيذيددددة تماشدددديا

دة اشدددداال  لمنصددددب  أن يعمددددل اددددمن الإدارة لمصددددرف الاددددي ترخيصدددد   أو تقددددررت تصددددفيت  أثندددداة مدددد

 التنفيذية في أ  مصرف وخر.
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 مهام ومسؤوليات الإدارة التنفيذية العليا

 ( علدددد  المصددددرف ممددددثلال بددددالإدارة التنفيذيددددة تحديددددد بددددرامب تعريفيددددةOrientation Programs) 

طت  لأعضدداة المجلددس الددذين تددم تعييددنفم وذلددل لضددمان ففددم العضددو الجديددد لسددير عمددل المصددرف وأنشدد

ضدددداة   وذلددددل لتطددددوير خبددددراتفم وتعلمفددددم المسددددتمر مددددع الأخددددذ بعددددين الاعتبددددار خلفيددددة الأعالمختلفددددة

    ما يج  أن تتضمن تلل البرامب عل  ما يلي  حد أدن :المصرفية

 ة المصددددرف الاسددددتراتيجية وخطددددر العمددددل السددددنوية وسياسددددات  الاايددددات والأهددددداف الم سسددددية وخطدددد

 المعتمدة.

 تنظيمددددي الجوانددد  الماليددددة والمصددددرفية والتشددددايلية لكافددددة أنشددددطة المصددددرف  بالإاددددافة الدددد  الفيكددددل ال

 للمصرف والحو مة الم سسية وميثاه قواعد السلوك المفني.

 .مس وليات ومفام أعضاة مجلس الإدارة والصلاييات المتاية لفم 

 .دور اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة 

 .مخاطر الأعمال والضوابر الداخلية امن المصرف و يفية تطبيقفا 

  أن تكدددددون بدددددرامب التوهيدددددل متخصصدددددة فدددددي مجدددددال العمدددددل الإدار  والمدددددالي والمصدددددرفي والفندددددي

والتشدددددايلي للمصدددددرف  وذلدددددل لتنميدددددة مفدددددارتفم وخبدددددراتفم وبصدددددفة خاصدددددة فدددددي مجدددددال الحا ميدددددة 

 و دارة المخاطر. الم سسية

  ون يجددد  التدددداول والتشددداور مدددع أ  عضدددو  ديدددد وذلدددل بمسددداعدة المستشدددار القدددانوني أو مددددير الشددد

ة القانونيددددة للمصددددرف يددددول مفمددددات ومسدددد وليات المجلددددس خاصددددة فيمددددا يتعلددددق بالمتطلبددددات القانونيدددد

  والتنظيميددددة  وذلددددل بفدددددف توادددديح المفمددددات والصددددلاييات والأمددددور الأخددددرل الخاصددددة بالعضددددوية

ول ومنفددددا مدددددة العضددددوية ومواعيددددد الا تماعددددات ومفمددددات اللجددددان وقيمددددة المكافدددد ت و مكانيددددة الحصدددد

 عل  المشورة الفنية المتخصصة المستقلة عند الضرورة.

  ل للتفددددويف والقددددرارات الصدددداوتمددددارس الإدارة التنفيذيددددة صددددلايياتفا وتدددد د  مسدددد ولياتفا درة عددددن فقددددا

 مجلس الإدارة.

 مس ولة أمام المجلس عن تحقيق أهداف المصرف وعمليات . تكون الإدارة التنفيذية 
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 جلدددس ممدددن قبدددل  علددد  الإدارة التنفيذيدددة  عدددداد الخطدددر الاسدددتراتيجية والتشدددايلية وتنفيدددذها بعدددد اعتمادهدددا

 الإدارة.

  جلددددس متنفيددددذ القددددوانين والأنظمددددة والتعليمددددات ذات العلاقددددة والسياسددددات والتو يفددددات الصددددادرة عددددن

 ومس ولية. الإدارة بذمة وأمانة

  دائدددع دارة الو تقدددديم التوصددديات بشدددون اتخددداذ القدددرارات المفمدددة المتعلقدددة بالعمليدددات المصدددرفية بمدددا فيفدددا

تنفيدددذ والقدددروض والاسدددتثمارات وتقدددديم الخددددمات المحليدددة والدوليدددة مدددن ييدددث المتطلبدددات وأسدددلوب ال

 والارتقاة المستمر بفا.

   الجديدة.مرا عة خطر التوسع في الفروو والمكات 

 .عداد وتطوير السياسات والإ راةات الخاصة بجميع تفاصيل العمل  

  عددددداد هيكددددل تنظيمددددي للمصددددرف يتضددددمن تحديددددد الوا بددددات وتو يعفددددا علدددد  التشددددكيلات التنظيميددددة 

 وتحديد خطوط الاتصال الرأسية والأفقية.

 .عداد الموا نات السنوية اللا مة للمصرف  

 فيددددة لحمايددددة أمددددوال ومو ددددودات المصددددرف واددددمان يسددددن واددددع أنظمددددة اددددبر ورقابددددة داخليددددة  ا

 وسلامة التصرف والمعلومات المالية والعمل عل  تطبيقفا.

 .واع نظم مناسبة لإدارة المخاطر بجميع أنواعفا 

 ل  نجددددا  توويددددد الجفددددات الرقابيددددة الداخليددددة والخار يددددة بالتقددددارير والمعلومددددات التددددي تطلبفددددا وتسددددفي

 مفماتفا الرقابية والتفتيشية.

 .التو د من الامتثال للمعايير الدولية في  ميع أنشطة وعمليات المصرف 

 .رفع تقارير ال  مجلس الإدارة عن سير أعمال المصرف 

 وثدددائق الايتفددداس بسدددجلات ونظدددم معلومدددات وافيدددة وسدددليمة لجميدددع النشددداطات والقدددرارات وتددددعيمفا بال

 اللا مة.

 لول المناسبة.مناقشة ومتابعة سير العمل في المصرف واقتراح الح 

 .التنسيق بين الإدارات المختلفة لتومين التوافق والانسجام والتكامل 
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 .التوصية بالتعيينات 

 .مرا عة نتائب التفتيش والتدقيق 

 .مناقشة أدلة السياسات والإ راةات ونظم العمل و  راة التعديلات عليفا 

  ليمة بدددين فدددي  طدددار المبادلدددة السدددمراقبدددة المر دددو المدددالي للمصدددرف وتحقيقددد  للأربددداح المناسدددبة  وذلدددل

 المخاطرة والعائد.

 المر دددو  علددد  المصدددرف ممدددثلال بدددالإدارة التنفيذيدددة وبنددداةل علددد  توصدددية لجندددة التددددقيق   عدددلام البندددل 

ل علددد  الأقدددل مدددن تددداريا ا تمددداو الفيئدددة العامدددة  عدددن رةبتددد  بترشددديح المددددقق 30قبدددل ) لخدددار ي ا( يومدددا

 .الفيئة العامة لانتخاب  )أو  عادة انتخاب ( من قبل
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 الرابعالقسم 

 هيئة الرقابة الشرعية

 

دهددا عددن ثلاثددة علدد  فددروو المصددارف الا نبيددة الاسددلامية تعيددين هيئددة شددرعية محليددة لا يقددل عدددد افرا -1 

 اشخاج   بحيث تنطبق عليفا الشروط والوا بات ذاتفا الواردة في هذا الدليل .

ةلبيددة ثلثددي الشددرعية او اعفدداة ا  عضددو فيفددا   الا بقددرار مسددب  مددن المجلددس وبولا يجددو  يددل الفيئددة  -2

ر هيئدة الاعضاة وبعد تو ي  انذار مشفوو بالمبررات وتحديد مدة التصحيح وبعد الاستماو ال  و فدات نظد

موافقدة الرقابة الشرعية او بعف اعضائفا المقدرر اعفدائفم واستحصدال موافقدة الفيئدة العامدة للمصدرف   و

 البنل المر و  .

 -اجتماعات الهيئة الشرعية :

( ا تماعددات فددي السددنة علدد  الاقددل لمتابعددة الالتددوام الشددرعي لعمليددات 6الفيئددة الشددرعية ) يجدد  ان تعقددد -1

 المصرف .

ع الفيئددة الشددرعية مددع المجلددس وقسددم التدددقيق الشددرعي والمدددقق الخددار ي بشددكل فصددلي يجدد  ان تجتمدد -2

 هتمام المشترك .لمناقشة المسائل ذات الا

فيئددة الشددرعية يضددور ا تماعدداتفم يضددوراا شخصددياا   وفددي يددال تعددذر الحضددور علدد  اعضدداة ال-3 

الشخصددي يمكددن لعضددو المجلددس الحضددور مددن خددلال الفددديو او الفدداتف وذلددل بعددد موافقددة رئدديس المجلددس   

 ة .ويمكن استخدام هذ  الطريقة في يالة عدم يضور العضو لمرتين  حد اعل  خلال السن

مرات او أ ثر خلال السنة ( و   عل  رئيس الفيئة الشرعية اخطار الفيئة  3دد الاياب ) عفي يال بلا  -4

 العامة للمصرف لكي تتخذ ماترا  مناسباا .

 

 

 



 

 

40 

 -مهام ومسؤوليات الهيئة الشرعية : 

الاسدلامية ومتابعدة راقبة اعمال المصرف وأنشطت  مدن ييدث توافقفدا وعددم مخالفتفدا لأيكدام الشدريعة م -1

 ومرا عة العمليات للتحقق من خلوها من أية محظورات شرعية .

ثمار واعتماد  ميع العقود والمعاملات والاتفاقات   والمنتجات   والخدمات   وسياسات الاست ابداة الرأ  -2

الاربداح  تو يدع  والسياسات التي تنظم العلاقة مدا بدين المسداهمين واصدحاب يسدابات الاسدتثمار   بمدا فيفدا 

ف فددي وتحميددل الخسددائر بعددد المصددادقة عليفددا   وتجندد  الايددرادات علدد  يسددابات الاسددتثمار   واليددة التصددر

 الدخل ةير المطابق للشريعة .

  ددد مددن  فايددةمرا عددة السياسددات والارشددادات المتعلقددة بويكددام الشددريعة الاسددلامية والموافقددة عليفددا   للتو-3

 ية الداخلية في المصرف .وفاعلية نظام الرقابة الشرع

د لموسفي المصرف ونشر الدوعي فدي مبدادئ الشدريعة الاسدلامية وايكامفدا وادوات التمويدل تقديم الارشا-4

 الاسلامي .

 ت التدري  الشرعي اللا م لموسفي المصرف وذلل بالتنسيق مع قسم الموارد البشرية .اقتراح دورا -5

ين وعرض تقرير الفيئة الشرعية من رئيسفا او من يفوا  مدن عات الفيئة العامة للمساهميضور ا تما -6

 اعضاة الفيئة بفدف اعتماد  .

ا ة الرأ  بمدل التوام المصدرف بويكدام ومبدادئ الشدريعة الاسدلامية بحيدث تقدوم الفيئدة بمــدـتكوين وابدا -7

 -يوتي :

م التددقيق التددقيق مدن قبدل قسدمرا عة واعتماد تقرير التدقيق الداخلي الشرعي السنو  الذ  يرفدع للجندة  -

 الداخلي الشرعي.

  بحيددث يتضددمن مدددل فاعليددة الضددوابر سددنو  وسددنو  يددول الالتددوام الشددرعي اصدددار تقريددر نصددف -

ات ذالشرعية الداخليدة   وا  مدواطن ادعف فدي انظمدة الضدوابر الشدرعية والرقابدة الشدرعية الداخليدة 

مددة و  للمجلددس والتقريددر السددنو  للفيئددة العاالاثددر الجددوهر    علدد  ان يددتم رفددع التقريددر نصددف السددن

 للمساهمين ونسخة عن  ل منفما للبنل .

ي عقد توسيس المصرف والنظام الاساسي والتو د من انسدجامفا مدع ايكدام ومبدادئ الشدريعة فابداة الرأ  -8

 الاسلامية.
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علد  ان ي خدذ القدرار  لتنسي  لمجلس الادارة عل  تعيين وتنحيدة مددير قسدم التددقيق الشدرعي الدداخلي  ا -9

 النفائي بعد موافقة البنل المر و  .

 في شرعية مصادر المبلا المدفوو لويادة رأس المال واعتبار ذلل شرطاا لصحتفا . ابداة الرأ  -10

 لفيئة الشرعية التو د من اعلام البنل عن أية معلومات  وهرية يمكن ان ت ثر سلباا علد عل  رئيس ا  -11

 ضاة الفيئة .ملاةمة ا  من اع

ل الارشداد  الددذ  يتضدمن اسددلوب تقدديم طلدد  الفتدول مددن قبدل الم سسددات الاداريدة التابعددة  تابدة الدددلي -12

ر   قدرار صدادللمصرف ال  هيئة الرقابة الشرعية   وتسيير ا تماعاتفا واليدة التو دد مدن الالتدوام الفعلدي بدو

 المحفوس ورقياا والكترونياا.عن الفيئة  والتو د من السجل التوثيقي المكتوب خطياا و

 

  -امانة سر الهيئة الشرعية تمارس المهام الاتية :

 حديد مواعيد ا تماعات الفيئة الشرعية وذلل بالتنسيق مع رئيس الفيئة وتبليا الاعضاة .ت -1

يلية  التفصديام الادارة التنفيذية وقبل ا تماو الفيئة الشرعية بوق   داف مدن تقدديم المعلومدات التحقق من ق -2

 عن انشطة المصرف وعن المواوعات ذات الصلة بالا تماعات .

 ميع ا تماعات الفيئة الشرعية والمداولات والاقترايات واية تحفظات اثيدرت مدن قبدل  يضور وتدوين -3

 ا  عضو   وان يتم يف  وتوثيق  ميع هذ  المحاار بشكل مناس  .

بيددان مددا أذا  ددان بعددذر ام لا ويددذ ر ذلددل فددي محضددر  ن اسددم العضددو ةيددر الحااددر للا تمدداو مددعتدددوي -4

 الا تماو.

   ذ الفتدداول والقددرارات المتخددذ  مددن الفيئددة الشددرعية وتوويددد ادارة التدددقيق الشددرعي الددداخليمتابعددة تنفيدد -5

 ابق .سوادارة الامتثال للاياطة والعمل بفا   ومتابعة بحث اية مواوعات تم ار اة طريفا في ا تماو 

 لداخلي ومفتشي هذا البنل .محاار ا تماو الفيئة الشرعية عن طلبفا من قبل المدقق الشرعي اتقديم  -6

 قارير قسم التدقيق الشرعي الداخلي ومتابعة تنفيذ توصيات الفيئة الشرعية بشانفا .الايتفاس بت -7
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 -: ملائمة اعضاء هيئة الرقابة الشرعية في المصارف الاسلامية

ن الما ستير ومن  امعة معترف بفا فدي تخصدص العلدوم وهيل العلمي لرئيس الفيئة عيج  ان لا يقل الت -1

ام ( سددنوات فددي اصدددار الفتددول والايكدد 3الشددرعية تشددمل فقدد  المعدداملات وان يتمتددع بخبددرة لاتقددل عددن ) 

 مي .( سنوات بعد التخر  في مجال التدريس او البحث العلمي في مجال التمويل الاسلا 4الشرعية او )

 صاج .يج  ان يكون اعضاة الفيئة من الحاصلين عل  شفادة البكالوريوس عل  الاقل في يقل الاخت -2

و  ان يعتددرض علدد  ترشدديح ا  شددخص لعضددوية الفيئددة   واذا و ددد اندد  لا يحددق ايدداا مددن للبنددل المر دد - 3

 قة .( من هذ  المادة  او ا  سب  اخر يرا  مناسباا لعدم لمواف2الشروط الواردة في البند )

( مدن 2تعيين اعضاة مدن الفيئدة المقيمدين خدار  العدراه  يشدترط ان لا يويدد عدددهم عدن )لعند الحا ة  - 4

 ( اعضاة .5اصل )

 -ج  ان يكون رئيس واعضاة الفيئة مستقلين وهذا يتحقق من خلال الاتي :ي - 5

لدس ادارة المصدرف او ن لا يكون رئيس واعضاة الفيئة ايد المساهمين في المصرف او من اعضداة مجا -أ

 ايد الموسفين في الشر ات التابعة للمصرف خلال السنتين الماايتين من تاريا التعيين.

يدذين كون لايد اعضاة الفيئة صلة قرابة من الدر ة الاول  او الثانية بكبار المسد ولين التنفيج  ان لا ي -ب

 عة .( في المصرف او الشر ات التاب من الموسفين الحاليين او السابقين ) السنة الحالية والمااية

يددد اعضدداة الفيئددة عضددواا فددي هيئددة الرقابددة الشددرعية لأ  مصددرف اسددلامي اخددر داخددل أان لا يكددون  - 

 العراه.
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 الخامسالقسم 

 )اللجان(

 اللجان المنبثقة عن المجلس

ل في دعم مجلس الإدارة خلال عملية اتخاذ القرار  س  ل عدد مناتشكي وعلي  ينباي تلع  لجان المجلس دورال هاما

ق  لجنة لتدقيامن اللجان يس  يجم المصرف وتنوو انشطت  عل  ان تتوفر بالحد الأدن  اللجان الاتية ) لجنة 

 المخاطر  لجنة الترشيح والمكافوت(.

 الاطار العام لتشكيل ومتابعة عمل اللجان المنبثقة عن المجلس:

 مع الالتوام اة المجلس يحدد اهداففا ويفوافا بصلاييات من قبل  عل  المجلس تشكيل لجان من بين أعض -1

متابعة م بالبعدم اتخاذ القرارات بمفردها بدون تصوي  مجلس  دارة المصرف   ما ينباي عل  المجلس ان يقو

ل لتن  اختصاصاتفاس  االمستمرة لأعمال اللجان للتو د من فاعلية دورها ذلل مع  مكانية دمب بعف اللجان وفقا

 شريطة ان لا يكون هنالل تعارض بين وا بات ومس وليات هذ  اللجان.

ول عل  من الادارة    ما يمكن لا  لجنة الحصامان سفولة يصول اللجان عل  المعلومات الكافية  -2

 الاستشارات والدعم الفني من مصادر خار ية عل  ان يكون ذلل بعلم وموافقة المجلس.

س وعن   للمجليج  مراعاة الشفافية في تشكيل اللجان مع الافصاح عن اسماة اعضائفا في التقرير السنو -3

 اللجان التي  ونفا المجلس والية عملفا ونطاه اشراففا. 

 يج  مراعاة التخصص والخبرة والحياد وعدم تعارض المصالح في تشكيل اللجان. -4

 ارة وعرض تقاريرها ونتائجفا عل  رئيس المجلس.متابعة اللجان المرتبطة بمجلس الاد -5

ير اد التقارفية اعديج  ان يتوفر لكل لجنة ميثاه داخلي يبين مفامفا ونطاه عملفا وا راةاتفا بما يشمل  ي -6

 ال  مجلس الادارة  وما هو المتوقع من اعضاة مجلس الادارة من عضويتفم في تلل اللجنة.

عملفا  ا راةاتبقائمة تشمل  ميع اللجان التابعة لعمل المجلس ومفامفا و عل  المصرف توويد هذا البنل -7

 واسماة اعضائفا.

 للجنة عداختار  ايتم اختيار مقرر اللجنة المنبثقة عن المجلس اما امين سر المجلس او أ  موسف تنفيذ  ت -8

 مدير القسم المختص بوعمال اللجنة المعنية.

 يج  ان يكون رئيس  ل لجنة يتم تشكيلفا عضو مجلس ادارة مستقل . -9

 

 تنظيم اعمال اللجان:  

 تعقد اللجان ا تماعات دورية ويحدد عددها بحس  طبيعة اعمال  ل لجنة . -1

 .وية لفايتول  مقرر اللجنة ابر محاار ا تماعات اللجنة وتدوين توصياتفم بحس  الصلاييات الممن -2

 يعرض رئيس اللجنة محاار ا تماعاتفا وتوصياتفا عل  مجلس الادارة للتصوي  عليفا. -3

 تتعفد اللجان بتقديم تقارير دورية وتقرير سنو  عن نتائب اعمالفا ال  مجلس الادارة. -4
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ملفا ه عة ونطاة اللجنيتم تشكيل اللجان الم قتة بقرار من المجلس او بطل  من هذا البنل ويحدد القرار تشكيل -5

 ومس ولياتفا والمدة المطلوبة لأنجا  عملفا .

 

 لجنة التدقيق اولاً: 

و الادارة اتتكون اللجنة من ثلاا اعضاة عل  الاقل عل  ان يكونوا من الاعضاة المستقلين من مجلس  -1

ال للجنة عضوئيس االاستشاريين او خبراة في المجال المالي او التدقيق بموافقة البنل المر و  ويج  ان يكون ر

 س.للجان المنبثقة عن المجلمستقلال من اعضاة مجلس الادارة ولا يجو  ل  عضوية لجنة اخرل من ا

 يج  ان يتو د المجلس من ان  ل اعضاة اللجنة يملكون مقدرة وخبرة مالية مناسبة تشمل: -2

 خبرة في ممارسات وا راةات التدقيق. -3

 ففم وسائل وطره التدقيق الداخلي وا راةات اعداد التقارير المالية . -4

 قوائم المالية للمصرف.ادراك للمبادئ المحاسبية المنطبقة عل  ال -5

 ادراك مفام واهمية لجنة التدقيق. -6

ل  ائمة الدخقمومية  القدرة عل  قراةة وففم وتقييم القوائم المالية للمصرف والتي من امنفا الميوانية الع -7

 قائمة التدفق النقد   قائمة التايرات في يقوه المساهمين.

 

 :نةمهام وصلاحيات اللج

 نطاه ونتائب مدل  فاية التدقيق الداخلي ومتابعة المدقق الخار ي ومناقشة تقارير . -1

 القضايا المحاسبية ذات الاثر الجوهر  عل  البيانات المالية للمصرف. -2

 انظمة الضبر والرقابة الداخلية في المصرف. -3

 مصرف.و  وسلامة القانفا ت ثر عل  التحقيق والبحث والتدقيق في اية عمليات او ا راةات او لوائح ترل  -4

 نظيمية اولات التالتوصية ال  مجلس الادارة باعتماد الفيكل التنظيمي للمصرف واستحداا او الااة التشكي -5

 دمجفا وتحديد مفمات واختصاصات هذ  التشكيلات وتعديلفا.

ول تنفيذية يدارة العة تقارير الامرا عة الخطة السنوية للتدري  والتطوير ومتابعة تنفيذها فضلال عل  مرا -6

 واع الموارد البشرية.

ف سفي المصرجميع مومرا عة السياسات والتعليمات المتعلقة بالتعيين والترقية والاستقالة وانفاة الخدمة ل -7

 بما فيفم الادارة التنفيذية مع مراعاة ايكام القوانين النافذة.

 رة .عد انتفاة  ل ربع مالي تقدم  ال  محلس الادااعداد تقرير ربع سنو  من اعمال اللجنة ب -8

 .لمحاسبةاالتدقيق والموافقة عل  الا راةات المحاسبية  وعل  خطة التدقيق السنوية  وعل  اوابر  -9
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 International)التو د من التوام المصرف بالا فصايات التي يددتفا االمعايير الدولية للإبلا  الماليا  -10

Financial Reporting Standards ,IFRS)   وتعليمات البنل المر و  والتشريعات والتعليمات الاخرل

ذات العلاقة  وان يتو د من الادارة التنفيذية عل  علم بالتايرات التي تطرأ عل  المعايير الدولية للإبلا  المالي 

 وةيرها من المعايير ذات العلاقة. 

يما يخص فير يول مدل  فاية انظمة الضبر والرقابة الداخلية تضمين التقرير السنو  للمصرف تقر -11

 ( بحيث يتضن التقرير  حد ادن  ما يوتي:Financial Reportingاالابلا  الماليا )

داخلية  رقابةفقرة تواح مس ولية المدقق الداخلي بالاشتراك مع الادارات التنفيذية عن واع انظمة ابر و -

 يول الابلا  المالي في المصرف والمحافظة عل  تلل الانظمة

قابة لضبر والرظمة افقرة يول أطار العمل الذ  قام المدقق الداخلي باستخدام   وتقييم  لتحديد مدل فاعلية ان -

 الداخلية.

 التو د من الامتثال للمعايير الدولية في  ميع أنشطة وعمليات المصرف . -

 ياساتسالتو د من و ود مكت  لمكافحة ةسل الأموال وتمويل الإرهاب يرتبر بالمجلس  ويتول  تطبيق  -

بما   والمفمات والوا بات المترتبة عل  ذلل  و (Know Your Customer, KYC)االعمليات الخاصة ا 

 فيفا ذلل قيام المكت  بوعداد التقارير الدورية عن نشاط .

  (Foreign  Account Tax Compliance Act ,FATCA)مراقبة االامتثال الضريبي الأمريكيا  -

منع او  كانيةالإفصاح عن مواطن الضعف في أنظمة الضبر والرقابة الداخلية التي ت د  ال  ايتمال عدم  م -

 الكشف عن بيان ةير صحيح وذ  اثر  وهر .

 تقرير من المدقق الخار ي يبين رأي  في فاعلية الأنظمة والرقابة الداخلية. -

 لمس ولية المباشرة عن الاتي :علاقة اللجنة بالمدقق الخار ي: تتحمل اللجنة ا -12

 اقتراح الأشخاج الم هلين للعمل  مدققين خار ين او التوصية بعولفم. -

 توفير سبل الاتصال المباشر بين المدقق الخار ي واللجنة. -

 الاتفاه عل  نطاه التدقيق مع المدقق الخار ي. -

ا  لمناس  تجالوق  ا اةات التصحيحية الا مة فياستلام تقارير التدقيق والتو د من اتخاذ  دارة المصرف الإ ر -

 المشا ل التي يتم العرف عليفا من قبل المدقق الخار ي.

 علاقة اللجنة بالمدقق الداخلي: تتحمل اللجنة المس ولية المباشرة عن الاتي: -13

 .تعيين المدقق الداخلي او التوصية بعول  وترقيت  او نقل  بعد استحصال موافقة هذا البنل -

 دراسة خطة التدقيق الداخلي والموافقة عليفا . -

 طل  تقارير من مدير التدقيق الداخلي. -

  لإدارة ة الم هلةلبشرياعل  لجنة التدقيق التحقق من توفير الموارد المالية الكافية  والعدد الكافي من الموارد  -

 التدقيق الداخلي وتدريبفم.
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 ليتفم.ان استقلاليف موسفي التدقيق الداخلي بوية مفمات تنفيذية وامعل  لجنة التدقيق التحقق من عدم تك -

ل  لمطبقة عامراقبة الامتثال ومكافحة ةسل الأموال وتمويل الإرهاب للقوانين والأنظمة والضوابر  -14

 المصرف ورفع تقرير بذلل ال  المجلس .

 مرا عة التقارير التي يقدمفا المصرف ال  هذا البنل. -15

 تقديم التقرير السنو  ال  مجلس الإدارة للإفصاح عن أنشطة المصرف وعمليات . -16

 تدعاة أ حق في اسيج  ان تتوفر للجنة صلايية الحصول عل  اية معلومات من الإدارة التنفيذية  ولفا ال -17

 مدير لحضور أ  من ا تماعاتفا دون ان يكون لفم صفة عضوية للجنة  

ل    علية في ميثاه التدقيق الداخلي.عل  ان يكون ذلل منصوصا

 ل مكافحةل  ومس وتقوم اللجنة بالا تماو مع المدقق الخار ي  والمدقق الداخلي  ومس ول  دارة الامتثا -18

 ( مرات عل  الأقل في السنة  بدون يضور أ  أعضاة من الإدارة التنفيذية.4ةسل الأموال )

  خطو في أالتي تمكن الموسف من الإبلا  بشكل سر  عن تقوم اللجنة بمرا عة ومراقبة الإ راةات  -19

ف  اية الموسل ويمالتقارير المالية  او اية أمور أخرل  وتضمن اللجنة و ود الترتيبات اللا مة للتحقق المستق

 والتو د من متابعة نتائب التحقيق ومعالجتفا بمواوعية.

 مرا عة تقارير مكافحة ةسل الأموال وتمويل الإرهاب. -20

مات ة المعلوجنة تقنيلمتابعة تنفيذ برامب استمرارية الاعمال والتعافي من الكوارا والأ مات بالتنسيق مع  -21

 والاتصالات.

 

 لجنة ادارة المخاطر ثانياً:

مستقل  ن رئيس اللجنة عضووضاة ةير التنفيذين عل  ان يكالاعتشكل اللجنة من ثلاا اعضاة عل  الاقل من  -

 اعضاة اللجنة خبرة في ادارة المخاطر والممارسات والقضايا المرتبطة بفا .   ويج  ان يمتلل

 -صلاحية اللجنة:

المخاطر في لتنفيذ استراتيجيات  دارة تفدف في المقام الأول  فة صنع قرار المخاطر مثل لجنة  دارة تُ  -

 .من قبل مجلس الإدارةوالتي تم واعفا المصرف 

المخاطر وتطبيق  البيانات اللا مة والوثائق الضرورية للتو د من  دارةالوصول  ل  للجنة صلايية  -

  من قبل المصرف والإدارة التنفيذية. بالشكل السليمخطة  دارة المخاطر 
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للجنة الحق في تو يل بعف أعمال اللجنة  ل  لجان فرعية أو  فات خار ية للقيام ببعف المفام  -

فا  شريطة أن يتم عرض أعمال اللجان الفرعية أو الجفات الخاصة والأعمال الاستشارية المسموح ب

ل بون عل  اللجان الفرعية أو الجفات الاستشارية ذات  الاستشارية عل  اللجنة خلال ا تماعفا التالي. علما

نفا أن تقوم بنعداد و رسال التقارير الدورية يالاختصاج التي قام أو سيقوم المصرف بتشكيلفا أو تعي

لل للحصول عل  الموافقات اللا مة أو طل  المشورة أو اتخاذ الإ راةات التي من شونفا ال  اللجنة وذ

  دارة المخاطر في المصرف.تعويو الرقابة عل  عمليات 

 دارة المخاطر بناة عل  توصية لجنة التدقيق وقبول استقالت  وذلل بعد الحصول عل  قسم تعيين مدير  -

 موافقة البنل المر و .

 

 -اللجنة :مهام  

 مرا عة استراتيجية ادارة المخاطر لدل المصرف قبل اعتمادها من قبل المجلس . -

ا عن رة لارض المصادقة   فضلاائتمانية وتقديم التوصيات بشونفا ال  مجلس الادمرا عة السياسات الا -

 الاشراف عل  تطبيق السياسة الائتمانية المقترية من قبلفم .

المدخل  اا بالمدخل المعيار ا أو  الائتمانية ا التي يتحملفا المصرف   سواة مايتعلقمراقبة ا المخاطر  -

وا  اافية المستند للتصنيف الداخلي ا و ا المخاطر التشايلية ا و ا مخاطر السوها و ا المرا عة الاشر

 انضباط السوها الواردة في المقررات التي اصدرتفا لجنة با ل للرقابة المصرفية .

 يد السقوف الائتمانية التي تتجاو  صلايية المدير المفوض او المدير الاقليمي .تحد -

 سيولة .شاملاا ذلل معايير ال( IIIل  تفاد  مخاطر السيولة بمو   مقررات با ل )مراقبة قدرة المصرف ع -

 تفا .لتوصية بالتخلي عن الانشطة التي تسب  المخاطر للمصرف والتي ليس لفا القدرة عل  موا فا -

  د من التوام المصرف بالانظمة والتعليمات والسياسات المتعلقة بادارة المخاطر .التو -

تماعاتفا جتمع اللجنة اربع مرات في السنة عل  الاقل   ويجو  دعوة ا  عضو من الادارة العليا لحضور ا ت -

 من ا ل توايح بعف المسائل والمواوعات التي ترل اللجنة اهمية استيضايفا .

المرا عة الدورية لسياسة ادارة المخاطر المقترية من قبل الادارة العليا للمصرف وتقديم التوصيات بشانفا  -

 عل  مجلس الادارة لاقرارها والمصادقة عليفا .
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 لاشراف عل  ا راةات الادارة العليا تجا  الالتوام بسياسات المخاطر المعتمدة لدل المصرف .ا -

الواع بن  يول الامور ذات العلاقة مدير قسم المخاطر والحصول عل  تقارير دورية مالتواصل المستمر مع  -

عية لمواوالحالي للمخاطر في المصرف وثقافة المخاطر   ااافة ال  التقارير الخاصة بالحدود والسقوف ا

 واية تجاو ات لفا وخطر تجن  المخاطر .

 د  افة للتا ة واستراتيجيات ادارة المخاطر ذات العلاقةادارة السيولالاشراف عل  استراتيجيات راس المال و -

 من مدل توافقفا مع اطار المخاطر المعتمد في المصرف.

المعلومات   ار   تقنيةقوم بتلقي التقارير الدورية من اللجان المنبثقة من الادارة التنفيذية ) الائتمان   الاستثمت -

 والاتصالات (.

ا عن لس الادارة لارض المصادقة   فضلاة وتقديم التوصيات بشانفا ال  مجمرا عة السياسة الاستثماري -

 الاشراف عل  تطبيق السياسة الاستثمارية المقترية من قبلفم .

داخلية قييم الاداة المحفظة الاستثمارية من ييث العائد والمخاطرة فيما يتعلق باستثمارات المصرف الت -

 شرات وير ة اسواه راس المال المحلية والخار ية .والخار ية   والمتابعة المستمرة لم 

 

 

 لجنة الترشيح والمكافآت :ثالثاً: 

كون رئيس ذيين ويمن الاعضاة المستقلين او ةير التنفي يكونواتتكون اللجنة من ثلاا اعضاة عل  الاقل عل  ان 

 اللجنة عضواا مستقلاا .

 -صلاحيات اللجنة:

الترشيحات والمكاف ت لا يعفي  من تحمل مس وليات   صلاييات  للجنة ن تفويف مجلس الإدارة بعف من  -

 فيما يخص عمليات المصرف.

تمُثل لجنة الترشيحات والمكاف ت في المقام الأول  فة صنع قرار تفدف لتنفيذ استراتيجيات المصرف  -

 والتي تم واعفا من قبل مجلس الإدارة.
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يحدد مجلس الإدارة التشكيلة الخاصة للجنة عل  أن تكون هذ  التشكيلة تلبي متطلبات العضوية الواردة في  -

 2004( لسنة 94وقانون المصارف رقم ) 7/11/2018دليل الحو مة الصادر عن البنل المر و  في 

 .2004المعدل لسنة  1997( لسنة 21وقانون الشر ات العراقي رقم )

وة أعضاة وخرين من الإدارة التنفيذية بحس   ل يالة عل  يدة  ومع ذلل فننفم لن يشكلوا يمكن للجنة دع -

  وةال من تشكيلة لجنة الترشيحات والمكاف ت.

للجنة صلايية الوصول  ل  البيانات اللا مة والوثائق الضرورية للتو د من تطبيق الخطر الاستراتيجية  -

 لسليم من قبل الإدارة التنفيذية. الموافق عليفا من قبل المجلس بالشكل ا

المصرف المرتبطة بالإ راةات المتخذة من قبل المصرف فيما  أنشطة  افة للجنة تقديم التوصيات بنخضاو -

يتعلق بسلم الروات  والحوافو والعوائد الممنوية لموسفي المصرف وموسفي الإدارة التنفيذية ومجلس 

 ر ية عند الحا ة.الإدارة للتدقيق أو المرا عة من  فة خا

 للجنة صلايية طل  المشورة القانونية أو المالية أو الإدارية أو الفنية من أ  مستشار خار ي. -

عل  اللجنة امان قيام الإدارة التنفيذية بواع أنظمة الضبر والرقابة الداخلية في المصرف والالتوام بفا  -

من قبل المجلس التي من شونفا تنظيم العمليات عل  نحو  اف فيما يتعلق بالإ راةات الموافق عليفا 

 والإ راةات في المصرف وذلل في اوة القوانين والتعليمات والتشريعات النافذة.

للجنة الحق في تو يل بعف أعمال اللجنة  ل  لجان فرعية أو  فات خار ية للقيام ببعف المفام الخاصة  -

عرض أعمال اللجان الفرعية أو الجفات الاستشارية  والأعمال الاستشارية المسموح بفا  شريطة أن يتم

ل بون عل  اللجان الفرعية أو الجفات الاستشارية ذات الاختصاج  عل  اللجنة خلال ا تماعفا التالي. علما

التي قام أو سيقوم المصرف بتشكيلفا أو تعينفا أن تقوم بنعداد و رسال التقارير الدورية ال  اللجنة وذلل 

وافقات اللا مة أو طل  المشورة أو اتخاذ الإ راةات التي من شونفا تعويو الرقابة عل  للحصول عل  الم

 عمليات في المصرف.

 

 مهام اللجنة :

ديد حديد الاشخاج الم هلين للانضمام ال  عضوية مجلس الادارة او الادارة العلي في المصرف عدا تحت -

 الذ  يكون من مس ولية لجنة التدقيق .الاشخاج الم هلين للعمل  مدير للتدقيق الداخلي 

ذ بنظر عداد سياسة المكاف ت ورفعفا ال  مجلس الادارة للموافقة عليفا والاشراف عل  تطبيقفا مع الاخا -

 يوتي:الاعتبار ما 
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ن تتماش  مبادئ وممارسات الحو مة السليمة وبما يضمن تالي  مصالح المصرف طويلة الا ل عل  ا -

 او القصيرة الا ل . الاعتبارات الانية

 ة .طويلة الا ل وفق خطت  الاستراتيجية المعتمد لأهداف مدل تحقق المصرف  -

حيث يتم بلمصرف   من ان سياسة منح المكاف ت تاخذ بالحسبان انواو المخاطر  افة التي يتعرض لفا ا التو د -

 والاعمال المصرفية .الموا نة بين الارباح المتحققة ودر ة المخاطر التي تتضمنفا الانشطة 

 ج  ان تشمل سياسة المكاف ت والروات   ميع مستويات وفئات موسفي المصرف   ا راة مرا عة دوريةي -

لمجلس اال   لسياسة منح المكاف ت والروات  والحوافو او عندما يوصي مجلس الادارة بذلل وتقديم التوصيات

وات  ت والرلمدل  فاية وفاعلية سياسة منح المكافئالتعديل او تحديث هذ  السياسة   وا راة تقييم دور  

 والحوافو لضمان تحقيق اهداففا المعلنة .

ل   اع سياسة الايلال لتامين وسائف الادارة التنفيذية بالمصرف عل  ان ترا ع بشكل سنو  عل  الاقو -

يذية لتنفف الادارة ابحيث يكون المصرف  اهو للتعامل بشكل طبيعي مع ا  تايير قد يطرأ عل  شاةلي وسائ

 دون التوثير عل  اداة المصرف واستمرار تنفيذ عمليات  .

بة  افة لتو د من اعداد الخطر وتوفير البرامب لتدري  اعضاة مجلس الادارة وتوهيلفم بشكل مستمر لموا ا -

 التطورات المفمة عل  صعيد الخدمات المصرفية والمالية ) التجارية والاسلامية (.

 ة التقاريرنفيذية ومرا ععل  عملية تقييم اداة الموارد البشرية في المصرف ولاسيما الادارة الت الاشراف -

 الخاصة بذلل ورفع التوصيات بشونفا ال  مجلس الادارة .

 لجنة الحوكمة المؤسسية رابعاً: 

 صلاحيات لجنة الحوكمة المؤسسية
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لا يعفي  من تحمل مس وليات   الم سسيةالحو مة   ن تفويف مجلس الإدارة بعف من صلاييات  للجنة -

في المقام الأول  فة صنع قرار تفدف  الحو مة الم سسيةتمُثل لجنة  فيما يخص عمليات المصرف.

 لتنفيذ استراتيجيات المصرف والتي تم واعفا من قبل مجلس الإدارة.

يحدد مجلس الإدارة التشكيلة الخاصة للجنة عل  أن تكون هذ  التشكيلة تلبي متطلبات العضوية الواردة  -

( لسنة 94وقانون المصارف رقم ) 7/11/2018في دليل الحو مة الصادر عن البنل المر و  في 

 .2004المعدل لسنة  1997( لسنة 21وقانون الشر ات العراقي رقم ) 2004

يمكن للجنة دعوة أعضاة وخرين من الإدارة التنفيذية بحس   ل يالة عل  يدة  ومع ذلل فننفم لن  -

 .الحو مة الم سسيةيشكلوا  وةال من تشكيلة لجنة 

للجنة صلايية الوصول  ل  البيانات اللا مة والوثائق الضرورية للتو د من تطبيق الخطر الاستراتيجية  -

 بالشكل السليم من قبل المصرف والإدارة التنفيذية. الموافق عليفا من قبل المجلس 

المصرف المرتبطة بالإ راةات المتخذة من قبل المصرف  أنشطة  افة للجنة تقديم التوصيات بنخضاو -

 فيما يتعلق بالحو مة الم سسية للتدقيق أو المرا عة من  فة خار ية عند الحا ة.

 ة أو الإدارية أو الفنية من أ  مستشار خار ي.للجنة صلايية طل  المشورة القانونية أو المالي -

عل  اللجنة امان قيام الإدارة التنفيذية بواع أنظمة الضبر والرقابة الداخلية في المصرف والالتوام  -

بفا عل  نحو  اف فيما يتعلق بالإ راةات الموافق عليفا من قبل المجلس والتي تتعلق بالحو مة 

ي من شونفا تنظيم العمليات والإ راةات في المصرف وذلل في الم سسية الرشيدة والإ راةات الت

 اوة القوانين والتعليمات والتشريعات النافذة.

تو يل بعف أعمال اللجنة  ل  لجان فرعية أو  فات خار ية للقيام ببعف المفام للجنة الحق في  -

لفرعية أو الجفات الخاصة والأعمال الاستشارية المسموح بفا  شريطة أن يتم عرض أعمال اللجان ا

ل بون عل  اللجان الفرعية أو الجفات الاستشارية ذات  الاستشارية عل  اللجنة خلال ا تماعفا التالي. علما

الاختصاج التي قام أو سيقوم المصرف بتشكيلفا أو تعيينفا أن تقوم بنعداد و رسال التقارير الدورية 

طل  المشورة أو اتخاذ الإ راةات التي من شونفا ال  اللجنة وذلل للحصول عل  الموافقات اللا مة أو 

 تعويو الرقابة عل  عمليات في المصرف.
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 الحوكمة المؤسسية مهام ومسؤوليات لجنة 

 :القيام بالمفام التالية المنبثقة عن مجلس الإدارة الحو مة الم سسيةتتول  لجنة 

ودليل عمل مجلس الإدارة ومواثيق  الم سسية الحو مة سياسات عل  بالموافقة الإدارة لمجلس التوصية -

ل  ومرا عتفا المصرف فياللجان المنبثقة عن   دليل الحو مة لـ السياسة هذ  من موافقة والتو د  سنويا

وقانون  2004( لسنة 94وقانون المصارف رقم )7/11/2018الصادر عن البنل المر و  في

 .2004( المعدل لسنة 21الشر ات العراقي رقم )

 .المساهمين لكافة السياسة هذ  وفيرت من الـتو د -

  .الإدارة لمجلس علي  تعديلات بوية والتوصية المفني السلوك وميثاه الإفصاح لسياسة السنوية المرا عة -

 الحو مة بسياسة التنفيذية الإدارة ال  الإدارة مجلس من المعنية الأطراف  افة التوام من التو د -

 .المفني السلوك وميثاه الم سسية المعتمدة

 .ونشاطات  عمليات  بكافة الم سسية الحو مة لسياسات المصرف تطبيق من الـتو د -

 .المصرف في الحو مة الم سسية بمراقبة والمتعلقة الداخلية الرقابة أنظمة فعالية من التو د   -   

 ن البنل المر و  العراقي واقتراح  تتول  هذ  اللجنة مراقبة تطبيق دليل الحو مة الم سسية الصادر ع   -   

 تحديث  بالتنسيق مع البنل المر و .       

 

 مسؤوليات الإدارة في الحوكمة

لاايات تمكين لجنة الحو مة الم سسية من القيام بالمفام المو لة لفا يتو   عل  الإدارة التنفيذية في المصرف 

 :العمل عل  ما يلي

 لأعمالاالالتوام بتطبيق ما  اة في دليل الحو مة الم سسية امن يتو   عل  الإدارة التنفيذية  -

 .التشايلية واليومية التي تمارسفا وعل   افة المستويات

  توافق مع الخطة بتطبيقفا وذلل بما ي المصرف سوف يقوم التي والأهداف والخطر  عداد الاستراتيجيات  -

 عليفا  الموافقةرة واللجان المنبثقة عن  لمرا عتفا والاستراتيجية للمصرف والتوصية بفا لمجلس الإدا   

 .يس  الأصول   

   ل تعدي أو داااستح  ل  يا ةو ود اللجان المنبثقة عن  في يال تم تحديد  وأالتوصية لمجلس الإدارة  -

 .دور  بشكل وذلل للحو مة رائدةال ممارساتبعف الإ راةات للتماشي مع ال   

 .فللمصر التنظيمي الفيكل واعتماد واللجان المنبثقة عن  مرا عة التوصية لمجلس الإدارة -

   الإدارة أداة را عةمة ومصداقية وذلل لتمكين مجلس الإدارة من يتوفير  ميع التقارير و عدادها بكل بمفن  -
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 .المواوعة الأهداف مقابل العليا    

 .العليا بالإدارةالخاصة  التعاق  الوسيفي الالتوام بتطبيق متطلبات خطة -

 .لمصرفا مستول عل  الداخلية الرقابة  طار /الداخلية الرقابة نظام الالتوام بتنفيذ متطلبات -

    افة الجفات البنل المر و  العراقي و عن الصادرة والتشريعات بالقواعد المصرف العمل عل  التوام -

 قة.ذات العلا والتشريعات القوانينبكافة  المصرف العمل عل  التوام  ل  الرقابية  بالإاافة  

 ا.التوصية لمجلس الإدارة أو اللجان المنبثقة عن  باعتماد مصفوفة للصلاييات ومرا عتف -

 التوصية باعتماد خطة تدري  وتطوير لكافة موسفي المصرف. -

الحو مة  عل  طرأت التي المستجدات ب خر الأوقات   ميع الإدارة واللجان المنبثقة عن  وفي  طلاو مجلس -

 .  العلاقة  ن و دت ذات الرائدة والممارسات

 

 

 لجنة حوكمة تقنية المعلومات والاتصالات خامساً:

 لجنةالصلاحيات 

يشكلوا  نفم لنيمكن للجنة دعوة أعضاة وخرين من الإدارة التنفيذية بحس   ل يالة عل  يدة   ومع ذلل فن - 

  وةال من تشكيلة لجنة تقنية المعلومات والاتصالات.

لموافق اتيجية صلايية الوصول  ل  البيانات اللا مة والوثائق الضرورية للتو د من تطبيق الخطر الاسترا - 

 عليفا من قبل المجلس بالشكل السليم من قبل المصرف والإدارة التنفيذية.

علق تيما يفتقديم التوصيات بنخضاو  افة أنشطة المصرف المرتبطة بالإ راةات المتخذة من قبل المصرف  - 

.  ند الحا ةعر ية بتقنية المعلومات والاتصالات ويا مية تكنولو يا المعلومات للتدقيق أو المرا عة من  فة خا

مع رئيس  تنسيقبالإاافة  ل  ذلل  للجنة الاستعانة عند اللووم وعل  نفقة المصرف بخبراة خار يين وذلل بال

رأ  عو  الوالمعرفة الاستراتيجية بفا من  فة ولتالمجلس عند الحا ة في مجال يا مية تقنية المعلومات 

 المواوعي من  فة أخرل.

 صلايية طل  المشورة القانونية أو المالية أو الإدارية أو الفنية من أ  مستشار داخلي. -

 عل  اللجنة امان قيام الإدارة التنفيذية المختصة بمتابعة أنظمة الضبر والرقابة الداخلية الخاصة بتكنولو يا -

المعلومات والاتصالات في المصرف والالتوام بفا عل  نحو  اف فيما يتعلق بالإ راةات التقنية الموافق عليفا 
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من قبل المجلس التي من شونفا تنظيم العمليات والإ راةات في المصرف وذلل في اوة القوانين والتعليمات 

 والتشريعات النافذة.

عمال ة  ل   فات خار ية للقيام ببعف المفام الخاصة والأللجنة الحق في تو يل بعف أعمال اللجن - 

لتالي ااعفا الاستشارية المسموح بفا  شريطة أن يتم عرض أعمال الجفات الاستشارية عل  اللجنة خلال ا تم

ل عل  الجفات الاستشارية ذات الاختصاج التي يتم تعينفا أن تقوم بنعداد التقارير الدو ل   رسالفا ارية وعلما

 نة وذلل للحصول عل  الموافقات اللا مة بشونفا.اللج

مخاطر ارة الاد قسمومدير  قسم نظم المعلوماتللجنة الحق تشكيل لجان فرعية من المدراة بما فيفم )مدير  -

ضائ  يد اعأامن المعلومات(  وينتخ  مجلس الإدارة  شعبة ومدير التدقيق الشرعي الداخليومدير الرقابة و

ل  للجنة م  با في هذ  اللجنة  ويمكنفا دعوة الاير لد  الحا ة لحضور ا تماعاتفا  وتسيكون عضوال مرتبطا

 التو يفية لتقنية المعلومات.

 -مهام ومسؤوليات لجنة حوكمة تقنية المعلومات والاتصالات: 

 تتول  لجنة يو مة تقنية المعلومات والاتصالات المنبثقة عن مجلس الادارة المفام التالية: 

جان ي ذلل اللفة بما اعتماد الأهداف الاستراتيجية لتقنية المعلومات والاتصالات والفيا ل التنظيمية المناسب - 

الات ( ات والاتصمعلومالتو يفية عل  مستول الإدارة التنفيذية العليا وبصورة خاصة ) اللجنة التو يفية لتقنية ال

ارات استثمصرف وتحقيق أفضل قيمة مضافة من مشاريع ووبما يضمن تحقيق وتلبية الأهداف الاستراتيجية للم

لل دل تحقق ذمد من مراقبة والتو لموارد تقنية المعلومات والاتصالات   واستخدام الأدوات والمعايير اللا مة ل

مارات في لاستث  مثل استخدام نظام بطاقات الأداة المتوا ن لتقنية المعلومات والاتصالات وقياس أثر هذ  ا

 الكفاةة المالية والتشايلية. يادة 

ا ي أفضل لذ  يحااعتماد الإطار العام الإدارة وابر ومراقبة موارد ومشاريع تقنية المعلومات والاتصالات  - 

ق أهداف ( بجميع اصداراتفا لتحقي(COBITالممارسات الدولية المقبولة بفذا الخصوج وعل  و   التحديد 

خلال  و  منعلومات والتقنية المصايبة لفا الصادرة عن البنل المر ومتطلبات تعليمات يا مية و دارة الم

اطي فا ويلتحقيق الأهداف المصرفية بشكل مستدام   وتحقيق مصفوفة أهداف المعلومات والتقنية المصايبة 

 عمليات يا مية تقنية المعلومات. 

  وتوصيف يدال أدن لة وعدة معطياتفااعتماد مصفوفة الأهداف الم سسية وأهداف المعلومات والتقنية ذات الص - 

 الأهداف الفرعية اللا مة لتحقيقفا.
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عنفا  المنبثقة ت الفرعيةاعتماد مصفوفة للمس وليات تجا  العمليات الرئيسية لحا مية تقنية المعلومات والعمليا - 

تم لتي ينفائي امن ييث الجفة أو الجفات أو الشخص أو الأطراف المس ولة بشكل أولي   والمس ولة بشكل 

 اطلاعفا تجا   افة العمليات.

 لي لإدارةم الكالتو د من و ود  طار عام لإدارة مخاطر تقنية المعلومات والاتصالات يتوافق والإطار العا -

ل للمعايير الدولية بحيث يوخذ بعين الاعتبار ويلبي  ا ية ليات يا مفة عمالمخاطر في المصرف ويتكامل مع  وفقا

 ومات والاتصالات. تقنية المعل

 لمصرف.اتيجية لاعتماد موا نة موارد ومشاريع تقنية المعلومات والاتصالات بما يتوافق والأهداف الاستر -

 ن  فايتفاتو د مالاشراف العام والاطلاو عل  سير عمليات وموارد ومشاريع تقنية المعلومات والاتصالات لل - 

 ال المصرف.ومساهمتفا الفاعلة في تحقيق متطلبات وأعم

ات الانحراف معالجةالاطلاو عل  تقارير التدقيق لتقنية المعلومات والاتصالات واتخاذ ما يلوم من   راةات ل - 

 ورفع التوصيات للمجلس باتخاذ الإ راةات اللا مة لتصحيح أية انحرافات.

لأخرل في ات افة  والإدارالتو د من و ود فصل في الوا بات بين  دارة تقنية المعلومات والاتصالات  من   -

 .اخرل المصرف من  فة

 متابعة تنفيذ برامب استمرارية الأعمال والتعافي من الكوارا والأ مات. - 

 ليفا.االمناطة  ولياتتبعا للمفام والمس  التدقيق الشرعي الداخليالرقابة و سمعل  اللجنة الر وو ال  تقارير ق -

 الاتصالات والتحقق من أمنيتفا.تطوير استخدامات تقنية المعلومات و - 

 

 

 

 

 

 



 

 

56 

 - مسؤولية مجلس الادارة في ادارة حوكمة تقنية المعلومات والاتصالات:

 -تشمل مس ولية مجلس الادارة بما يتعلق بودارة تقنية المعلومات عل  ما يلي: 

 تشكيل لجنة يو مة تقنية المعلومات والاتصالات وتحديد مفامفا وصلايياتفا. - 

اللجان  ي ذللفالتو د من تنفيذ استراتيجية يو مة تقنية المعلومات والاتصالات والفيا ل التنظيمية بما  -

ذلل عن صرف والتو يفية عل  مستول الإدارة التنفيذية وبما يضمن تحقيق وتلبية الاهداف الاستراتيجية للم

 ت.طريق التقارير المقدمة من لجنة يو مة تقنية المعلومات والاتصالا

اطر ستول مخعل  التقارير الدورية المقدمة من لجنة يو مة تقنية المعلومات والاتصالات عن م الاطلاو - 

سم ق ن قبلتقنية المعلومات التي يتعرض لفا المصرف بفدف تقييم مدل فعالية مراقبة وابر هذ  المخاطر م

 مصرف.ومقارنتفا مع مستول ويدود المخاطر المقبولة لدل ال نظم المعلومات

ابر ودارة لإعل  المجلس اعتماد منظومة المبادئ والسياسات واطر العمل اللا مة لتحقيق الإطار العام  - 

ت ن المعلوماامبة شعومراقبة موارد ومشاريع تقنية المعلومات و ذلل المتعلقة بندارة مخاطر تقنية المعلومات و 

 ت.بما تلبي متطلبات والاهداف وعمليات يو مة تقنية المعلومات والاتصالا قسم الش ون الاداريةو

تصالات ات والاعل  المجلس اعتماد منظومة السياسات اللا مة لإدارة موارد وعمليات يو مة تقنية المعلوم - 

طبيعة  ي قتضواعتبار منظومة السياسات هذِ  يدال أدني مع امكانية الجمع والدمب لتلل السياسات يس  ما ت

 العمل  وعل  أن يتم تطوير سياسات اخرل موا بة لتطوير اهداف المصرف ووليات العمل.

ة موارد ة بندارعل  المجلس اعتماد الفيا ل التنظيمية )الفرمية واللجان( وعل  و   الخصوج تلل المتعلق -  

التي و داريةقسم الش ون الاو امن المعلومات شعبة وعمليات ومشاريع تقنية المعلومات والاتصالات وادارة 

 لية.وفعا تلبي متطلبات عمليات يو مة تقنية المعلومات والاتصالات وتحقيق اهداف المصرف بكفاةة عالية

وج لة بخصعل  المجلس اعتماد منظومة مفنية م سسية تعكس القواعد السلو ية المفنية الدولية المقبو - 

 ا. ة وتبعاتفلمرةوبالفا تحدد بواوح القواعد السلو ية المرةوبة وةير التعامل مع المعلومات والتقنية المصايبة 

ية ر تقنان يكون مجلس الإدارة مس ول بشكل  امل عن فعالية الرقابة الداخلية وممارسات  دارة مخاط -

 .المعلومات والاتصالات لتحقيق الأمن والموثوقية والمرونة وقابلية التعافي
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 -حوكمة تقنية المعلومات والاتصالات:  اجتماعات لجنة 

لحا ة او عند تجتمع لجنة يو مة تقنية المعلومات والاتصالات بشكل دور  )  ل ثلاثة اشفر( عل  الأقل أ - 

ن ادلال يكو  متعويس  طبيعة الأعمال التي تقوم بفا   وتتخذ توصياتفا بوةلبية عدد أعضاةها و ذا  ان التصوي

ل .  ما من الممكن طل  ا تماعات  اافية بناة عل  طل  مجلس الادارة صوت رئيس اللجنة مر ح  ةال بنا وأا

 اللجنة طل  رئيس اللجنة او أعضاة ل  ع

 لحضور عند الضرورة دعوة من تشاة من الإدارة التنفيذية أو موسفي المصرف أو المستشارين وةيرهم - 

 تفسارات تخص اللجنة.ا تماعات اللجنة لطل  أ  معلومات أو الإ ابة عل  أ  اس

 

 -مقرر اللجنة:  

 يتول  موسف تنفيذ  تختار  اللجنة  مقرر للقيام بالمفام التالية 

ل قل قبتنسيق ا تماعات لجنة يو مة تقنية المعلومات والاتصالات وارسال الدعوات للأعضاة عل  الأ - 

 اسبوو من تاريا عقد الا تماو وتوثيق برامب أعمال الا تماعات.

اريا عقد ل من ت عداد  داول أعمال الا تماعات ويفضل أن يتم توويد الأعضاة بفا قبل سبعة أيام عل  الأق - 

حاار ثيق مالا تماو مع  عداد وتحضير وتو يع المواد المتعلقة بالا تماعات للأعضاة مقدما و تسجيل وتو

 الا تماعات.

 .وين محاار الا تماعات بشكل اصوليديقوم بت - 

 الا تماعات.توقيع أعضاة اللجنة عل  التوصيات التي تم اتخاذها في امان  -

 متابعة تنفيذ التوصيات المتخذة خلال ا تماعات اللجنة. - 

 يف  السجلات والوثائق والتقارير الاخرل الخاصة باللجنة. - 
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 اللجان المنبثقة عن الادارة التنفيذية 

ل مختصة بشكارة الالقيام بمفامفا ورفع التقارير ال  لجان مجلس الادتشكل الادارة العليا لجان لمساعدتفا في 

مواعيد  للجانادور  لضمان فاعلية الرقابة والاشراف  وتشكيل لجان الادارة بصفة مراق  لمساعدتفا   وترسل 

ن  اق  اا تماعاتفا ال  مجلس الادارة قبل الانعقاد لكي يتسن  لا  من اعضاة المجلس الحضور بصفة مر

 رة  .

 اللجنة الائتمانية )التمويل ومتابعة الديون(اولاً: 

 . تجتمع اللجنة لمرة وايدة في الشفر عل  الاقل او  لما دع  الحا ة .1

 -مهام اللجنة : -2

ارة لاشراف ومتابعة تطبيق التعليمات الصادرة عن البنل المر و  العراقي فيما يخص اسس تقييم الجدا -

 المخصصات .الائتمانية وتكوين 

 عاون مع شعبتين .متابعة الانكشافات الائتمانية بالت -

 يسابات السجل الائتماني. -

 ش ون الوبائن ) المستفلكين والمستفيدين ( . -

 متابعة ير ة سداد القرض . -

 لقانونية في متابعة تحصيل القروض المتعثرة .التعاون مع الدائرة ا -

 المشطوبة قدر المستطاو .العمل عل  استرداد القروض  -

 تبسير ا راةات المنح . -
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 لجنة الاستثمارثانياً: 

 جتمع اللجنة مرة وايدة في الشفر عل  الاقل و لما دع  الحا ة .ت -1

 -مهام اللجنة : -2

لخوينة اجوئة محفظة الاستثمار ال  ادوات ا يقوه الملكية ا او ا ادوات الدين ا   شاملاا ذلل يوالات ت -

 والسندات الحكومية و ذلل مكونات المحفظة من الادوات الا نبية .

 صادقة مجلسمقتراح عمليات البيع والشراة او الايتفاس بمكونات محفظة الاستثمار ومتابعة تنفيذها في يالة ا -

 الادارة عليفا .

ة يات اللا متقديم المقترلم شرات الدورية المستخدمة من قسم الاستثمار او الويدات الاستثمارية ومرا عة ا -

 بخصوصفا .

 

 تلجنة تقنية المعلومات والاتصالاثالثاً: 

 ا ة .حع  الدوايدة عل  الاقل او  لما  تجتمع اللجنة  مرة -1

 -مهام اللجنة : -2

 ت.والتحقق من امنية المعلومات والاتصالا معلومات والاتصالاتمرا عة وتطوير استخدامات تقنية ال -

مة ات المستخدلكترونية والبرمجي فاية البنية التحتية وانظمة المعلومات والاتصالات والشبكات الاالتحقق من  -

 في المصرف .

 ةف  ايتماليلمعلومات لاةراض موا الا راةات المتخذ  للايتفاس بنسا ايتياطية محدثة من ا التحقق من  فاية -

 الكوارا وفقدان قواعد البيانات .

 العملاة الالكترونية . متابعة تقنيات خدمة -

 لتو د من  ودة وملائمة ادارة الشبكة الداخلية للمصرف وموقع  الالكتروني عل  الانترن  .ا -

 امب استمرارية الاعمال والتعافي من الكوارا والا مات .متابعة تنفيذ بر -
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ت م المقتريال  تحديث  وتقديعداد دليل سياسات وا راةات تقنية المعلومات والاتصالات والعمل عالتو د من ا -

 اللا مة لتطوير الدليل طبقاا لمقتضيات العمل.

ل في ات الاخروالادار  فةمن و ود فصل في الوا بات بين ادارة تقنية المعلومات والاتصالات من  التو د -

 المصرف من  ف  اخرل.

 

 اللجان الفرعية الدائمية المنبثقة عن الإدارة التنفيذية

 التحري عن الزبائناولاً: لجنة 

 صلاحيات اللجنة:ـ

تنفيذية ن تفويف الإدارة التنفيذية العليا لبعف من صلايياتفا للجنة لا يعفي  ل من )مجلس الإدارة والإدارة الا -

 0العليا( من تحمل مس ولياتفم فيما يخص التحر  عن الوبائن

الدواردة  ان تكون هذ  التشكيلة تلبي متطلبات العضدويةلتشكيلة الخاصة للجنة عل  اتحدد الإدارة التنفيذية العليا  -

 ( لسددنة94وقددانون المصددارف رقددم ) 2018فددي دليددل الحو مددة الصددادر عددن البنددل المر ددو  فددي تشددرين الثدداني 

 0االمعدل ومنحفا الصلاييات اللا مة لتسفيل تنفيذ مفامف 1997( لسنة 21وقانون الشر ات رقم ) 2004

لد  يددة  ومدع ذلدل فدانفم لدن يشدكلوا اخرين مدن الإدارة التنفيذيدة بحسد   دل يالدة عيمكن للجنة دعوة أعضاة  -

 0 وةال من تشكيلة اللجنة

لسدليم االمعنية بمفامفا بالشدكل  الاقسامل  البيانات والوثائق الضرورية للتو د من قيام اللجنة صلايية الوصول  -

 0اللجنة بما يتعلق بالآمور التي تدخل في نطاه صلاييات ومس وليات

 0لجنة صلايية طل  المشورة القانونية او المالية او الإدارية او الفنية من أ  مستشار داخليل -

لجنددة الحددق فددي تو يددل بعددف اعمددال اللجنددة الدد  لجددان فرعيددة للقيددام بددبعف المفددام الخاصددة شددريطة ان يضددم ل -

 0عرض اعمال اللجان الفرعية عل  اللجنة خلال ا تماعفا التالي

 

 ومسؤوليات اللجنة: ـ مهام 

 تتول  اللجنة المنبثقة عن الإدارة التنفيذية العليا القيام بالمفام التالية:

 0تخاذ  افة الإ راةات الايترا ية التي من شونفا توفر الاطمئنان اللا م عل  صحة التعامل مع الوبونا -

 ةسل الأموال وتمويل الإرهاب: ـالالتوام التام بتنفيذ مفردات المبادئ الأساسية الأربعة لمكافحة  -
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 ( مبدأ اعرف  بونلKYC والذ  يشمل الشخص الطبيعي والشخص المعنو  والمنظمات ةير الفادفة )

 0للربح

 طق مبددددا الدددنفب المسدددتند الددد  المخددداطر سدددواة مخددداطر )الوبدددون/ المندددتب/ قندددوات تقدددديم الخدمدددة/ المندددا

 0الجارافية(

 ) 0مبدأ الاخطار )الإبلا 

   0والفحص وفق المعايير الفعالة والتدري  المستمر للعاملينمبدأ التحر 

 م والنصوج التي لفا علاقة بعمل اللجنة و ما يلي: ـتنفيذ وتطبيق الايكا -

 ( لسنة /39قانون مكافحة ةسل الأموال وتمويل الإرهاب رقم )2015. 

 ( لس1تعليمات قواعد العناية الوا بة تجا  الوبائن للم سسات المالية رقم )/ لاتفا.وتعدي 2017نة 

  الضددوابر الرقابيددة الصددادرة مددن البنددل المر ددو  العراقددي الخاصددة بمكافحددة ةسددل الأمددوال وتمويددل

 الإرهاب.

فية يام اللجنة بمفام التحر  والتحليل للحالات المشكوك فيفا وبالتعاون مع  ل من قسدم  دارة المخداطر المصدرق -

سدتنتا ات سم الإبلا  عن ةسدل الأمدوال وتمويدل الإرهداب وتثبيد  الاوقسم الرقابة والتدقيق الشرعي الداخلي وق

 التي تم التوصل اليفا بفدف توايح الحدا او الاثار.

 لقي البلاةات عن المعاملات المالية المشبوهة وتحليلفا واعداد التقارير عنفا وتقديمفا للجفات ذات ت  -

 العلاقة.

 لاسفل والانس  في معالجة الحالات المعرواة.الأليات ا  عادة النظر بوليات عمل اللجنة واقتراح  -

ل ال  الم شرات الاسترشادية للتعرف عل  العمليات التي يشتب  بفدا والتدي تتضدمن ةسدل الأمدوالا -  لر وو دائما

 وتمويل الإرهاب المبينة في الضوابر الرقابية.

 ة وشاشة اللائحة السوداة.سماة المثبتة في القوائم الدوليمضاهاة أسماة الوبائن مع الأ  -

 

 مهام ومسؤوليات الإدارة التنفيذية العليا: ـ

 عل  الإدارة التنفيذية العليا القيام بما يلي: ـ   

الواردة  حدد الإدارة التنفيذية العليا التشكيلة الخاصة للجنة عل  ان تكون هذ  التشكيلة تلبي متطلبات العضويةت  -

 .2018لبنل المر و  العراقي في تشرين الثاني /في دليل الحو مة الصادرة عن ا

  مة لتسفيل تنفيذ المفام المو لة لفا.منح اللجنة الصلايية اللا  -

يددام المدددير المفددوض بددالأطلاو علدد  التقددارير الصددادرة مددن اللجنددة وايالتفددا الدد  لجنددة التدددقيق )مرا عددة ق  -

 للمصادقة عليفا.ومن ثم ال  مجلس الادارة الحسابات( 
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 ثانيا: لجنة الشؤون الإدارية والخدمية

 -صلاحيات اللجنة: 

  يت     ا ل اافي ا  خماخخك اف يض خماخ ا خلاافي يت خلو يا لبوض رك صلاحيااما ل ةات   يوف  كخ رك  رة ا خماخ -1  

 خلو يا( رك احرخ راؤ لياامن هيرا ي ص خلشؤ ك خماخ يت  خل اريت.        

خ ة دخ   هاامن لك يشك  اج ا مجلاد خ  يك رك خماخ ا خلاافي يت بحاء كخ حالت ج ى حاا،  رن  ليركك ل ةات  - 2

 رك اشكي ت خل ةات.

بالشكخ  لروا  برمارهخ قانل ةات صلاحيت خل ص خ خلى خلبيااا  خللا رت  خل ثاةق خلل   يت ل ا كا رك قيان خل -3

 برا ياو ق بامر   خلا  اا خ باطاقما. خلا ين

 .ل ةات صلاحيت ط ء خلرش  ا خلقاا ايت خ  خلراليت خ  خماخ يت خ  خلفايت رك مي رااشا  اخ    -4

   خلرار ح   اخ خ ااشا يتل ةات خلحق ه  ا كيخ بوض خجرالما خلى لةاك ه جيت ل قيان ببوض خلرمان خل اصت  خ جر -5  

 خلاال . اراجماةما  خ ااشا يت ج ى خل ةات  لاخ خةبما، ش يطت خك يان ج ض خجراخ خل ةاك خلف جيت خ  خل        

 

 -مهام ومسؤوليات اللجنة: 

 اا لى خل ةات خلرابثقت جك خماخ ا خلاافي يت خلو يا خلقيان بالرمان خلااليت:

 خة خد خلرقابلا  لطالب  خلاوييك ه  خلرص ف  اقييرمن  اقاين خلا صيا  خللا رت ب ل . -1

 ر خةوت اقا ي  خماخد  ها ا خ  ابا   خلاا ي(  اقاين خلا صيت ب ل . -2

 ت ب ل ا خات خ اح خها   خ جا خلا  ه  اطبيقا  اليخ خلااظين خماخ ي  اقاين خلا صيا  خللا ر -3

يت يفامن خل ظا خات خااحاخأ خلا ةا  خل ظيفيت  احايا   خاء خلر ظفيك  هق خلا ن خل ظيف   اغيي  جاا ي -4

  اقاين خلا صيت بش اما.

 ا خات خلرقا حا  خل اصت ب ة خد خلاوايلا  ج ى خل صف خل ظيف  خل اص بالر ظفيك. -5

 خ طلال ج ى خل طت خلاا يبيت خلاا يت ل رص ف  اقاين خلا صيت بش اما. -6

 خ  ه  ل   خقاانى ت خلا خات را يحاخ خلى خل ةات رك ط با  خ ااقالت خ  خااقاخ خلر ظفيك رك ر خقومن خلحالي -7

 م  ى  اقاين خلا صيت بصااها ج ى ل د خلل خبط  خلاو يرا  خماخ يت خلرور خ بما.      

 اما.احايا خلفاةض خ  خلوة  رك خلق ى خلوار ت  خقا خح ح كاما  راابوت خلراغي خ  خلحاص ت بش  -8

 اها اقاين خلا صيا  خللا رت بصا راابوت خ حاياةا  خل اريت لصياات خمبايت خل اصت بالرص ف -9

   ا إركااياماف  يااراابوت اطبيقا  اظان خ ه خا خ ل   اقاين خلرقا حا  خللا رت لاوايخ  اط ي  خلاظان ب -10

 خ اافااا راه.        
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 -مهام ومسؤوليات الإدارة التنفيذية العليا: 

 -اافي يت خلو يا خلقيان برا ي  :ج ى خماخ ا خل

ل خ اا لول يت خخط با  احاا خماخ ا خلاافي يت خلو يا خلاشكي ت خل اصت ل ةات ج ى خك اك ك ه ه خلاشكي ت ا ب  را -

 .2018ه  اليخ خلحك رت خلصاا ا رك خلبا  خلر ك ي خلو خق  ه  اش يك خلثاا  / 

 راح خل ةات خلصلاحيت خللا رت لااميخ اافي  خلرمان خلر ك ت لما. -

ثم  ومناهآ   خلرك خلرف ض با طلال ج ى خلاقا ي  خلصاا ا رك خل ةات  خحالاما خلى لةات خلا شيح قيان خلراي  -

 ل رصااقت ج يما.ال  مجلس الادارة 

 

 (9ثالثاً: لجنة تطبق المعيار الدولي )

  -صلاحيات اللجنة: 

الإدارة ارة و ن تفويف الادارة التنفيذية العليا لبعف من صلايياتفا للجنة لا يعفي  ل من )مجلس الإد  -

                                                                .1/1/2019( اعتباراا من 9التنفيذية العليا( من تحمل مس ولياتفم فيما يخص تطبيق المعيار الدولي )

الواردة  ت العضويةتطلباتحدد الإدارة التنفيذية العليا التشكيلة الخاصة للجنة عل  أن تكون هذ  التشكيلة تلبي م -

سنة ل( 94وقانون المصارف رقم ) 2018في دليل الحو مة الصادر عن البنل المر و  في تشرين الثاني 

ة لمفام المو ليات اللا مة لتسفيل تنفيذ االمعدل ومنحفا الصلاي 1997( لسنة 21وقانون الشر ات رقم ) 2004

 لفا 

شكلوا يم لن يمكن للجنة دعوة أعضاة وخرين من الإدارة التنفيذية بحس   ل يالة عل  يدة  ومع ذلل فننف -

  وةاا من تشكيلة اللجنة.

مفامفا بة معنيالالأقسام للجنة صلايية الوصول  ل  البيانات اللا مة والوثائق الضرورية للتو د من قيام  -

 بالشكل السليم فيما يتعلق بالأمور التي تدخل من نطاه صلاييات ومس وليات اللجنة.

 داخلي. للجنة صلايية طل  المشورة القانونية أو المالية أو الإدارية أو الفنية من أ  مستشار  -

لمفام ابعف  يذفنتا لللجنة الحق في تو يل بعف أعمال اللجنة  ل  لجان فرعية أخرل تشكل من بين أعضائف  -

 (.                                     9خاصة بلجنة تطبيق المعيار الدولي )
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 -مهام ومسؤوليات اللجنة: 

 تتول  اللجنة المنبثقة عن الإدارة التنفيذية العليا القيام بالمفام التالية:   

ارير المالية ( للتق9) لدوليوفقاا لمتطلبات المعيار ا الالتوام التام بالتعليمات الارشادية لأعداد القوائم المالية -

  -وتشمل في الأساس المحاور التالية: 

  .تصنيف الأدوات المالية لأةراض هذا المعيار ال  ثلاثة فئات رئيسية 

 ( 9) معيارالمتوقعة وتكون المخصصات وفقاا لمتطلبات ال تمويليةاعتماد طريقة لايتساب الخسارة ال 

 المتوقعة والمرايل الثلاثة الخاصة بذلل. تمويليةقياس الخسارة الويطبق نموذ  

 عمل تحليل تشخيصي و مي للأثر الدولي للتطبيق وتحديد الثارات. -

الأمور وحر  مال اعداد تقارير دورية ترفع ال  لجنة التدقيق عن طريق المدير المفوض فيما يتعلق بالتقدم -

 عليفا وارسالفا ال  البنل المر و  العراقي.الرئيسية لاطلاو مجلس  دارة المصرف 

 ل.دراسة الأثر المتوقع للتطبيق من النايية المالية وأثر ذلل عل  معيار  فاية رأس الما  -

 المتوقعة. تمويليةتطوير نماذ  الخسائر ال  -

 الالتوام بالإفصاح وفقاا لمتطلبات المعيار.  -

 ومدخلات المخاطر الأخرل.التو د من صحة  ميع البيانات المطلوبة   -

ةراض للجنة لأاتوويد البنل المر و  العراقي بالخطة المعتمدة من مجلس  دارة المصرف والمعدة من قبل   -

 تنفيذ المعيار.

 

  -مهام ومسؤوليات الإدارة التنفيذية: 

  -على الإدارة التنفيذية العليا التحقق من: 

 تنفيذ مفامفا وفق الجدول الومني المعد لذلل.تسفيل لمنح اللجنة الصلاييات اللا مة  -

 ت علاقة.رل ذاالتو د من سلامة الأنظمة والنماذ  المستخدمة وملائمتفا لمتطلبات المعيار وا  معايير أخ -
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و  بنل المر بل القالتحقق من صحة الأرقام والمعلومات الواردة في البيانات المالية والبيانات المطلوبة من  -

 (.9) يالدولالمعيار ن العراقي بشو

 

 رابعاً: لجنة استمرارية التعافي من الكوارث

 -صلاحيات اللجنة : 

الإدارة وان تفددويف الإدارة التنفيذيددة العليددا لددبعف مددن صددلايياتفا للجنددة لا يعفددي  ددل مددن )مجلددس الإدارة   -

 .التنفيذية العليا(  من تحمل مس ولياتفم فيما يخص استمرارية الاعمال والتعافي من الكوارا 

ة لبددات العضددويالتشددكيلة تلبددي متطتحدددد الإدارة التنفيذيددة العليددا التشددكيلة الخاصددة للجنددة علدد  ان تكددون هددذ     -

   قدم وقدانون المصدارف ر 2018الواردة في دليل الحو مة الصادر عدن البندل المر دو  فدي تشدرين الثداني 

م المعددل وقدانون المصدارف الإسدلامية رقد 1997( لسدنة 21وقانون الشر ات لرقم ) 2004( لسنة 94) 

وتعليمددات اسددتمرارية الاعمددال فددي المصددارف الصددادر عددن البنددل المر ددو  العراقددي  2015( لسددنة 43)

 ومنحفا الصلاييات اللا مة لتسفيل وتنفيذ مفامفا .. 

ن يشدكلوا الادرة التنفيذية بحس   دل يالدة علد  يددة   ومدع ذلدل فدونفم لديمكن للجنة دعوة أعضاة اخرين من   -

  وةا من تشكيلة اللجنة . 

ا لمعيندة بمفامفدا قسدامللجنة صلاييات الوصول ال  البيانات اللا مة والوثدائق الضدرورية للتو دد مدن قيدام الا   -

 ليات اللجنة .بالشكل السليم فيما يتعلق بالأمور التي تدخل من نطاه صلاييات ومس و

 اخلي .للجنة صلاييات طل  المشورة القانونية او المالية او الإدارية او الفنية من أ  مستشار د   -

يطة ان يدتم للجنة الحق في تو يل بعف اعمال اللجنة ال  لجان فرعية أخرل للقيام ببعف المفام الخاصة شر   -

 ا التالي .اللجنة خلال ا تماعف للجان الفرعية عل اعرض اعمال 

 

 -مهام ومسؤوليات اللجنة : 

 -تتول  اللجنة المنبثقة من مجلس الإدارة و الإدارة التنفيذية العليا بالمفام التالية :

المصددرف وفددق المواصددفات  الاعمددال لموا فددة المخدداطر فددي الالتددوام التددام بتعليمددات نظددام  دارة اسددتمرارية    -

 -المر و  العراقي التالية :( الصادرة عن البنل ISO 22301الدولية)
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 . تحديد المتطلبات الضرورية لمبادئ استمرارية الاعمال في موا فة المخاطر 

 لمخاطر يعمل عل  ترتي  وتوايح وتقييم وتحليل عالي الجودة في الاعداد والتنفيذ في موا فة ا

 والتفديدات وتومين العمليات المصرفية.

  - راةات التالية لتطوير خطة استمرارية الاعمال :عل  اللجنة اتخاذ الإ -

 . تحديد و توثيق العناصر الوا   توفيرها في الخطة 

 الاسددتفادة القصددول مددن المعددايير والتعليمددات والإ ددراةات المسددتخدمة لدددل المصددارف الأخددرل 

 بخصوج الخطة .

 عمدل الاعمال المعتمدة من قبل المصرف وال مرا عة وتحليل وتقيم الفجوات في خطة استمرارية

 عل  تحديثفا .

   متابعدددة  دددل مدددا يسدددتجد مدددن تعليمدددات و موااددديع ومعدددايير دوليدددة مسدددتخدمة فدددي مجدددال  دارة

 استمرارية الاعمال .

 ن تفيئة دليل ارشاد  وااح يتناول تفويف الصلاييات وتحديدد المسد وليات الخاصدة بدالمخولي

وقدف بوعمدالفم عندد موا فدة الايدداا المفا دوة التدي تد د  الد  ت عن تنفيدذ الخطدة و يدف القيدام

 العمل . 

 ئن ( .العمل عل  نشر ثقافة  دارة استمرارية الاعمال داخل المصرف ) توعية العاملين والوبا 

العديدد مدن  ليدا بتفيئدةلارض قيام اللجنة بالمفام المسندة اليفدا لابدد مدن قيدام مجلدس الإدارة والإدارة التنفيذيدة الع -

  -المستلومات ومنفا :

 ة اختيار الموقع البديل الدذ  تدتم فيد   دارة اعمدال المصدرف عندد يددوا الكدوارا وتشدايل خطد

جددودة مددن معدداير العالميددة المعتمدددة ومعددايير الاسددتمرارية الاعمددال   وان يكددون الاختيددار وفقددا لل

 ييث اختيار الموقع والتجفيو بالمعدات والأنظمة و الكوادر البشرية . 

 علومات مدنالتو د من المحافظة عل   ميع القضايا المتصلة بالمرافق المادية التي تضم تقنية الم 

لومدات د  بونظمدة تقنيدة المعا ل تشايل  عند الحا ة وتقييم او المشار ة فدي تقيديم أ  ادرر مدا

 واتخاذ ا راةات لمنع مويد من الاارار التي لحق  بتلل الأنظمة. 

   مسدد ولة علدد  سددلامة وامددن توصدديل مددوسفي وأ فددوة المصددرف مددن المنطقددة المتضددررة الدد

 المنطقة البديلة 
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وخر نسدخة محدثدة مددن فداةة الإ دراةات المتخدذة فدي عمليدة النسدا الايتيداطي والتو دد مدن الايتفداس بد فايدة و   -

 الأنظمة والبرامب والتطبيقات وقواعد البيانات.

ارد المطلوبددة مددن الأ فددوة والأنظمددة والبددرامب والتطبيقددات فضددلا عددن المددوارد البشددرية الوا دد  تددومين المددو  - 

 توفرها بجودة و فاةة عالية. 

دة ر المفام وفقا لأسس ومعايير الجدوالرئيسيين ومعاونيفم وسبل التواصل معفم وتوفي اعداد لائحة بالأشخاج  -

 وتدريبفم بشكل مناس    وملائم واعدادهم لتشايل الخطة .

 ة الاختبارات الدورية لفحص  ودة الأداة وا راة تحديث الخطة وتعديلفا بشكل دور  .ا را  -

 .الإدارة العامة سيرفر الرئيسي فيباشرة مع  فا  الم(  وربط  UPSتجفيو الموقع البديل بمنظومة  فرباة )  -

  -لتجن  توقف العمليات التشايلية عل  اللجنة القيام بالاتي :   -

 . تحديد أنواو المخاطر المختلفة المتسببة لتوقف التشايل 

   .  تصنيف المخاطر من ييث  ونفا يوادا طبيعية او نا مة عن فعل بشر 

  . تقييم مختلف المخاطر التشايلية ويساب در ة أهميتفا 

   ( تحليل اثار توقف العمليات التشايلية عل  وفق المواصفات الدولية والارشاديةISO  22301) . 

 ها .التو د من توفر الموارد المناسبة لإعادة اصلاح المرافق الرئيسية في يالة دمارها او تضرر 

 يففا.ثة وتكالو الكاررفع تقرير من قبل الفريق ال  الإدارة التنفيذية العليا يلخص أنشطة العمل خلال وقو 

  التواصددل والعمددل مددع شددر ة التددومين فددي يددال وقددوو اددرر او دمددار او خسددائر فددي أصددول المصددرف

 )تحويل او مشار ة الخطر مع  فة أخرل ( 

 واع خطة لموا فة خطر السيول بالحفاس عل  المستندات والوثائق والأنظمة والممتلكات .  -

اخل كات الاتصالات وادرورة اسدتمراريتفا مدع  ميدع الفدروو فدي الددعل  اللجنة التحقق من امان عمل شب  -

يدة  ذات والخار  مع الموقع  البديل و ذلل بين  دارة المصدرف والبندل المر دو  العراقدي ومدع الجفدات الخار 

 العلاقة بالكوارا . 

 -الإدارة العامة والفروو مثل: اقساممن بين  تقوم اللجنة بتشكيل فره عمل فرعي  -

 لأدار  الايداا وامان استمرارية الاعمال. فريق 

 .فريق لاستعادة النظم والمعلومات والتطبيقات 
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 ق فريددق لأدار  الطددوارئ مفتمددة بتددومين ييددا  الافددراد والأصددول والممتلكددات  يتفددرو مندد  فريدد

 )الاخلاة/ الانتقال/ الاتصال / تقييم الاارار(.

 

  -مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية العليا :

  -عل  مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية العليا القيام بما يلي :

تطلبدات شدكيلة تلبدي ميحدد مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية العليا التشكيلة الخاصة للجنة علد  ان تكدون هدذ  الت -

تعليمدات و  2018الحو مة الصادرة عن البنل المر دو  العراقدي فدي تشدرين الثداني /العضوية الواردة في دليل 

 استمرارية الاعمال في المصارف الصادر عن البنل المر و  العراقي .

 . منح اللجنة الصلاييات الا مة لتسفيل تنفيذ المفام المو لة لفا -

م ثومن لم سسية للجنة وايالتفا ال  لجنة الحو مة اقيام المدير المفوض بالاطلاو عل  التقارير الصادرة عن ا  -

 للمصادقة عليفا . ال  مجلس الادارة 

 

 خامساً: لجنة العلاقات الدولية والعمليات المصرفية الخارجية

 صلاحيات لجنة: -

فيذية التندارة ن تفويف الإدارة التنفيذية العليا لبعف من صلاييتفا للجنة لا يعف   ل من )مجلس الإدارة والإا -

 العليا( من تحمل مس ولياتفم فيما يخص العلاقات الدولية والعمليات المصرفية الخار ية.

لواردة ات العضوية حدد الإدارة التنفيذية العليا التشكيلة الخاصة للجنة عل  ان تكون هذ  التشكيلة تلبي متطلبات -

سنة ل( 94وقانون المصارف رقم ) 2018في دليل الحو مة الصادر عن البنل المر و  في تشرين الثاني 

 فامفا.المعدل ومنحفا الصلاييات اللا مة لتسفيل تنفيذ م 1997( لسنة 21وقانون الشر ات رقم ) 2004

شكلوا يمكن للجنة دعوة أعضاة اخرين من الإدارة التنفيذية بحس   ل يالة عل  يدة  ومع ذلل فانفم لن ي -

  وةال من تشكيلة اللجنة.

كل فام  بالشالمعني بم قسملالايية الوصول ال  البيانات اللا مة والوثائق الضرورية للتو د من قيام للجنة ص -

 السليم بما يتعلق بالأمور التي تدخل بنطاه مفامفا.
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 لجنة صلايية طل  المشورة القانونية او المالية او الإدارية او الفنية من أ  مستشار داخلي.ل -

لاستشارية عف المفام الخاصة والاعمال ابعف اعمال اللجنة ال  لجان فرعية للقيام ببللجنة الحق في تو يل  -

تماعفا ل ا المسموح بفا  شريطة ان يتم عرض اعمال اللجان الفرعية او الجفات الاستشارية عل  اللجنة خلا

 التالي.

 

 -مهام ومسؤوليات اللجنة: 

 يا للقيام بمفام التالية:تتول  اللجنة المنبثقة عن الإدارة التنفيذية العل

 بفا. دراسة شبكة العلاقات المصرفية الخار ية مع المراسلين وتقديم التقارير والدراسات الخاصة -

 صدار والسعي عل  يصول المصرف عل  تسفيلات مصرفية خار ية في مجال فتح الاعتمادات المستندية  -

 خطابات الضمان الخار ية من مصارف رصينة.

 رف.مرونة فيما يخص معاملات  بائن المصرف الجيدين والمواسبين عل  التعامل مع المصمراعاة ال -

لخاصة وتعليمات البنل المر و  العراقي ا 2004( لسنة / 94الالتوام التام بقانون المصارف رقم ) -

 بالمعاملات المصرفية الخار ية وا  من القوانين ذات علاقة بالعمل المصرفي.

ات خص العمليلية تالتقيد بالشروط المقررة في عادات وتطبيقات الاعتمادات المستندية الدولية وا  مقررات دو -

 الخار ية.

 الالتوام بسياسة المصرف التمويلية الخار ية المقررة من قبل مجلس  دارة المصرف. -

لمستندية امادات العمليات المصرفية الخار ية في  ل ما يتعلق بالعمليات الخار ية  الاعت قسممتابعة أداة  -

د أسباب د و ووالحوالات والاستثمارات والعلاقات وابداة الرا  في توسيس علاقات  ديدة او الااة بعضفا عن

 تدعو ذلل.

ت يتيا اعائد ممكن مع مراعاة االعمل عل  استثمار مو ودات المصرف من النقد الأ نبي لتحقيق أ بر  -

 المصرف من السيولة النقدية الأ نبية اللا مة لتلبية يا ات الوبائن.

يثة الحد التواصل والاطلاو عل  ما يجر  في أسواه المال العربية والأ نبية عن طريق قنوات الاتصال -

 واستثمارها لصالح المصرف.

 لحيلولة دون ترا م الموقوفات فيفا.متابعة تطبيق  شف يساباتنا لدل مراسلينا وا -
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 ما يتناس بتفا  عادة النظر الدائمة في اتفاقيات العلاقات المصرفية الخار ية باية تحسين شروطفا وتعديلا -

 ومصلحة المصرف.

 

 -مهام ومسؤوليات الإدارة التنفيذية: 

 -عل  الإدارة التنفيذية العليا القيام بما يلي: 

واردة لعضوية الامتطلبات  التنفيذية العليا التشكيلة الخاصة للجنة عل  ان تكون هذ  التشكيلة تلبيتحدد الإدارة  -

 .2018في دليل الحو مة الصادرة عن البنل المر و  العراقي في تشرين الثاني /

 منح اللجنة الصلايية اللا مة لتسفيل تنفيذ المفام المو لة لفا. -

لس ثم ال  مج ومنر و عل  التقارير الصادرة من اللجنة وايالتفا ال  لجنة المخاطقيام المدير المفوض بالاطلا -

 للمصادقة عليفا.الادارة 

 

 سادساً: لجنة الية تطبيق عمل قانون التحاسب الضريبي الأمريكي )فاتكا(

 -صلاحيات اللجنة: 

تنفيذية الإدارة ال ن تفويف الإدارة التنفيذية العليا لبعف من صلايياتفا للجنة لا يعفي  ل من )مجلس الإدارة و -

 العليا( من تحمل مس ولياتفم فيما يخص تطبيق قانون الامتثال الضريبي الأمريكي )فاتكا(.

ة الدواردة ذ  التشكيلة تلبي متطلبات العضدوية العليا التشكيلة الخاصة للجنة عل  أن تكون هتحدد الإدارة التنفيذي -

سدنة ( ل94وقدانون المصدارف ر قدم ) 2018في دليل الحو مة الصادر عن البنل المر و  في تشرين الثداني 

م المعدددل ومنحفددا صددلاييات لتسددفيل تنفيددذ المفددا 1997( لسددنة 21وقددانون الشددر ات العراقددي رقددم ) 2004

 المو لة لفا.

ن يشدكلوا لدة وخرين مدن الإدارة التنفيذيدة بحسد   دل يالدة علد  يددة  ومدع ذلدل فدننفم يمكن للجنة دعوة أعضا -

  وةال من تشكيلة اللجنة.

ا المعنيددة بمفامفدد قسددامة الوصددول  لدد  البيانددات اللا مددة والوثددائق الضددرورية للتو ددد مددن قيددام الاللجنددة صددلايي -

 بالشكل السليم فيما يتعلق بالأمور التي تدخل بنطاه صلاييات ومس وليات اللجنة.
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 لجنة صلايية طل  المشورة القانونية أو المالية أو الإدارية أو الفنية من أ  مستشار داخلي أو خار ي.ل -

لخاصدة تكلدف بفدا شدريطة أن يدتم عدرض الفا  ل  لجان فرعية للقيام بدبعف المفدام اللجنة الحق في تو يل أعم -

 اللجنة خلال ا تماعفا التالي. تلل المفام عل  

 

 -مهام ومسؤوليات اللجنة:  

 تتول  اللجنة المنبثقة عن الإدارة التنفيذية العليا القيام بالمفام التالية:

 ل لمفردات قانون الامتثال الضريبي الأمريكي للحسابات الأ نبية.التطبيق الكام -

 .(GIIN)ل  الرقم الخاج بالمصرف لدل دائرة الضريبة الأمريكية عالتو د من الحصول  -

 د من قيام الفروو الالتوام بتعليمات البنل المر و  العراقي بخصوج القانون أعلا .التو  -

ةات تابعددة ويدددة الامتثددال الضددريبي الأمريكددي والموسددف المسدد ول عنفددا والتو ددد مددن قيددامفم باتخدداذ الإ ددرام -

 اللا مة بشون يسابات الأ ان .

 تابعة   راةات فتح الحسابات الأ نبية لدل الفروو والتو د من تطبيق متطلبات القانون المذ ور.م -

 .(IRS)ام بالتوقيتات الومنية لرفع التقارير  ل  دائرة الإيرادات الداخلية الأمريكية الالتو -

 للا مة بحقفم.ا راةات متابعة الوبائن ةير المتعاونين واتخاذ الإ -

 تابعة ومرا عة المراسلات مع شر ة ) ابيتل( المختصة بالنظام بن راة التحديثات أول بدوول بشدون أ  تعدديلم -

 عل  القانون.

 (.IDESمتابعة نظام التشفير) -

 ددود را عددة سياسددات و  ددراةات الامتثددال بمتطلبددات القددانون و  ددراة التحددديثات اللا مددة عليفددا فددي يالددة وم -

 تعديلات عل  القانون.

 لتحقق من تحديث أسالي  التواصل الفعال مع المساهمين الخار يين الرئيسيين فيما يخص مشروو قانون ا -
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 -مهام ومسؤوليات الإدارة التنفيذية: 

 -عل  الإدارة التنفيذية العليا القيام بما يلي: 

ة الدواردة للجنة عل  أن تكون هذ  التشكيلة تلبي متطلبات العضدويلخاصة تحدد الإدارة التنفيذية العليا التشكيلة ا -

 .2018في دليل الحو مة الصادر من البنل المر و  العراقي في تشرين الثاني / 

  مة لتسفيل تنفيذ المفام المو لة لفا.منح اللجنة الصلاييات اللا -

م الد  ثدومدن وايالتفا  ل  لجنة التدقيق المنبثقة  ل  التقارير الصادرة من اللجنةعقيام المدير المفوض بالاطلاو  -

 للمصادقة علي . مجلس الادارة 

 

 سابعاً: لجنة تدقيق العقود

 صلاحيات اللجنة: ـ

ـ ان تفويف الإدارة التنفيذية العليا لبعف من صلايياتفا للجنة لا يعفي  ل من )مجلدس الإدارة والإدارة التنفيذيدة 

 فيما يخص الش ون القانونية وتنظيم العقود وتدقيقفا.العليا( من تحمل مس ولياتفم 

ـ تحدد الإدارة التنفيذية العليا التشكيلة الخاصة للجنة عل  ان تكون هذ  التشدكيلة تلبدي متطلبدات العضدوية الدواردة 

( لسددنة 94وقددانون المصددارف رقددم ) 2018فددي دليددل الحو مددة الصددادر عددن البنددل المر ددو  فددي تشددرين الثدداني 

 المعدل ومنحفا الصلاييات اللا مة لتسفيل تنفيذ مفامفا. 1997( لسنة 21وقانون الشر ات رقم ) 2004

يمكن للجنة دعوة أعضاة اخرين من الإدارة التنفيذية بحس   ل يالة عل  يدة ومع ذلل فانفم لن يشكلوا  دوةا  -

 من تشكيلة اللجنة.

المعندي بمفامد  بالشدكل  قسدمق الضرورية للتو دد مدن قيدام الـ للجنة صلايية الوصول ال  البيانات اللا مة والوثائ

 السليم فيما يتعلق بالأمور التي تدخل بنطاه صلاييات ومس وليات اللجنة.

 ـ للجنة صلايية طل  المشورة القانونية او المالية او الإدارية او الفنية من أ  مستشار داخلي.

ـدد للجنددة الحددق فددي تو يددل بعددف اعمالفددا الدد  لجددان فرعيددة للقيددام بددبعف المفددام الخاصددة والاعمددال الاستشددارية 

المسموح بفا  شريطة ان يتم عرض اعمال اللجان الفرعية او الجفدات الاستشدارية علد  اللجندة خدلال ا تماعفدا 

 التالي. 
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 مهام ومسؤوليات اللجنة: ـ  

 و ت  التكليف )الداخلية والخار ية( والتي يقوم المصرف ابرامفا مع الاير.ـ تدقيق العقود والاتفاقيات 

 ـ  عادة النظر بالعقود المنتفية والتي يرة  المصرف بتجديدها او تمديدها او تعديلفا.

 –المصدارف العراقيدة  –مراعاة عددم تعدارض نصدوج العقدود مدع ايكدام القدوانين )البندل المر دو  العراقدي  -

العمل ـــ قانون المصارف الاسلامية( و ذألل القدوانين والتشدريعات  –التجارة  –ةسل الأموال وتمويل الإرهاب 

 الأخرل النافذة.

 وتنظيم وتدقيق العقود. ـ اعتماد الناييتين الشكلية والمواوعية في اعداد 

 تدقيق ودراسة ما يحال ال  اللجنة بخصوج العقود من قبل المدير المفوض. -

 مهام ومسؤوليات الإدارة التنفيذية: ـ 

 عل  الإدارة التنفيذية العليا القيام بما يلي: ـ 

تلبي متطلبات العضدوية الدواردة تحدد الإدارة التنفيذية العليا التشكيلة الخاصة للجنة عل  ان تكون هذ  التشكيلة  -

 .2018في دليل الحو مة الصادرة عن البنل المر و  العراقي في تشرين الثاني / 

 منح اللجنة الصلاييات اللا مة لتسفيل تنفذ المفام المو لة لفا. -

ومدن ثدم الد  قيام المدير المفوض بالاطلاو عل  التقارير الصادرة من اللجنة وايالتفا ال  لجنة التدقيق المنبثقدة ـ 

 للمصادقة عليفا.مجلس الادارة 

 

 ً  تقنية المعلومات والاتصالات: لجنة ثامنا

 صلاحيات لجنة تقنية المعلومات والاتصالات

لا يعفي  من تحمل  تقنية المعلومات والاتصالات للجنة ن تفويف مجلس الإدارة بعف من صلاييات   -

 مس وليات  فيما يخص عمليات المصرف.

في المقام الأول  فة صنع قرار تفدف لتنفيذ استراتيجيات  تقنية المعلومات والاتصالاتتمُثل لجنة  -

 المصرف والتي تم واعفا من قبل مجلس الإدارة.

للجنة عل  أن تكون هذ  التشكيلة تلبي متطلبات العضوية الواردة في يحدد مجلس الإدارة التشكيلة الخاصة  -

 2004( لسنة 94وقانون المصارف رقم ) 7/11/2018دليل الحو مة الصادر عن البنل المر و  في 
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 1997( لسنة 21وقانون الشر ات العراقي رقم ) 2015( لسنة 43وقانون المصارف الإسلامية رقم )

 .2004المعدل لسنة 

يمكن للجنة دعوة أعضاة وخرين من الإدارة التنفيذية بحس   ل يالة عل  يدة  ومع ذلل فننفم لن يشكلوا  -

 .تقنية المعلومات والاتصالات وةال من تشكيلة لجنة 

للجنة صلايية الوصول  ل  البيانات اللا مة والوثائق الضرورية للتو د من تطبيق الخطر الاستراتيجية  -

 قبل المجلس بالشكل السليم من قبل المصرف والإدارة التنفيذية.  الموافق عليفا من

المصرف المرتبطة بالإ راةات المتخذة من قبل المصرف  أنشطة  افة للجنة تقديم التوصيات بنخضاو -

فيما يتعلق بتقنية المعلومات والاتصالات ويا مية تكنولو يا المعلومات للتدقيق أو المرا عة من  فة 

الاستعانة عند اللووم وعل  نفقة المصرف بخبراة خار يين  للجنةخار ية عند الحا ة. بالإاافة ال  ذلل  

رئيس المجلس عند الحا ة في مجال يا مية تقنية المعلومات والمعرفة الاستراتيجية بفا وذلل بالتنسيق مع 

 من  فة ولتعو  الرأ  المواوعي من  فة أخرل.

 للجنة صلايية طل  المشورة القانونية أو المالية أو الإدارية أو الفنية من أ  مستشار خار ي. -

ع أنظمة الضبر والرقابة الداخلية الخاصة بتكنولو يا عل  اللجنة امان قيام الإدارة التنفيذية بوا -

المعلومات والاتصالات في المصرف والالتوام بفا عل  نحو  اف فيما يتعلق بالإ راةات الموافق عليفا من 

قبل المجلس التي من شونفا تنظيم العمليات والإ راةات في المصرف وذلل في اوة القوانين والتعليمات 

 ة.والتشريعات النافذ

للجنة الحق في تو يل بعف أعمال اللجنة  ل  لجان فرعية أو  فات خار ية للقيام ببعف المفام الخاصة  -

والأعمال الاستشارية المسموح بفا  شريطة أن يتم عرض أعمال اللجان الفرعية أو الجفات الاستشارية 

ل بون عل  اللجان الفرعية أو ا لجفات الاستشارية ذات الاختصاج عل  اللجنة خلال ا تماعفا التالي. علما

التي قام أو سيقوم المصرف بتشكيلفا أو تعينفا أن تقوم بنعداد و رسال التقارير الدورية ال  اللجنة وذلل 

للحصول عل  الموافقات اللا مة أو طل  المشورة أو اتخاذ الإ راةات التي من شونفا تعويو الرقابة عل  

 عمليات في المصرف.

 لجنة تقنية المعلومات والاتصالات مهام ومسؤوليات

 :المنبثقة عن مجلس الإدارة القيام بالمفام التالية تتول  لجنة تقنية المعلومات والاتصالات

مرا عة واعتماد الأهداف الاستراتيجية لتقنية المعلومات والاتصالات والفيا ل التنظيمية المناسبة بما في  -

ارة التنفيذية العليا وبما يضمن تحقيق وتلبية الأهداف الاستراتيجية ذلل اللجان التو يفية عل  مستول الإد

للمصرف وتحقيق أفضل قيمة مضافة من مشاريع واستثمارات موارد تقنية المعلومات والاتصالات  
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واستخدام الأدوات والمعايير اللا مة لمراقبة والتو د من مدل تحقق ذلل  مثل استخدام نظام بطاقات الأداة 

 ن لتقنية المعلومات والاتصالات وقياس أثر هذ  الاستثمارات في  يادة الكفاةة المالية والتشايلية.المتوا 

اعتماد الإطار العام لإدارة وابر ومراقبة موارد ومشاريع تقنية المعلومات والاتصالات الذ  يحا ي  -

بما يتوافق ويلبي تحقيق  (COBIT5) أفضل الممارسات الدولية المقبولة بفذا الخصوج وعل  و   التحديد

أهداف ومتطلبات تعليمات يا مية و دارة المعلومات والتقنية المصايبة لفا الصادرة عن البنل المر و  من 

خلال تحقيق الأهداف الم سسية بشكل مستدام  وتحقيق مصفوفة أهداف المعلومات والتقنية المصايبة لفا 

 وياطي عمليات يا مية تقنية المعلومات.

 عة واعتماد مصفوفة الأهداف الم سسية وأهداف المعلومات والتقنية المصايبة لفا وتوصيف مرا -

 .الأهداف الفرعية اللا مة لتحقيقفا

مرا عة واعتماد مصفوفة للمس وليات تجا  العمليات الرئيسية لحا مية تقنية المعلومات والعمليات الفرعية  -

الشخص أو الأطراف المس ولة بشكل أولي  وتلل المس ولة المنبثقة عنفا من ييث الجفة أو الجفات أو 

 . بشكل نفائي وتلل المستشارة وتلل التي يتم اطلاعفا تجا   افة العمليات

التو د من و ود  طار عام لإدارة مخاطر تقنية المعلومات يتوافق ويتكامل مع الإطار العام الكلي لإدارة  -

 .عتبار ويلبي  افة عمليات يا مية تقنية المعلوماتالمخاطر في المصرف وبحيث يوخذ بعين الا

 .مرا عة واعتماد موا نة موارد ومشاريع تقنية المعلومات بما يتوافق والأهداف الاستراتيجية للمصرف -

الاشراف العام والاطلاو عل  سير عمليات وموارد ومشاريع تقنية المعلومات للتو د من  فايتفا  -

 .يق متطلبات وأعمال المصرفومساهمتفا الفاعلة في تحق

الاطلاو عل  تقارير التدقيق لتقنية المعلومات واتخاذ ما يلوم من   راةات لمعالجة الانحرافات والتوصية  -

 .للمجلس باتخاذ الإ راةات اللا مة لتصحيح أية انحرافات

رونية الحديثة تطوير استخدامات تقنية المعلومات والاتصالات لدل المصرف و دخال الصيرفة الالكت -

 .والتحقق من أمان المعلومات والاتصالات

التوصية بالموافقة عل  دليل سياسات و  راةات تقنية المعلومات والاتصالات والعمل عل  تحديث  وا راة  -

ل لمقتضيات العمل وتطورات  التنقيحاتالتعديلات و  .علي  طبقا

والاتصالات والشبكات الالكترونية والبرمجيات التحقق من  فاية البنية التحتية وأنظمة المعلومات  -

 .المستخدمة في المصرف

التحقق من  فاية الإ راةات المتخذة للايتفاس بنسا ايتياطية محدثة من المعلومات لأةراض موا فة  -

 .ايتمالات الكوارا وفقدان قواعد البيانات
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الشبكة الداخلية للمصرف وموقع  متابعة تقنيات خدمة العملاة الالكترونية والاشراف عل   دارة  -

 .الالكتروني عل  الشبكة الدولية

التو د من و ود فصل في الوا بات بين  دارة تقنية المعلومات والاتصالات  من  فة  والإدارات الأخرل  -

 في المصرف من  فة.

 ً  تقييم الأسعار والعمولات: لجنة تاسعا

 -:صلاحيات اللجنة 

 ل من )مجلس الادارة والادارة التنفيذية  للجنة لا يعفي ابعف من صلايياتفل التنفيذية العلياالادارة  ن تفويف  -

 فيما يخص ادارة السيولة واستلام الاوراه النقدية. ممن تحمل مس ولياتف العليا(

لعضوية الواردة ا التشكيلة الخاصة للجنة عل  أن تكون هذ  التشكيلة تلبي متطلبات الادارة التنفيذية العلياحدد ت -

( لسنة 94وقانون المصارف رقم ) 2018دليل الحو مة الصادر عن البنل المر و  في تشرين الثاني في 

  ومنحفا صلاييات لتسفيل تنفيذ المفام المو لة لفا. المعدل 1997لسنة  (21وقانون الشر ات رقم ) 2004

 ل يالة عل  يدة  ومع ذلل فننفم لن يشكلوا التنفيذية بحس  الإدارة وخرين من دعوة أعضاة  للجنة يمكن -

 .اللجنةمن تشكيلة  وةال 

 ابمفامفالجفات المعنية الوصول  ل  البيانات اللا مة والوثائق الضرورية للتو د من قيام للجنة صلايية  -

 نطاه صلاييات ومس وليات اللجنة.  فيبالشكل السليم فيما يتعلق بالأمور التي تدخل 

 .داخلي طل  المشورة القانونية أو المالية أو الإدارية أو الفنية من أ  مستشارللجنة صلايية  -

اخرل تشكل من بين اعضائفا لتنفيذ بعف المفام  تو يل بعف أعمال اللجنة  ل  لجان فرعيةللجنة الحق في  -

 . الخاصة بالسيولة

 -:مهام ومسؤوليات اللجنة

 القيام بالمفام التالية:الادارة التنفيذية تتول  اللجنة المنبثقة عن 

 النظر في المواايع المحالة اليفا من السيد المدير المفوض. -

والأوعية الادخارية المختلفة بما يتوافق مع تكلفة  التمويلاتاقتراح أسعار العوائد المدينة والدائنة المناسبة عل     -

 الأموال والأمر الذ  من شون  تعظيم ربحية المصرف.

المصرف قبل اعتمادها من قبل المجلس وبشكل سنو  عل  الأقل أو الخاصة بعمولات ستراتيجية الامرا عة   -

 عند الحا ة.

 خلرص ف  بشكخ ا  ي. احايا خلور     خ اوا  لكاهت خل ارا  خلا  يقارما -
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 .للمعاير الدولية في  ميع أنشطة وعمليات المصرفهذ  العمولات والاسعار من امتثال  التو د  -

توصية ال  المدير المفوض باعتماد المصرف ال   دول الأسعار المعد من قبل هذ  اللجنة والااة الذ  تم   -

ل   اعداد  مسبقا

 ف.تفيئة دليل ارشاد  وااح يتناول  افة الفقرات التي تخص تقييم الأسعار والعمولات في المصر -

 –راقية المصارف الع –مراعاة امتثال هذ  العمولات والاسعار للأيكام والقوانين )البنل المر و  العراقي  -

ف الاسلامية( و ذألل القوانين لعمل ـــ قانون المصارا –لتجارة ا –مكافحة ةسل الأموال وتمويل الإرهاب 

 والتشريعات الأخرل النافذة.

 -مهام ومسؤوليات الإدارة التنفيذية: 

 -عل  الإدارة التنفيذية العليا القيام بما يلي: 

الدواردة  حدد الإدارة التنفيذية العليا التشكيلة الخاصة للجنة عل  أن تكون هذ  التشكيلة تلبي متطلبات العضدويةت -

 .2018الحو مة الصادر من البنل المر و  العراقي في تشرين الثاني / في دليل 

  مة لتسفيل تنفيذ المفام المو لة لفا.منح اللجنة الصلاييات اللا -

ثدم  ومدنالمنبثقدة  لمخداطرير المفوض بالاطلاو عل  التقارير الصادرة من اللجندة وايالتفدا  لد  لجندة اقيام المد -

 علي . للمصادقةال  مجلس الادارة 

 

 الموجودات والمطلوبات: لجنة عاشراً 

  -:جنةللاصلاحيات 

لا يعفي  من تحمل   دارة المو ودات والمطلوبات  ن تفويف مجلس الإدارة بعف من صلاييات  للجنة -

 مس وليات  فيما يخص عمليات المصرف.

لتنفيذ استراتيجيات تمُثل لجنة  دارة المو ودات والمطلوبات في المقام الأول  فة صنع قرار تفدف  -

 المصرف والتي تم واعفا من قبل مجلس الإدارة.

يحدد مجلس الإدارة التشكيلة الخاصة للجنة عل  أن تكون هذ  التشكيلة تلبي متطلبات العضوية الواردة في  -

( لسنة 94وقانون المصارف رقم ) 2017دليل الحو مة الصادر عن البنل المر و  في تشرين الثاني 

 .2004المعدل لسنة  1997( لسنة 21وقانون الشر ات العراقي رقم ) 2004

يمكن للجنة دعوة أعضاة وخرين من الإدارة التنفيذية بحس   ل يالة عل  يدة  ومع ذلل فننفم لن يشكلوا  -

  وةال من تشكيلة لجنة  دارة المو ودات والمطلوبات.
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ضرورية للتو د من تطبيق الخطر الاستراتيجية للجنة صلايية الوصول  ل  البيانات اللا مة والوثائق ال -

 الموافق عليفا من قبل المجلس بالشكل السليم من قبل المصرف والإدارة التنفيذية. 

المصرف المرتبطة بعمليات المصرف للتدقيق أو المرا عة من  أنشطة  افة للجنة تقديم التوصيات بنخضاو -

  فة خار ية عند الحا ة.

 ورة القانونية أو المالية أو الإدارية أو الفنية من أ  مستشار خار ي.للجنة صلايية طل  المش -

عل  اللجنة امان قيام الإدارة التنفيذية بواع أنظمة الضبر والرقابة الداخلية في المصرف والالتوام بفا  -

فق عل  نحو  اف فيما يتعلق بعمليات  دارة المو ودات والمطلوبات والمنتجات والخدمات المصرفية الموا

 عليفا من قبل المجلس.

للجنة الحق في تو يل بعف أعمال اللجنة  ل  لجان فرعية أو  فات خار ية للقيام ببعف المفام الخاصة  -

والأعمال الاستشارية المسموح بفا  شريطة أن يتم عرض أعمال اللجان الفرعية أو الجفات الاستشارية عل  

ل بون عل   اللجان الفرعية أو الجفات الاستشارية ذات الاختصاج التي قام اللجنة خلال ا تماعفا التالي. علما

أو سيقوم المصرف بتشكيلفا أو تعينفا أن تقوم بنعداد و رسال التقارير الدورية ال  اللجنة وذلل للحصول 

عل  الموافقات اللا مة أو طل  المشورة أو اتخاذ الإ راةات التي من شونفا تعويو الرقابة عل  عمليات في 

 صرف.الم

 -:مهام ومسؤوليات لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات

ل للبديل الذ  يتم تتول  لجنة  دارة المو ودات والمطلوبات المنبثقة عن مجلس الإدارة أو الإدارة التنفيذية  وفقا

 :اختيار  فيما يتعلق بعضوية لجنة  دارة المو ودات والمطلوبات القيام بالمفام التالية

بتفويف من المجلس  والحصول عل  البيانات اللا مة لعملفا من  المو ودات والمطلوبات دارة مخاطر  -

ل لفذ  المفمة والجوة  فريق فني متخصص يمكن ان يكون بعض  من الملاك الدائم في المصرف  ومتفرةا

 المفام. الآخر من الفريق يقوم بالعمل عل   مع البيانات والمعلومات اللا مة دون التفر  بشكل  امل لفذ 

فيما يتعلق بندارة المو ودات والمطلوبات قسم الرقابة والتدقيق الشرعي مرا عة توصيات وتقارير  -

 والتو د من أن الادارة تعمل عل  تطبيق هذ  التوصيات.

المصرف المرتبطة بندارة المو ودات والمطلوبات خاصة في الأمور  أنشطة  افة  خضاو أو/التوصية و -

 Internal Capital Adequacy andة مثل عملية تقييم ملاةمة رأس المال )ذات الطبيعة التقني

Assessment Process (ICAAP) .للتدقيق أو المرا عة من  فة خار ية عند الحا ة ) 

امان قيام الإدارة بواع أنظمة الضبر والرقابة الداخلية في المصرف والالتوام بفا عل  نحو  اف فيما  -

 و ودات ومطلوبات المصرف.يتعلق بعمليات  دارة م
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المو بة والسالبة والصفرية والفجوة المترا مة خلال السنة  (Maturity Gap) يساب فجوة الاستحقاه -

وبشكل سنو   ونشرها في التقارير السنوية للمصرف  وذلل لتحديد قدر  المصرف عل  موا فتفا 

 و المالي وسلامة مو ودات المصرف.عل  قائمة الدخل وقائمة المر  أثرهاوالاستفادة منفا  من ييث 

 والمرونة السعرية  (Modified Duration-MD) المحوروالأ ل  (Duration) يساب الأ ل -

 لأدوات الدين  وتحديد اثار التقلبات في أسعار السوه عل  هذ  الم شرات.

ة يساب أ ل محاف  المصرف وأ ل المو ودات وأ ل المطلوبات في المصرف وبالتالي يساب فجو -

 .(Duration Gap) الا ل

  (Equity Duration)يساب أثر الأ ل عل  يقوه ملكية المصرف ويساب ا ل يقوه الملكية  -

 .(Financial Leverage)والعلاقة مع الرفع المالي 

 من خلال مشتقات (Off-Balance Sheet)تقدير أثر التمويل خار  الميوانية العمومية  -

(Derivatives)  سعر الفائدة والمشتقات الائتمانية ومشتقات العملة )سعر الصرف(  وذلل عل  دخل

 المصرف وسلامت .

-Value-at( والقيمة تح  المخاطرة )Simulationتطبيق أو تنفيذ أسالي  أخرل متقدمة مثل المحا اة ) -

Risk  VaR.) 

 مر و السيولة والربحية والمخاطر. تحديد العلاقة بين بنود الميوانية ويساب الأرباح والخسائر من ييث -

 تحديد فجوات السيولة وفترة وتكلفة تمويلفا. -

 .اقتراح السياسات والاستراتيجيات المالية المناسبة -

 اقتراح الأدوات المالية والأوعية الادخارية المناسبة. -

والأوعية الادخارية المختلفة بما يتوافق مع  التمويلاتاقتراح أسعار العوائد المدينة والدائنة المناسبة عل   -

 تكلفة الأموال والأمر الذ  من شون  تعظيم ربحية المصرف.

 

 -:مسؤوليات الإدارة في إدارة الموجودات والمطلوبات

لاايات تمكين لجنة  دارة المو ودات والمطلوبات من القيام بالمفام والمس وليات المو لة اليفا يتو   عل  

 ما يلي:   عمل عل التنفيذية في المصرف الالإدارة 

بما يتوافق مع  تدني أو ارتفاو المرابحة الاسلاميةتحديد السياسات والإ راةات المتعلقة بندارة مخاطر  -

طبيعة ويجم ومدل تعقيد عمليات المصرف  بحيث تطبق هذ  السياسات بشكل وااح وثاب   ومرا عة 
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رفعفا ال  مجلس  دارة المصرف أو اللجان المنبثقة عن  ذات تلل السياسات والإ راةات بشكل دور  و

 الاختصاج للحصول عل  الموافقات اللا مة.

لتمكين المصرف من  تدني أو ارتفاو المرابحة الاسلاميةالعمل عل  و ود نظام خاج لقياس مخاطر  -

عل  الربحية والقيمة  ةالمرابحتجميع  افة البيانات المتعلقة بفذ  المخاطر من أ ل تقييم توثير تايرات 

الاقتصادية للمرا و المحتف  بفا امن المحفظة المصرفية  بحيث تكون الفرايات المستخدمة في هذا 

 النظام وااحة بالنسبة لإدارة المخاطر المصرفية و دارة المصرف.

المرابحة تدني أو ارتفاو تحديد الأشخاج و/أو اللجان التي يقع عل  عاتقفا مس ولية  دارة مخاطر   -

ومراعاة فصل المفام في العناصر الرئيسية لعملية  دارة المخاطر  وذلل تجنبا لأ  تضارب  الاسلامية

 محتمل في المصالح.

ل وادوات لقياس  ميع مصادر  تدني أو ارتفاو المرابحة الاسلاميةالتو د من ايتواة نظام قياس مخاطر   - طرقا

)مخاطر  عادة التسعير أو مخاطر منحن  العائد أو  الاسلاميةتدني أو ارتفاو المرابحة وأنواو مخاطر 

 مخاطر الأساس أو مخاطر الخيارات(.

 

 حركة السيولة واستلام وتسليم الأوراق النقدية: لجنة احدى عشر

 -:صلاحيات اللجنة 

نفيذية والادارة الت  ن تفويف الادارة التنفيذية العليا لبعف من صلايياتفا للجنة لا يعفي  ل من )مجلس الادارة -

 العليا( من تحمل مس ولياتفم فيما يخص ادارة السيولة واستلام الاوراه النقدية.

الدواردة  لبات العضدويةتحدد الادارة التنفيذية العليا التشكيلة الخاصة للجنة عل  أن تكون هذ  التشكيلة تلبي متط -

 ( لسددنة94وقددانون المصددارف رقددم ) 2018ي فددي دليددل الحو مددة الصددادر عددن البنددل المر ددو  فددي تشددرين الثددان

 فا. لالمعدل ومنحفا صلاييات لتسفيل تنفيذ المفام المو لة  1997( لسنة 21وقانون الشر ات رقم ) 2004

ن يشدكلوا لديمكن للجنة دعوة أعضاة وخرين مدن الإدارة التنفيذيدة بحسد   دل يالدة علد  يددة  ومدع ذلدل فدننفم  -

  وةال من تشكيلة اللجنة.

نيددة بمفامفددا جنددة صددلايية الوصددول  لدد  البيانددات اللا مددة والوثددائق الضددرورية للتو ددد مددن قيددام الجفددات المعلل -

 بالشكل السليم فيما يتعلق بالأمور التي تدخل في نطاه صلاييات ومس وليات اللجنة. 

 .داخليللجنة صلايية طل  المشورة القانونية أو المالية أو الإدارية أو الفنية من أ  مستشار  -
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عدف المفدام اخرل تشكل من بدين اعضدائفا لتنفيدذ ب للجنة الحق في تو يل بعف أعمال اللجنة  ل  لجان فرعية -

 . الخاصة بالسيولة

 -مهام ومسؤوليات اللجنة:  

 تتول  اللجنة المنبثقة عن الادارة التنفيذية العليا القيام بالمفام التالية:

 من السيد المدير المفوض.النظر في المواايع المحالة اليفا  -

 لار.متابعة الارصدة النقدية لفروو المصرف وتعويوها او سح  الفائف منفا وبعملتي الدينار والدو -

 متابعة ارصدتنا لدل البنل المر و  العراقي بونواعفا لتعويوها او سح  يا ة المصرف منفا. -

دتنا لددل وها او سح  الفدائف منفدا لتعويدو ارصدمتابعة ارصدتنا لدل )المصارف الحكومية والخاصة ( لتعوي -

 البنل المر و  العراقي عن طريق نظام المدفوعات.

 ( .ACH( ونظام المقاصة الالكترونية )RTGSمراقبة ومتابعة نظام المدفوعات )  -

 مراقبة ومتابعة ارصدة المصرف الخار ية لدل المصارف المرسلة وتعويوها او ا راة المناقلة بصددها. -

متابعة ير ة النقد في خوينة الادارة العامة ونقل الفائف ال  يساباتنا لدل البنل المر و  العراقي و ذلل  -

 ير ة النقد لدل فروو المصرف لارض تعويو ارصدتفا او سح  الفائف منفا. 

ة ويس  مراقبة ومتابعة ايداعات الوبائن المتحر ة بين فروو المصرف والحوالات الداخلية عند المرا ع -

 متطلبات العمل.

تقديم المقتريات والتوصيات التي من شونفا امان سلامة ا راةات الايداعات النقدية في المصرف والتحقق  -

 منفا قبل نقلفا ال  البنل المر و  العراقي.

عليمات تراقي او مر و  العالتو د من تطبيق وتنفيذ التعليمات المتعلقة بالإيداعات النقدية الصادرة من البنل ال  -

 المصرف الداخلية و ذلل متطلبات الجفات الرقابية الداخلية. 

ويفة لماالاوراه ودراسة اسباب يصول الفروقات النقدية ) يادة او نقص( التي تظفر في الايداعات النقدية  -

 والم شرة في  ت  البنل المر و  العراقي وتقديم الحلول اللا مة لتلافيفا.

ة ارة العامفي الاد الاطلاو الموقعي والويارات الميدانية لمواقع عد وفر  النقد في فروو المصرف والخوينة -

 للاطلاو عل  سلامة العمل.

 لا نبية.تقديم المقتريات الخاصة بدخول نافذة بيع وشراة العملة ا -
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 مهام ومسؤوليات الإدارة التنفيذية: ـ 

 عل  الإدارة التنفيذية العليا القيام بما يلي: ـ 

تحدد الإدارة التنفيذية العليا التشكيلة الخاصة للجنة عل  ان تكون هذ  التشكيلة تلبي متطلبات العضدوية الدواردة  -

 .2018في دليل الحو مة الصادرة عن البنل المر و  العراقي في تشرين الثاني / 

 منح اللجنة الصلاييات اللا مة لتسفيل تنفذ المفام المو لة لفا. -

المنبثقة عن مجلدس  المخاطرالمفوض بالاطلاو عل  التقارير الصادرة من اللجنة وايالتفا ال  لجنة  ـ قيام المدير

 الإدارة للمصادقة عليفا.

  توطين الرواتب والتسويق والاعلام المصرفي: لجنة اثنى عشر

 -:صلاحيات اللجنة 

 ل من )مجلس الادارة والادارة  للجنة لا يعفي ابعف من صلايياتفل الادارة التنفيذية العليا ن تفويف  -

فيما يخص عمليات التسويق المصرفي والاعلان والتوعية  ممن تحمل مس ولياتف التنفيذية العليا(

 المصرفية ويماية الجمفور.

التسويق المصرفي  في لتنفيذ استراتيجيات المصرفتفدف في المقام الأول  فة صنع قرار  مثل اللجنةتُ  -

ل للاستراتيجية ويمايتفم  وتوعية الجمفور عل  مستويات مجلس الإدارة والإدارة التنفيذية للمصرف وفقا

 من قبل مجلس الإدارة. والموافق عليفا المواوعة

العضوية  التشكيلة الخاصة للجنة عل  أن تكون هذ  التشكيلة تلبي متطلبات الادارة التنفيذية العلياحدد ت -

وقانون المصارف رقم  2018البنل المر و  في تشرين الثاني دليل الحو مة الصادر عن الواردة في 

 المعدل.  1997لسنة  (21وقانون الشر ات رقم ) 2004( لسنة 94)

 ل يالة عل  يدة  ومع ذلل فننفم لن يشكلوا التنفيذية بحس  الإدارة وخرين من دعوة أعضاة  للجنة يمكن -

 .اللجنةمن تشكيلة  وةال 

 ابمفامفالاقسام المعنية لبيانات اللا مة والوثائق الضرورية للتو د من قيام الوصول  ل  اللجنة صلايية  -

 بالشكل السليم فيما يتعلق بالأمور التي تدخل من نطاه صلاييات ومس وليات اللجنة. 

 .داخلي طل  المشورة القانونية أو المالية أو الإدارية أو الفنية من أ  مستشارللجنة صلايية  -

   .يل بعف أعمال اللجنة  ل  لجان فرعيةتو للجنة الحق في  -
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 -:مهام ومسؤوليات اللجنة

 تتول  اللجنة المنبثقة عن الادارة التنفيذية العليا القيام بالمفام التالية:

 النظر في المواايع المحالة اليفا من الاستاذ المدير المفوض. -

المحالة اليفا وبيان رأيفا بشونفا  دراسة المواايع الخاصة بتوطين الروات  وتسويق المنتجات المصرفية -

 ورفعفا ال  المدير المفوض لاتخاذ القرار المناس .

اعداد الدراسات لإيجاد منافذ  ديدة لويادة المنتجات المصرفية و ذلل  يادة موارد المصرف ورفعفا ال   -

 مناس .المدير المفوض لدراستفا وايالتفا ال  السادة واعضاة مجلس الادارة لإتخاذ القرار ال

اعداد الاعلانات واالبروشورات لترويب المنتجات المصرفية الحالية والجديدة وطباعة ملف خاج  -

بمشروو توطين الروات  ورفعفا ال  المدير المفوض لدراستفا وايالتفا ال  السادة رئيس واعضاة 

 مجلس الادارة لإتخاذ القرار المناس .

 ث  بصورة مستمرة.الاطلاو عل  موقع المصرف الالكتروني لتحدي -

تفيئة  ادر فني متخصص في فتح الحسابات الخاصة بمشروو توطين الروات  في  ل فرو وتو يعفا  -

 يس  الرقعة الجارافية عل  الفروو المصرف  افة.

 ( عل  المرا و التجارية والحيوية والدوائر الحكومية.ATMالعمل عل  نشر مكائن الصراف الالي )  -

مر و خدمات الصراف الالي في يال يدوا أ  مشكلة محتملة والعمل عل  المتابعة المباشرة مع  -

 معالجتفا فورال.

التنسيق المباشر مع  افة و ارات ودوائر الدولة لارض يضور ورشات العمل والندوات الخاصة  -

ة بمشروو توطين الروات  والعمل عل  تفيئة الكادر المناس  لفا بالإاافة ال  توويدهم بالوسائل الدعائي

 لمنتجات المصرف.

ن توطي اعداد ورشات عمل مكثفة للموسفين العاملين عل  ا راةات فتح يسابات للموسفين الذين يتم -

 رواتبفم لدل مصرفنا.

روو تفيئة  ادر تسويقي لمشروو توطين الروات  يختص بعملية الاعلام وتسويق لخدمات المش -

 المعتمدة من قبل المصرف.

 الالكترونية بونواعفا المختلفة.التوسع في اصدار البطاقات  -
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 -مهام ومسؤوليات الإدارة التنفيذية: 

 -عل  الإدارة التنفيذية العليا القيام بما يلي: 

لواردة االعضوية  متطلبات تحدد الإدارة التنفيذية العليا التشكيلة الخاصة للجنة عل  ان تكون هذ  التشكيلة تلبي -

 .2018البنل المر و  العراقي في تشرين الثاني /في دليل الحو مة الصادرة عن 

 منح اللجنة الصلايية اللا مة لتسفيل تنفيذ المفام المو لة لفا. -

لس ثم ال  مج ومنر قيام المدير المفوض بالاطلاو عل  التقارير الصادرة من اللجنة وايالتفا ال  لجنة المخاط -

 للمصادقة عليفا.الادارة 
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 القسم السادس 

  التشكيلات الأساسية لتحقيق الرقابة والافصاح والشفافية

 

 التدقيق الداخلي 

ر يتضددددمن التدددددقيق الددددداخلي تددددوفير التقيدددديم الدددددور  الددددلا م لجددددودة يسددددابات المصددددرف وأدائدددد  وسددددي

اعليدددة فعدددن مددددل  العمليدددات  مدددع الامتثدددال للمعدددايير الدوليدددة وتقدددديم التقدددارير الدوريدددة الددد  لجندددة التددددقيق

 وملاةمة عمليات و  راةات الرقابة الداخلية المعتمدة والمنفذة من قبل  دارة المصرف.

 ( مؤهلات موظفي إدارة التدقيق الداخلي:1

فدددي  سر التددددقيق الدددداخلي ومعاونددد  مدددن الحاصدددلين فدددي الأقدددل علددد  شدددفادة البكدددالوريوان يكدددون مددددي -أ

قدددددة المحاسدددددبة  او  دارة المصدددددارف او علدددددوم الماليدددددة والمصدددددرفية او ايددددددل التخصصدددددات ذات العلا

مددددات بالعمددددل المصددددرفي وان يكددددون لديدددد  خبددددرة وممارسددددة فددددي مجددددال الرقابددددة وفقددددا  للضددددوابر والتعلي

 الصادرة عن هذا البنل.

المحاسدددبة والتدددددقيق  راعددد  فدددي اختيددددار مدددوسفي التددددقيق الددددداخلي ان يكوندددوا مدددن المختصددددين فددديي -ب

 ولديفم الخبرة الكافية.

 ( علاقة التدقيق الداخلي بالمجلس:2

لتحقددددق مددددن أن  دارة التدددددقيق الددددداخلي خااددددعة للإشددددراف المباشددددر مددددن قبددددل لجنددددة اعلدددد  المجلددددس  -أ

 التدقيق  وأنفا ترفع تقاريرها مباشرة ال  رئيس لجنة التدقيق لضمان استقلاليتفا. 

 ن نتائب الاعمال  ال  لجنة التدقيق.شفرية وربعية ونصف سنوية وسنوية عتقديم تقارير  -ب

تمددددد الدددددليل مددددن لجنددددة دليددددل عمددددل لسياسددددات و  ددددراةات  دارة التدددددقيق الددددداخلي علدددد  ان يع داعدددددا - 

ين علددد  التدددقيق ومجلددس الإدارة ويخضدددع للمرا عددة والتحدددديث مددن قبدددل لجنددة التددددقيق  ددل سدددنة او سددنت

 الأقل.



 

 

86 

 ة التدددددقيق الددددداخليعددددة هيكددددل أنظمددددة الضددددبر والرقابددددة الداخليددددة مددددن لجنددددة التدددددقيق و دارمرا  متددددت -د

ل او  لمددد ا دعددد  و دارة التددددقيق الشدددرعي فدددي يالدددة المصدددرف الإسدددلامي مدددرة وايددددة علددد  الأقدددل سدددنويا

 الحا ة ال  ذلل.

دقق لطة الاتصددددددال المباشددددددر بمجلددددددس الإدارة او بددددددرئيس مجلددددددس الإدارة ولجنددددددة التدددددددقيق بالمددددددسدددددد - 

 الخار ي ومراق  الامتثال في المصرف.

 

 الشرعي الداخلي  قالتدقي

يخددددتص بمتابعددددة ومرا عددددة ادلددددة العمددددل ونظددددم   ددددراةات العمددددل فددددي المصددددرف الإسددددلامي مددددن ييددددث 

خدددددمات ملائمتفددددا للقواعددددد التددددي واددددعتفا ورا عتفددددا الفيئددددة الشددددرعية ويتو ددددد مددددن ان المنتو ددددات وال

 الموافقة عليفا من قبل الفيئة الشرعية.التي يقدمفا المصرف تم  

 علاقة هيئة الرقابة الشرعية بالتدقيق الشرعي الداخلي:

سدددد  انجددددا  خطددددة التدددددقيق ومتابعددددة التحددددديثات عليفددددا والتددددي تسددددتند علدددد  الملايظددددة التو ددددد مددددن ن -1

 الميدانية.

 دليل العمل الذ  يواح أةراض القسم وصلاييات  ومس وليات . ةمرا ع -2

 جدددا  الاعمدددال التدددي يقدددوملا يكدددون لددددل المددددقق الدددداخلي الشدددرعي صدددلايية او مسددد ولية تنفيذيدددة تان  -3

 بفا.

 حديد الانحرافات في تنفيذ مقررات وفتاول هيئة الرقابة الشرعية.ت -4

 قييم أداة مدير وموسفي التدقيق الشرعي الداخلي.ت -5

 خلي لدل المصرف.حص وتقييم  فاية وفعالية نظام الرقابة الشرعية الداف -6

 ال  دارة المصرف للنوايي الشرعية والفتاول والقرارات الصادرة عن الفيئة.متابعة امتث -7

ال المصدددرف للمعدددايير الشدددرعية والمحاسدددبية الصدددادرة عدددن هيئدددة المحاسدددبة والمرا عدددة متابعدددة امتثددد -8

 .(IFSB)للم سسات المالية الإسلامية 

 ان تعتمد من قبل الفيئة  والالتوام بتنفيذ بنودها. الشرعي السنوية  عل  خطة التدقيق -9
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التمدددويلات التدددي تصدددنف ادددمن التسدددفيلات ةيدددر العاملدددة  او التدددي تقدددرر اعددددامفا  فحدددص الدددذمم و -10

والممولددددة مددددن يسددددابات الاسددددتثمار المشددددترك  للتحقددددق مددددن عدددددم و ددددود تعددددد  او تقصددددير مددددن قبددددل 

 المصرف.

سدددابات ة بالسياسدددة التدددي تدددنظم العلاقدددة بدددين المسددداهمين وأصدددحاب ين تق يدددد الإدارة التنفيذيدددالتحقدددق مددد -11

 الاستثمار  وعل  و   الخصوج أسس تو يع الأرباح. 

 

 علاقة المجلس تجاه إدارة التدقيق الشرعي الداخلي

علددد  المجلدددس ادددمان وتعويدددو اسدددتقلالية المددددققين الشدددرعيين الدددداخليين  و عطدددائفم مكاندددة مناسدددبة -1

للمصددددرف  واددددمان أن يكونددددوا مدددد هلين للقيددددام بوا بدددداتفم بمددددا فددددي ذلددددل يددددق فددددي السددددلم الددددوسيفي 

الوصدددول الددد   ميدددع السدددجلات والمعلومدددات والتواصدددل مدددع أ  مدددن مدددوسفي المصدددرف  بحيدددث يمكدددنفم 

 من أداة المفمات المو لة  ليفم و عداد تقاريرهم دون أ  تدخل خار ي.

 التدقيق الشرعي الداخلي من خلال: عل  المجلس اتخاذ الإ راةات اللا مة لتعويو فعالية-2

 .عطاة الأهمية اللا مة لعملية التدقيق وترسيا مفاهيمفا في المصرف  

 .متابعة تصوي  ملايظات التدقيق 

لتحقددددق مددددن تددددوافر المددددوارد الماليددددة الكافيددددة والعدددددد الكددددافي مددددن المددددوارد البشددددرية علدددد  المجلددددس ا-3

   ما يلي:فم عل  أن يتوافر في العاملين  حد أدنوتدريب الشرعي والتدقيق الرقابة لقسمالم هلة 

 وأسدددباب  شددفادة  امعيددة ملائمدددة مددع الالمددام بوصدددول المعدداملات الماليدددة الإسددلامية وشددروط  دددل عقددد

 فساد .

 ت أن يكددددون علدددد  درايددددة ومعرفددددة بالمعددددايير الصددددادرة عددددن هيئددددة المحاسددددبة والمرا عددددة للم سسددددا

 ار  العراه(.المالية الإسلامية )وهي هيئة مقر عملفا خ

والتدددددقيق الشددددرعي علدددد  تدددددقيق أنشددددطة  قسددددم الرقابددددةالتحقددددق مددددن تدددددوير مددددوسفي  علدددد  المجلددددس-4

 المصرف  ل ثلاا سنوات  حد أعل .

 والتدقيق الشرعي بويةة مفمات تنفيذية. قسم الرقابة لمجلس التحقق من عدم تكليف موسفياعل  -5
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ف للتددددقيق الشدددرعي بمدددا فيفدددا الأنشدددطة لددد  المجلدددس التحقدددق مدددن اخضددداو  ميدددع أنشدددطة المصدددرع-6

 (.Outsourced Activitiesالمُسندة لجفات خار ية )

(  الددددذ  يتضددددمن Internal Audit Charterلدددد  المجلددددس اعتمدددداد ميثدددداه التدددددقيق الددددداخلي )ع-7

 مفمات وصلاييات ومس وليات  دارة التدقيق الشرعي وتعميم  داخل المصرف.

خاادددعة للإشدددراف المباشدددر مدددن قبدددل  الشدددرعي التددددقيقابدددة والرق قسدددمأن علددد  المجلدددس التحقدددق مدددن -8

 ض.دير المفوالفيئة وأنفا ترفع تقاريرها ال  رئيس الفيئة ونسخة منفا ال  لجنة التدقيق وال  الم

علدددد  الفيئددددة وبالتنسدددديق مددددع لجنددددة الترشدددديحات والمكافدددد ت تقيدددديم أداة مدددددير ومددددوسفي قسددددم الرقابددددة -9

 اف توالتدقيق الشرعي وتحديد مك

 

 التدقيق الخارجيعلاقة المجلس تجاه  

علددد  المجلدددس ادددمان تددددوير مندددتظم للمددددقق الخدددار ي بدددين مكاتددد  التددددقيق وشدددر اتفا التابعدددة أو -1

الحليفدددة أو المرتبطدددة بفدددا بدددو  شدددكل مدددن الأشدددكال   دددل خمدددس سدددنوات  حدددد أعلددد  وذلدددل مدددن تددداريا 

 الانتخاب. 

تكددددون السددددنة الأولدددد  )عنددددد التدددددوير( للمكتدددد   اددددمان أنقيق علدددد  المجلددددس مددددن خددددلال لجنددددة التددددد-2

 ( مع المكت  القديم.Jointالجديد بشكل مشترك )

التحقدددق مدددن عددددم  دددوا   عدددادة انتخددداب المكتددد  القدددديم مدددرة  قيقعلددد  المجلدددس مدددن خدددلال لجندددة التدددد-3

أخدددرل قبدددل مدددرور سدددنتين علددد  الأقدددل مدددن تددداريا وخدددر انتخددداب لددد  بالمصدددرف بخدددلال مفمدددة التددددقيق 

 .المشتر ة

ل. قيقعل  المجلس من خلال لجنة التد-4  التحقق من استقلالية المدقق الخار ي سنويا

علدددد  المجلددددس اتخدددداذ الإ ددددراةات المناسددددبة لمعالجددددة نقدددداط الضددددعف فددددي أنظمددددة الضددددبر والرقابددددة -5

 الداخلية أو أيةة نقاط أخرل أسفرها المدقق الخار ي.

 

 إدارة المخاطر في المصرفب المجلس علاقة
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المصددددرف التنفيذيددددة  اقسددددمالمجلددددس مددددن خددددلال لجنددددة  دارة المخدددداطر مراقبددددة امتثددددال  دارات وعلدددد  -1

بالمسدددتويات المحدددددة للمخددداطر المقبولدددة  مدددن خدددلال الحصدددول علددد  تقدددارير دوريدددة بمسدددتويات الامتثدددال 

  دارة المخاطر. قسممن قبل 

المقبولدددة  بمدددا فدددي  علددد  مجلدددس الإدارة التحقدددق مدددن معالجدددة التجددداو ات علددد  مسدددتويات المخددداطر-2

 ذلل مسائلة الإدارة التنفيذية العليا المعنية بشون هذ  التجاو ات.

( Stress Testingعلددد  المجلدددس التو دددد مدددن أن  دارة المخددداطر تقدددوم بدددن راة اختبدددارات الضدددار )-3

بشدددكل دور  لقيددداس قددددرة المصدددرف علددد  تحمدددل الصددددمات وموا فدددة المخددداطر المرتفعدددة  وأن يكدددون 

رئيسدددي فدددي اعتمددداد الفراددديات والسددديناريوهات )المشددداهد( المسدددتخدمة ومناقشدددة النتدددائب  للمجلدددس دور

 واعتماد الإ راةات الوا   اتخاذها بناةل عل  هذ  النتائب.

علددد  المجلدددس اعتمددداد منفجيدددة التقيددديم الدددداخلي لكفايدددة رأسدددمال المصدددرف  بمدددا يتوافدددق مدددع مقدددررات -4

عدددايير دوليدددة أخدددرل  بحيدددث تكدددون هدددذ  المنفجيدددة شددداملة ( وايدددة مIIلجندددة بدددا ل للرقابدددة المصدددرفية )

وفعالدددة وقدددادرة علددد  تحديدددد  ميدددع المخددداطر التدددي مدددن الممكدددن أن يوا ففدددا المصدددرف  وتوخدددذ بعدددين 

الاعتبدددار خطدددة المصدددرف الاسدددتراتيجية وخطدددة رأس المدددال ومرا عدددة هدددذ  المنفجيدددة بصدددورة دوريدددة  

رأسدددمال  دددداف لمقابلددددة  ميدددع المخدددداطر التددددي والتحقدددق مددددن تطبيقفدددا والتو ددددد مددددن ايتفددداس المصددددرف ب

 يوا ففا.

علدددد  المجلددددس قبددددل الموافقددددة علدددد  أ  توسددددع فددددي أنشددددطة المصددددرف  مددددع الأخددددذ بعددددين الاعتبددددار -5

 الخاطر المترتبة عل  ذلل وقدرات وم هلات موسفي  دارة المخاطر.

تقدددارير    دارة المخددداطر فدددي المصدددرف  وذك مدددن خدددلال رفدددع قسدددم علددد  المجلدددس ادددمان اسدددتقلالية-6

الدددد  لجنددددة  دارة المخدددداطر ومددددنح هددددذ  الإدارة الصدددددلاييات اللا مددددة لتمكينفددددا مددددن الحصددددول علددددد  

 المعلومات من  دارات المصرف الأخرل والتعاون مع اللجان الأخرل للقيام بمفماتفا.

 عل  المجلس اعتماد وثيقة للمخاطر المقبولة للمصرف.-7

علدددد  الإدارة التنفيذيددددة وبالتنسدددديق مددددع مجلددددس  دارة المصددددرف ممددددثلال بلجنددددة  دارة المخدددداطر واددددع  -8

اسدددتراتيجية خاصدددة بدددندارة المخددداطر ورفعفدددا  لددد  مجلدددس الإدارة للموافقدددة عليفدددا والعمدددل علددد  تحدددديثفا 

بشدددكل دور  و لمددددا تطلدددد  الأمددددر ذلددددل  ويجدددد  أن تاطددددي اسددددتراتيجية  دارة المخدددداطر فددددي المصددددرف 

 بنود التالية:ال

 ( المخاطر المقبولةRisk Appetite) 

 الثقافة والوعي بندارة المخاطر في المصرف 
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  التقييم الداخلي لكفاية رأس مال المصرف والمخاطر المرتبطة ب 

  التمويلات الممنويةمخاطر 

 مخاطر السوه 

  مخاطر التشايل 

 مخاطر السيولة 

 الشرعي إدارة الامتثالعلاقة المجلس ب

المجلددددس اعتمدددداد سياسددددة وااددددحة لضددددمان امتثددددال المصددددرف لجميددددع التشددددريعات والتعليمددددات علدددد  -1

 ذات العلاقة  ومرا عة هذ  السياسة بشكل دور  والتحقق من تطبيقفا.

 عل  المجلس اعتماد مفمات ومس وليات  دارة مراق  الامتثال.-2

اللجندددة المنبثقدددة عنددد  مدددع  رسدددال تقاريرهدددا الددد  المجلدددس أو الشدددرعي ترفدددع  دارة مراقددد  الامتثدددال -3

 نسخة عنفا ال  المدير المفوض.

  واددددمان رفدددددها بمددددوارد بشددددرية الشددددرعي  علدددد  المجلددددس تشددددكيل  دارة مسددددتقلة لمراقدددد  الامتثددددال-4

 مدربة و ف ة بما يتماش  وتعليمات البنل المر و  الصادرة بفذا الخصوج.

فعةالددددة لضددددمان امتثددددال المصددددرف لجميددددع  باعتمدددداد منفجيددددة الشددددرعي تقددددوم  دارة مراقدددد  الامتثددددال-5

التشددددريعات والتعليمددددات النافددددذة وأيةددددة  رشددددادات وأدلددددة ذات العلاقددددة  وعلدددد  المصددددرف توثيددددق مفمددددات 

 وصلاييات ومس وليات  دارة الامتثال ويتم تعميمفا داخل المصرف.

ن تطبيقفدددا ويكدددون اعددددادها وتطويرهدددا والتو دددد مدددالشدددرعي يعتمدددد المجلدددس ويراقددد  سياسدددة الامتثدددال -6

 الشرعي. في المصرف من صلاييات  دارة مراق  الامتثال

 

 غسل الأموال وتمويل الإرهاب علاقة المجلس بادارة قسم الإبلاغ عن

قدددوانين علددد  مجلدددس  دارة المصدددرف ادددمان امتثدددال المصدددرف بدددالقوانين والتعليمدددات الدددواردة فدددي ال-1

( 39م )ةسددل الأمددوال وتمويددل الإرهدداب رقدد الصددادرة عددن البنددل المر ددو  المتمثلددة فددي قددانون مكافحددة

 2016والضددددوابر الرقابيددددة بخصددددوج مكافحددددة ةسددددل الأمددددوال وتمويددددل الإرهدددداب لعددددام  2015لعددددام 

 الصادرة عن البنل المر و  العراقي.
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( 5علددد  المجلدددس ادددمان قيدددام المصدددرف بالايتفددداس بالسدددجلات والوثدددائق والمسدددتندات التاليدددة لمددددة )-2

 العلاقة مع العميل او من تاريا ةلق الحساب  سنوات من تاريا انتفاة

 مكنة:او تنفيذ معاملة لعميل عارض  ايفما أطول وامان اتايتفا للجفات المختصة بالسرعة الم

 تحقدددق نسددا مدددن  ميدددع السددجلات التدددي يدددتم الخصددول عليفدددا مدددن خددلال عمليدددة العنايدددة الوا بددة فدددي ال

لملفددددات يدددة عمدددلاة المسدددتفيدين الفعليدددين وامدددن المعددداملات. بمدددا فدددي ذلدددل الوثدددائق الدالددددة علددد  هو

 المحاسبية ومراسلات العمل.

 فدددا نسدددا مدددن البلاةدددات المرسدددلة الددد  مكتددد  مكافحدددة ةسدددل الأمدددوال وتمويدددل الإرهددداب ومدددا يتصدددل ب

تعلقدددة ( سدددنوات مدددن تددداريا تقددددين الإبدددلا  أو تددداريا الحكدددم فدددي دعدددول قضدددائية م5لاايدددة انقضددداة )

 بفا وان تجاو ت تلل المدة.

 جلات المتعلقة بتقيي المخاطر أو أيةة معلومات مقررة من   رائ  أو تحديث .الس 

 

 علاقة المجلس بأصحاب المصالح 

صددداح (علددد  المجلدددس تدددوفير وليدددة محدددددة لتدددوفير التواصدددل مدددع اأصدددحاب المصدددالحا وذلدددل مدددن خدددلال الإف1

 خلال الاتي: الفعال وتوفير المعلومات ذات دلالة يول أنشطة المصرف الأصحاب المصالحا من

 ا تماعات الفيئة العامة. -أ

 وتقرير الحو مة. التقرير السنو  -ب

نوية تحتدددو  علددد  معلومدددات ماليدددة  بالإادددافة الددد  تقريدددر المجلدددس يدددول تدددداول اسدددفم سدددتقدددارير ربدددع  - 

 المصرف وواع  المالي خلال السنة.

 .الموقع الالكتروني للمصرف -د

 لاقات المساهمين.تقرير عن قسم ع - 

 ( تراعي ارورة التصوي  عل  يدة عل   ل قضية تثار في الا تماو السنو  للفيئة العامة.2
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ت الملايظدددا ( بعدددد انتفددداة الا تمددداو السدددنو  للفيئدددة العامدددة يدددتم اعدددداد تقدددارير لاطدددلاو المسددداهمين يدددول3

اهمون المسددددالتددددي تمدددد  خلالدددد  و النتددددائب والقددددرارات بمددددا فددددي ذلددددل نتددددائب التصددددوي  والاسددددئلة التددددي قددددام 

 بطريفا  وردود الإدارة التنفيذية عليفا.

 - :(عل  المجلس امان فاعلية الحوار مع المساهمين من خلال توفير العوامل الاتية  حد ادن4

طدددلاو أعضددداة المجلدددس علددد  و فدددات نظدددر المسددداهمين خاصدددة فيمدددا يتعلدددق باسدددتراتيجيات التو دددد مدددن ا -أ

 المصرف ونظم الحو مة.

 ر التنفيدددذين والمسدددتقلين للتعدددرف علددد  ورائفدددمريدددة مدددع  بدددار المسددداهمين والأعضددداة ةيدددعقدددد لقددداةات دو -ب

 وو فات نظرهم بشون استراتيجيات المصرف.

لتقريدددر السدددنو  عدددن الخطدددوات التدددي تدددم اتخاذهدددا مدددن قبدددل أعضدددائ  وبالتحديدددد الأعضددداة االإفصددداح فدددي  - 

 –صدددرف.  بدددار المسددداهمين بدددوداة الم ةيدددر التنفيدددذيين فدددي اطدددار التوصدددل الددد  اتفددداه وففدددم مشدددترك لآراة

يضدددور  علددد  رؤسددداة لجنتدددي االتددددقيقا اوالترشددديح والمكافئددداتا  وايدددة لجندددة أخدددرل منبثقدددة عدددن المجلدددس 

 الا تماعات السنوية للفيئة العامة.

ر يم التقريددد(يجددد  ان يقدددوم المددددقق الخدددار ي او مدددن يمثلددد  بحضدددور الا تمددداو السدددنو  للفيئدددة العامدددة وتقدددد5

 الاستفسارات . والا ابة عن

 

 قواعد السلوك المهني مسؤولية المجلس تجاه 

يتوقددددددع مددددددن أعضدددددداة مجلددددددس الإدارة الامتثددددددال لقواعددددددد السددددددلوك المفنددددددي الخدددددداج بالمصددددددرف -1

والمنصددددوج عليفددددا بمدونددددة السددددلوك المفنددددي وبمددددا يعكددددس التددددوام المجلددددس بددددوعل  معددددايير الاعمددددال 

الأعضددداة ان يكدددون علددد  درايدددة بمتطلبدددات والسدددلوك الأخلاقدددي  ييدددث يتو ددد  علددد   دددل عضدددو مدددن 

مدوندددة السدددلوك المفندددي وان يلتدددوم بالمعدددايير الأخلاقيدددة المحدددددة والمنصدددوج عليفدددا فدددي المدوندددة فضدددلال 

 عن أ  تفسيرات و  راةات صادرة بمقتضاها.

علدددد  أعضدددداة المجلددددس استشددددارة الدددددائرة القانونيددددة فددددي المصددددرف أو مستشددددار قددددانوني خددددار ي -2

هنددداك أ  شدددل يدددول مدددا  ذا  انددد  أ  معاملدددة أو سدددلوك معدددين لا تمتثدددل أو لا تخضدددع مسدددتقل  ذا  دددان 

 للقوانين والتعليمات المحلية الصادرة عن الجفات الرقابية.
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علدددد  المجلددددس وبالتنسدددديق مددددع الإدارة التنفيذيددددة العليددددا و افددددة أعضدددداة اللجددددان المنبثقددددة عددددن المجلددددس 

مرةوبددددة وتجندددد  السددددلو يات ةيددددر المرةوبددددة  توسيددددف وليددددات مختلفددددة لتشددددجع تطبيددددق السددددلو يات ال

وترسدددديا مبددددادئ المسددددائلة والمسدددد ولية والسددددلوك المفنددددي لدددددل مددددوسفي المصددددرف الإداريددددين وةيددددر 

  الإداريين.

 

 الإفصاح والشفافية

 ( ج ى خلرة ا خلا كا رك اش  خلرو  را  خلراليت  غي  خلراليت خلا  امن مصحاء خلرصالح.1

ً يفيا ب ك خلرة ا راؤ خ جك اقت  كفايت خلبيااا(يةء خك يالرك خلاق ي  2 ليت   خلراخلاا ي ل رص ف اصا

 ل رص ف  خلرو  را  خل خ اا ه   ل  خلاق ي ،  جك كفايت ماظرت خللبط  خل قابت خلاخ  يت.

ال " غ خلرخلا  حاااما "خلروايي " خلا ليت للإبلا  (ج ى خلرة ا خلا كا رك خلا خن خلرص ف با هصاحا3

(International Financial Reporting Standards ,IFRS)    او يرا  خلبا  خلر ك ي  خلاش يوا 

روايي   م ج ى خلا  اط خلاو يرا  خم  ى  خ  خلولاقت،  خك يا كا رك خك خماخ ا خلاافي يت ج ى ج ن بالاغي خ  خل

 خلا ليت للإبلاغ خلرال   غي ها رك خلروايي   خ  خلولاقت.

حاء يح مصخلا كا رك الريك خلاق ي  خلاا ي ل رص ف  خلاقا ي   بن خلاا يت، خهصاحا  اا( ج ى خلرة ا 4

 خلرصالح خ طلال ج ى اااةج خلور يا   خل لن خلرال  ل رص ف.

 ( يفلخ خك يان خمهصاح بال غايك  خلو بيت  خماك ي يت(.5

 ا :( ج ى خلرة ا خلا كا رك خك خلاق ي  خلاا ي يالرك، كحا خااى را ي 6

 لميكخ خلااظير  ل رص ف ربيااً هيه خل ةاك خلرابثقت جك رة ا خماخ ا.خ -م

 رمرا   راؤ ليا  لةاك خلرة ا.لر  صاً  -ء

ره لا  امن "مصحاء خلرصالح" خلربيات ه  اليخ خلح كرت خلرؤاايت ل رص ف،  راى خلا خخلرو  را  خ -ج

 باطبيق با ا خلاليخ.

 اص بالرص ف  الرياه ه  خلاق ي  خلاا ي.خلح كرت خل خلا كا رك خجاخا اق ي   -ا

خ جل  رك مجلاد خلرة ا، رك حيأ رؤهلااه   ب خاه  رقاخ  رااهراه ه   ما راخ كرو  را  جك  - 

ت خلرص ف،  جل ياه ه  لةاك خلرة ا،  اا يخ اويياه  راى خلا خره بحل   خةاراجا  خلرة ا،  خي

ك خبةرين خشكالما خلا  حصخ ج يما رك خلرص ف   ،  خلركاهةاجل يا  يشغ ما ه  رةالا ش كا  م  ى

يك ب ةا ،   ل  جك خلاات خلاابقت،  ك ل  خلق  ض خلررا حت له رك خلرص ف،  خي جر يا  م  ى ار  

 خلرص ف،  خلول ، خ  بيك خمط خف    خلولاقت به.

 خ  خلا  ط م  ج يما.و  را  جك إاخ ا خلر اط ، اشرخ هيك ما،  طبيوت جر يااما،  خلاط  ر - 

 جاا ر خ  خةارال خلرة ا  لةااه  جاا ر خ  حل   كخ جل  ه  ه ه خ ةاراجا . 

 ريثاق ا  كيا  إاخ ا خلورخ  ماراد كخ رك مجلاد خلرة ا  خماخ ا خلاافي يت  خلرااقي يك  لاخ ه خ خلوان. -ا



 

 

94 

 يت كخ لاافيخالما خلا  راح  للإاخ ا ر  صاً جك اياات راح خلركاهآ  لاى خلرص ف،   خلركاهآ  بةرين خشك 

 ج ى حاه،   ل  جك خلاات خلاابقت.

خ   5%  خ  خكث (  خلرةر جا  خلر ابطت خلا  ار     1( ماراد خلرااهريك خل يك ير ك ك اابت  % 6,10

ك ليح خ،  ا خكث ( رك  ما راخ خلرص ف، رن "احايا خلراافيا خلحقيق  رك ه ه خلرااهرا  ، خ  مي ةْ  راما

 كاك مي رك ه ه خلرااهرا  ر ه ات ك ياً خ  ة ةياً.

 ( اش  اق ي   اص بررا اا  خلح كرت خلرؤاايت.7

 ( اياات خ اااخرت خل اصت بالرص ف  را ان بش اما.8

   )حقوق المساهمين( 

خ كرخج ى  . حص خ خلرااهريك ج ى ةرين خلرو  را   خ  خلولاقت خلا  اركك خلرااهريك رك ررا ات حق قمن1

  ةه بصفت ا  يت  با ك ا  ي . 

 غء ي. خلرشا كت  خلاص ي  ه  خةاراجا  خلميةت خلوارت ج ى خك يؤ   ه  خ جابا  خلر خلين خلا  2

 خلرااهر ك ه  ط حما ه  رثخ ه ه خ ةاراجا .

  ا.خلرة . رااقشت خلر ل جا  خلرا ةت ج ى ةا خ خجراخ خلميةت خلوارت  ا ةيه خ اافاا خ  خلى مجلاد3

 . خاا اء مجلاد رة ا إاخ ا خلرص ف .4

( ي راً رك 30ا  .  ا  يا خلرااهريك برو  را  جك ركاك  اا يخ خاوقاا خلميةت خلوارت  ةا خ خجرالما قبخ را5

 اا يخ خ ةارال.

ى ماخد من ج . ا شيح  خاا اء  خاماد  ارت مجلاد رة ا خماخ ا  خ اافاا  جك رؤهلاامن   ب خامن  قا ا6

يك اخ ي رااقشت حةن خلركاهآ   خلح خه  خلراليت خلا  ياقالاها مجلاد رة ا خماخ ا  كبا  خم جر من

 . خلاافي يك، إلاهت خلى حق قمن ه  اقاين مي خاافاا  خلى خلرة ا بش ك مي ررا اا  غي  رمايت

ي  لاص ليت خ. يحق لصغا  خلرااهريك خاا اء جل  خ  مكث  لارثي من ه  رة ا خماخ ا خاااااخً خلى خ7

  خلا خكر .
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 الخاتمة

 

لتي ايارات من اهم المواايع التي اهتم بفا الاقتصاديون نتيجة الا مات والانفتعتبر الحو مة الم سسية 

 ل دورتعرا  لفا معظم الشر ات الكبرل  ييث  ان  للم سسات والمنظمات الدولية مجفود  بير في تفعي

ية لا سسالم  أهمية يو مة الم سسات وبعد التعرف عل  الحو مة الم سسية واهم  وانبفا نصل ال  ان الحو مة

ة كين الشر ن مالتعني مجرد ايترام لمجموعة من المبادئ وتفسيرها وانما هي  ثقافة وأسلوب في ابر العلاقة بي

 ومديرها والمتعاملين معفا.

ن نايية نية مييث ان التطور التقني في الصناعة المصرفية من نايية والتطور في استخدام الوسائل الالكترو

 في السوه صرفيةت المصرفية المقدمة من قبل البنوك وتنوعفا و يادة العمليات المأخرل أدل ال   يادة الخدما

لذا  رتبطة بفار الميتميو بمنافسة عالية  دال  ولمقابلة هذا التطور الفائل في الصناعة المصرفية وخاصة المخاط

نة با ل ا لجلتي واعتفسع  العديد من الدول ال  تبني مففوم الحو مة في القطاو المصرفي وتطبيق المبادئ ا

ظة لمحافافي هذا الخصوج  ييث  ان لتطبيق الحو مة عدة اثار  يجابية ترتبر بالأداة المصرفي من خلال 

رار لاستقعل  أموال  ومو ودات  الامر الذ  ي د  ال  الاستقرار المالي والذ  بدور  يسفم في تعويو ا

 قتصاد الان القطاو المصرفي يعتبر أساس أ  نظام الاقتصاد  من خلال التطبيق الجيد لمبادئ الحو مة 

رتفاو ئ  وافوقوو أ  ا مة مالية في هذا القطاو ت د  ال  خلل  بير في النظام الاقتصاد   كل وتحسن أدا

 مردود  ي د  ال  تحقيق الا دهار والتنمية الاقتصادية.

 

 


