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 3202—2120للفترة  الاسلامي للاستثمار والتمويل الانصاريمصرف ل الاستراتيجية خطةال

  -المقدمة: 

يمم  لهنظا الإطمارالا هفما  ممرمرن ن م   سلامية لها خصائصها وسمماهها الخاصمة ولايم م الصناعة المصرفية الا    

ميمة هخخمذ الساري عالمياً وهطمي ه عليها منو  نظر او هعني  اذ هنما  اارمة المش هعمريعاب ومممانا و واعمن هنظي

ل يمام هم نهما مم  ا الطمر  الهم  أفضم وهيسر ايران مالاعهمار خصائص هذه المؤسساب والاسس اله  ه وم عليها 

لامية، موظائفهمما المخهلفممة وهنالمم  عممنت مرممالاب هسممهنع  الاههمممام مدمم  هانيممن وهوايممن الانواب المصممرفية الاسمم

 عروط الهرخيص،  فاية راس الما ، اساليب الانارت وانارت المخاطر.

ب المم مرت   ضم  المناياسرلب مسيرت المصارف الاسلامية نراااً ف  هررمة الصيرفة الإسلامية ف  العرا  را    

العرا م   لافههاح المصارف الإسلامية ف  الملنا  العرمية والإسلامية اصلب علش مساعنت ونعم المنم  المر م ي

عرا   ف  فهراب الهخسيس وم نب  وانرها ف  الهنريب م  خلا  مر   الهنريب المصرف  ف  المن  المر  ي ال

 المصرف. هعاراب والهنريب لههيئة ال وانر والملا اب الوظيفية ف و ذل  هعا ن مصرفنا مع عر ة السراج للاس

ي نم أعلمش مسمهوياب الخنممة المصمرفية الإسملامية، س  مؤسسمهنا  المصرف الذي -مصرف الأنصاري الإسلام     

 فم  ها يم  هع س  يم الانادة والهنوع والنمو ف  العرا  الذي نعار ه مالاسم مالإضافة ا  مصرفنا رسم سياسمهه

 . يم العنالة والمساوات والعفافية ف     الأنعطة اله  ن وم مها

ها اله  ه نم والش رانب نمو المصارف الاسلامية وه اين عنن ال مائ  واهساع نطا  وأنواع الخنماب والهسهيلاب    

عمة نوم  خنماب رنينت معه ة م  هطمي ماب الا هصمان الإسملام  وسيسماهم فم  هخسميس العنيمن مم  العمر اب المه

يمة ية وارهماعالنعاط اله  هله م مال واعن العرعية ف  عملها لهصمح خمراهها مرمالاً خصمماً لها يم  هنميمة ا هصمان

 للملن.

 -:اهداف المصرف

ال راعيمة يهنف المصرف الش هعمئة المنخراب الوطنية وهوظيفها فم  المرمالاب الاسمهدمارية المخهلفمة والصمناعية و

يمر لاساب الغ نمية والمعاريع الهنموية الاخرى وممارسة الصيرفة المعهانت لاسامه اووالاس انية والسيااية والخ

لمصارف اوه نيم مخهلف الخنماب المصرفية ف  ظ  ال واني  والانظمة السائنت وخل  اوسع مرالاب الهعاو  مع 

منما  لهنمويمة لم المسميرت االا ومية والاهلية ضم  الاطر السياسية والا هصانية والمالية للنولة والمساهمة ف  نعم

 .ا هصان ار ومه نم لل طر
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 مصمرف  هع ي  الد ة مالرهما  المصمرف  وخلم  الهوعيمة فم  الاوسماط الهراريمة والماليمة ماهميمة العمم  ال
 .وهع ي  الفهم العام للنظام المصرف 

 واعمملام المنمم    الرممرائم الماليممة مممما فيهمما الااهيمما  ولسممي  الاممموا  وم افاممة همويمم  الارهمماب ممم الاممن
 .المر  ي العرا   ماي معاملة مريمة

 موا  المونعي  والمساهمي  ومنا  علا اب طيمة معهم ومع ال مائ  عموماا اماية. 

  وهعليماب المن  المر  ي اا ام العريعة الإسلامية ههواف  معه نيم خنماب مهنوعة.  

 -:رسالتنا

ة نائممة عة الاسملامية السمماا  والهم  ههمنف المش منما  عمرا ه نيم منهراب وخنماب مهميم ت نامعمة مم  مممانا العمري

 وها ي  أفض  منفعة لرميع الأطراف ومالهال  هنمية مسهنامة.

 - : الالتزام

 هرسيخ  يم المنهج الإسلام  مالهعام  مع الرميع والهر ي  مه نيم الأفض  ل مائننا.

 - : الحرص

سهدمومري  مسمواهمي  وم الهمووا   ممي  مصموالح ذوي العمولا ة مم السير ف  ها ي  معايير الن اهة وال فما ت وها يم  

 ومومولي  ومووظوفيو .

 -: السعــي

 مة دهطلع لملمو  سلش هع ي  الإمناع والامه ار ف  المنهراب والخنماب ف  مرا  الصيرفة الاسلامية واله نولوريا وال 

 الرمهور ف  خنماهنا المهمي ت.

 -: رؤيتنا

 ع وه نيم الأفض  ومخ    لفة.خنمة رميع أطياف المرهم

 -قيمنا: 

لية رائمنت الإمناع: ا  مصرف الأنصاري الإسلام  سوف يهمس  مممانا الإمناع والامه ار ونمي  أنفسنا  مؤسسة ما

 ف  ه نيم أفض  الخنماب المصرفية الإسلامية العصرية.

 -الامتياز والتفوق:

 هنمية مسهنامة والامناع م   عيئ. ف   افة الأعما  هو م ياس نراانا وهمي نا لها ي   

 

ف نارت المصرالعرا   ف ن عملب ا  ر   م  ال طاع المصرف  المصرفانطلا اً م  المسؤولية اله  يهاملها و    

ينة ه نم خنماب علش ههئية منية هاهية لأيران مؤسسة مالية رص 2023-2021للاعوام  الاسهراهيرية م  خطههض

مما  2023-2021اسب مع ما هعهنه المرالة م  هانياب و ن وضعب الخطة مهمي ت ههناسلامية  مصرفية

 -:اليةر اله ن اعهملب الخطة المااوينسرم واهناف وهطلعاب مصرف الانصاري الاسلام  للاسهدمار والهموي  و
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 ماور ال طاعاب الا هصانية الاساسية ف  الا هصان العرا  .  -1
 ماور ال طاع المصرف  العرا  .  -2
 ور الفرص والهانياب امام المصرف.ما -3
 . 2023-2021ماور الموا نة اله نيرية الهفصيلية للمصرف للسنواب  -4
 ماور الامهدا .  -5
 ماور العمو  المال  والهوعية والهد يف المال  والمصرف  والخنماب.  -6
 ماور خطة فهح الفروع خلا  سنواب الخطة  -7
 هاب. لس  الاموا  وهموي  الار الإملا ماور  -8
 ماور السياساب والاررا اب.  -9

 .ورؤيهها المسه ملية وطميعة عملها ماور ا سام المصرف -10

 الخاهمة.  -11

  -: محاور الخطة

 محور القطاعات الاقتصادية الاساسية في الاقتصاد العراقي  -1

ويعون  اعئة والناميةاب النو  الني هصاناب النو  المه نمة هعافياً طفيفاً مينما  ا  هنا  هماطؤ ف  ايا  ب ا هصان    

صمان نممو الا ه ذل  الهماطؤ الش انخفاض اسعار السلع والموان الخام ولم هعن اسوا  هل  النو  المساهم الا مر فم 

ن العمالم  و لع  يوع  ذل  الش الا ماب الا هصانية الهم  عصمفب مالا هصما العالم  ومالهال  هرارعب نسمة نموه

  المنفط معم  صمانرابو اله  ال مب مظلالهما علمش الا هصمان العرا م  ايمع هرارعمب    ورونا ة    مسمب رائا

ة  مو  مما أنى الش هرارع الناهج المال  الارما  للعرا   و ممعنلاب مرهفعم 2020 مير و ملاوض خلا  عام 

نينار اض  يممة الما  الا هصان العرا   )ريع ( ايع يعهمن علش مورن واان همو المنفط و  م  ذلم  أنى المش انخفم

م علمش رلم ( 1460ليصمح  1190سعر صرف النولار معن ا   ا  ) ايع ارهفعالعرا   اما النولار الأمري   

دهها ة الهم  اامنف   يمة النولار الا انه اذا ما همب م ارنهه مع معظم نو  المنط ة و هو  الا مم عم  هذا الارهفا

الا هصمان  ومالرلم مم   م  همذهلا الاامناع الا ا     المهضرري   فا  الا هصان العرا    ا  م  ا رائاة  ورونا

 ايممع،  (2021فمم  منايممة عممام ) العرا مم  عممهن هاسممناً فمم  معظممم  طاعاهممه وخصوصمماً معممن ارهفمماع اسممعار الممنفط

لمش ساعنب سياسة منظمة أومم  و هرارمع الإصماماب فم  فيمروس  ورونما المش اسمهعانت أسمعار المنفط و عونههما ا

 .ع  مسهواها الطمي
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يممة ضممخمب ونهيرممة لارهفمماع أسممعار الممنفط فمم  الع ممن الماضمم  م ارنممة مممع فهممرت الهسممعيناب، فممخ  الاناراب العرا     

سها ي  م، مما نهج عنه موظفي  ف  ال طاع العام لير لير الضروريالمي انياب الاهاانية و انب م  الهوظيف 

 أو مؤهلي  مع    اف. 

اعماب مار الأرنمم  يسماعن علمش هعمريع النعماط الا هصماني، ولا سميما فم   طا  هاس  الوضمع الأمنم  والاسمهد    

 الطا ة والمنا ، و طاع الهر ئة. 

 

المسهوى  مع ذل  فخ  اي هطور اوسع للوضع الا هصاني والمال  علش المنى الطوي ، والهاسيناب المسهمرت ف     

 السياسية الرئيسية. صلاااب العام للمعيعة لا ه ا  هعهمن علش همرير الاو مة المر  ية للا

ة عرا  ماارمع ون العرا  مع عر اب النفط ال مرى لنيها ال نرت علش هوسيع الصانراب وعائناب النفط، ول   ال    

لصمف اب االنفطيمة، وخطموط الأناميمب والميئمة الهاهيمة للهصمنير لهم مي  همذه  الش اررا  هاسيناب هاممة لصمناعهه

معاريع لرفع  مليو  نولار مع مهروريب لخمسة 186نية، )هم فعلاً هو يع ع ن م يمة لهص  الش ام انياهها الا هصا

 مسهوى معالرة النفط(. 

ا  ، ولا ه ا  هنمالعرا  يار  ه نماً مطيئاً ف  س  ال واني  ووضع المؤسساب اللا مة لهنفيذ السياسة الا هصانية    

را يمة وا  الا وممة العخ  منما  الاعمما  المه لمب، اارة الش اصملاااب سياسمية لههنئمة مخماوف المسمهدمري  معم

النظمام  اريصة علش رذب الم ين م  الاسمهدمار الارنمم  المماعمر، ل نهما هوارمه عمنناً مم  الع مماب ممما فم  ذلم 

ليهما فما عالسياس  الهش ومخاوف معمخ  الأمم  والاسمه رار المرهمعم ، الفسمان المعمهري، والميئمة الهاهيمة الهم  ع

نم  ا هساهم ف  خ افية، ون ص العمالة الماهرت، وال واني  الهرارية ال نيمة  لهاللير اب الاساسية ال م ، والخنم

 نفط . اللير هدمار وه يين نمو ال طاع الخاص الاس

ئممة ، ووضمع العممرا  فم  ف2020نولار فم  عممام   4400ملم  نصميب الفممرن مم  النمماهج المالم  الارمممال  للعمرا     

نهصف عام منية ف  العرا  منذ وسط المرهفع، ومع ذل  سا ب الاوضاع الا هصانية والأمالملنا  ذاب النخ  المه

 ، مما أنى الش  يانت الف ر والمطالة. 2019

المطالمة لا هم ا  معمم لة فم  رميممع اناما  المملان علممش المرلم ممم  ال طماع العمام المهضممخم، ا  هعمريع المؤسسمماب     

ه  للممواطني  العمرا يي  والمسمهدمري  الأرانمب ممن  اعمما  هراريمة الخاصة م  خلا  رفع ال يون هرعم  مم  السم
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سمه و  خطمواب  –مد  اعانت هي لة المصارف وهنمية ال طاع الخماص  -رنينت ارهداع الفسان وهنفيذ الاصلاااب

 مهمة ف  هذا الاهراه. 

 

  -من الناتج المحلي الاجمالي( : 9,2%قطاع التصنيع ) -أ

ط و انممب فمم  العممرا  ارهمممط ارهماطمماً ودي مماً مصممناعة الممنفصممناع  معظممم النعمماط ال علممش الناممو اله ليممني، فممخ     

ال طاع ف   والأسمنت مساهمة هذا والإسمنبالصناعاب الرئيسية ف  هذه الفئة ه رير النفط وصناعة ال يماوياب 

 ة الهاهيمةالمنيم ممع أهميهمه ويررمع ذلم  المش عمنم ورمون همامال  هعهمر منخفضة رناً مع م ارنالناهج المال  الار

 %55انخفض انهاج اليوريا والفوسمفاب معم   ملاموظ منسممة  2014مع   رئيس  الو ون وال هرما ، ف  عام 

 . %23,4ف  اي  هو ف انهاج الفوسفاب الدلاد  سر  انهاج الاسمنب انخفاضاً ملاوظاً منسمة 

  -من الناتج المحلي الاجمالي( : 1,9%قطاع الكهرباء والماء )_-ب

ممع ارهفماع  عمر ة عاملمة فم   طماع ال هرمما ،  ان الانهماج فم  السمنواب الأخيمرت ممالهوا ي 24همهل  الا وممة           

لهرماري الطلب، وه ريماً المش الضمعف، الرانمب السم ن  لا يم ا  ا ممر مسمههل   ال هرمما ، فم  امي  ا  النعماط ا

هماج، نخلاب الانيرت، وعمم اب الهو يمع الف يمرت و لمة مميسهخنم طا ة ا  ، يهخدر انهاج ال هرما  منسمة الخسائر ال م

 والاعهمان علش السائ  م ام  و ون الغا . 

يمانت هنريريمة الانهاج الارمال  لير  اف ويؤني الش الان م  عنن ساعاب ه نيم الخنماب هسمعيرت ال هرمما  فم           

عمر  ا  ممي  أرخمص المنو  العرميمة فم  الف  العرا ، ول   الايراناب ضمعيفة )فم  الو مب المراه ، ياهم  العمر

 الاوسط م  ايع اسعار ال هرما (. 

ف ماب همدم  اله ماليف اساسمخ نو( 2011،2013ه اليف انهاج ال هرما  هضاعفب ف  لضمو  دملاع سمنواب ف مط )         

 م النفط اللاو وعرا  الموان )علش سمي  المدا  الو ونالانهاج والن   والهو يع، وهعم  رواهب وأرور الموظفي ، 

 للهولين ف  معض ماطاب هولين الطا ة( ، وخنماب الم اولاب. 

  -من الناتج المحلي الاجمالي( : 7,8%قطاع التشييد والبناء ) -ج
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يمن المنخ  وخلم  المنا  هو  طاع ايوي رناً للأنوار الهامة اله  يلعمها ف  ه وي  رأس الما  الدامب، وهول     

 ارهماطه مع ال طاعاب الاخرى.  فرص العم  وذل  م  خلا 

 

  لامنيمة لا هم اال ن هم هخعير ا  هخخير المعاريع، ومنايهها الخاطئة والان ساماب السياسمية وهمنهور الاالمة     

سمي  ممي  هل   مد لها علش  طاع المنا  والهعميين، ا  همخخر المعماريع يع مس ضمعف ال منرت المؤسسمية وليماب الهن

ة فط العالميمليمية والفسان علش نطا  واسع وعلاوت علش ذل ، فخ  العنين مم  عمر اب المنالسلطاب الاهاانية والا 

فم   لاسمهدمارابالعاملة ف  العرا  هخطط لمعاريع المنية الهاهية ال ميرت، ول   الاطار ال مانون  الامال  سميعي  ا

 هذا ال طاع. 

لأرنمم  اا يمة ال طماع الخماص والمسمهدمر م  أر  هاسي  نور  طاع المنا  والهعيين مناب الا وممة العر     

والهم   نوراً يم نه م  ها ي  نهائج ملموسة ف  مرا  انهاج المسا   مع هوفير اراضم  مناسممة لالمراض السم  

هممار سوف هسمهم فم  عملاج معم لة الععموائياب السم نية والهوسمع فم  هصمنيع مموارن المنما  ممع الأخمذ معمي  الاع

 . 2015مليو  وانت س نية مالو  عام  2ا ي ة الاارة الش مهوسط النمو للععب العرا  ، و

رميممع  ( عمم  المعممروع ال مموم  للاسمم ا  لمنمما  مليممو  واممنت سمم نية فمم NICأعلنممب الهيئممة الوطنيممة للاسممهدمار )    

المف  100ماافظاب العرا ، ومنأب مالفع  ف  هنفيذ المرالة الاولمش مم  همذا المعمروع الضمخم مم  خملا  منما  

منمما  العممر ة ال وريممة الرنوميممة للمنمما  والهننسممة ل   Hanawahفمم  مغممنان ممم  خمملا  الهعا ممن مممع  واممنت سمم نية

نان الف وانت هم  رم   مم  ارممال  الاصمص السم نية لمغم 100معروع المنينة الرنينت ف  مسماية، ا  هذه ا  

 الف وانت.  224اله  همل  

  -محلي الاجمالي( :من الناتج ال 5,8%قطاع النقل والاتصالات والتخزين ) -ن

المماعمرت ممع  وعلا همه وهو واان م  ال طاعاب الا هصمانية الهاممة لهخديرهما المماعمر علمش الايمات اليوميمة للنماس    

ال طاعاب الا هصانية الأخرى اله  لا يم   هاسينها وهطويرها نو  منية هاهية رينت وخنماب فعالمة مم  وسمائ  

الرغراف  ف  هطوير وسائ  الن   ف  رميمع فروعهما )المريمة مو عة المهمي   الن  ، العرا   ن خطط للاسهفانت م 

والمارية والروية( ، الأمر الذي سيساعن ف  ها ي  النمو الا هصاني وخل  ال دير م  فرص العم  ف  العر اب 
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وهموفير خمنماب  بالايرانا الهرارية النولية وخاصة عنن هطوير المنية الهاهية لهذا ال طاع، مما سيؤني الش هنويع

 افض  للناس ولرميع المسهخنمي . 

 

  -من الناتج المحلي الاجمالي( : 7,5%قطاع تجارة الجملة والتجزئة والفنادق وأخرون ) -و ه

اع، ف ممن نهيرممة لعممنم اعممرا  سياسمماب الا ومممة فمم  ه ممنيم الممنعم والهعممريعاب الملائمممة الهمم  هممنظم عممم  هممذا ال طمم    

فمم   %7,5ايممع همم  الا  عنممن  %4,2ج المالمم  الارمممال  معمم   ملامموظ منسمممة انخفضممب مسمماهمهه فمم  النمماه

ص ، ونظراً لضعف فرص العم  ف  ال طاعاب الاخرى، فا  ا در مم  مليمو  عمخ2014الاسعار الاالية ف  عام 

  فمف  هرمارت الهر ئمة( فم  امي  انخفمض ارممال  عمنن العمر اب الهراريمة والهرمار  %70يعم  ف  هذا ال طاع )

 م ارنة مالعام السام .  2014عام ف   19800( له و  الا  %29,4) 8300م يمة  مغنان

  -الي( :من الناتج المحلي الاجم %8,1قطاع التمويل والتأمين والعقارات وخدمات الاعمال ) -و

هج لناام   %8,1ممساهمة  نرها  %12,1سر  نعاط هذا ال طاع نمو  مير عنن الأسعار الاالية  2014ف  عام     

 اهج المالم المال  الارمال  الأنعطة المصمرفية والهمخمي  هاسمنب نهيرمة ال يمانت فم  الهسمهيلاب المماعمرت المش النم

لش ال طماع الش ال طاع الع اري لا ي ا  النظام المصرف  هو المهيم  ع مال ، ف  اي  ا  ا مر مساهمة هع ىالار

 المال  العرا  . 

  -من الناتج المحلي الاجمالي( : 14,9%ية )قطاع الخدمات الاجتماعية والشخص - 

لم  الارممال  فم  النماهج الما %14,9ااه  ال طاع المرهمة الدانية معمن  طماع المنفط الخمام، ممع مسماهمة مم منار      

ميمة ، وذلم  نهيرمة للانخفماض فم  الخمنماب الا و2014مالأسعار الرارية، هم هخعمير انخفماض  ميمر خملا  عمام 

 مالمو انة العامة للنولة المعهمنت مد  الهعليم والصاة، الهرفيه، الخ. العامة اله  ههعل 
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   -القطاع المصرفي في العراق: -2

مدم  ا دمر مم  يهو المهميم  علمش ال طماع الممال  العرا م ، وهمو مما وف اً للمن  النول  لا ي ا  النظام المصرف       

ً  76و ) ا وميَّممة(مصممارف  7) ممم االيمماً  يه ممو  هي مم  الرهمما  المصممرف ممم  الأصممو  الماليممة،  86%  مصممرفا

 ً  .فرعاً لمصرف أرنم  17سسلامياً ومنها  27هرارياً و منها25 (،هرارياً وسسلاميا
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 تحديات ومعوقات العمل المصرفي

 ال طاع يعان  9201 لعام المر  ي المن  ع  والصانرت الرسمية المالية والمؤعراب المياناب سلش اسهناناً  ‐أولاً 
 المصارف معض ف  والرمايَّة والإيراناب والونائع السيولة وانخفاض المصرف  النعاط ضعف م  المصرف 
ب أسعار أسهمها ف   ميورت مالم ارنة مع السنواب السام ة،  ذل  همط منسب   الخاصة المصارف خاص ومع  

عانش منه العرا  سو  العرا  للأورا  المالية مسمب الأ مة الا هصانية والمالية والر ون الا هصاني الذي 
.للأسماب المعروف  

 ً ال طاع المصرف   ف  ال ل  الونائع مرموع م %  14 الخاصة المصارف لنى الونائع مرموع مل  ‐دانيا
مصارف  7% مع العلم س َّ عنن المصارف الا ومية هو  86مة منس الا وميةالعرا   لنى المصارف 

 والاساماب الا ومية لنى المصارف مصرفاً هرارياً وسسلامياً وذل  مسمب هر   الونائع 69والخاصة 
.الا وميَّة  

العرا  ، ول نه ياص  ف ط علش  لمصرف ا ال طاع ما  رأس م %  78 الخاصة المصارف هسهدمر ‐دالدا
.% م  الأرماح 13اب ال طاع وم  مورون 22%  

نم  الوضمع الأم عنن الماع ف  النظام المصرف  فخنه م  المهم أخذ الميئة الا هصمانية  السياسمة العاممة فم  الاعهممار 

  المش الصعب يفرض معض اله اليف علش المنو  )الأم ، والن  ، والاهصالاب( وعلاوت علش ذل  الهامو  ال امم

لنولمة، همذه المنا ، مما يهطلب هارير ار ا   ميرت م  ال طاع الا ي   مم  سميطرت اا هصان السو  لا ي ا  معين 

 العوام  هؤدر علش  نرت المنو  علش ايران عملا  ذوي الرنارت الائهمانية. 

للمصرفيي   وميةع    مير ل و  المي انياب العمالم ارنة مي  المنو  المملو ة للنولة والمنو  الخاصة هنارف م     

 نولة )مصرف الرافني  ومصرف الرعمين( مهضمخمة مسممب مورموناب ومطلومماب ال طماعيري  المملو ي  الال م

  -العرا  : العام، يهمي  ال طاع المصرف  

 . %1,5المال  الارمال ، ناو المساهمة الضعيفة ف  الناهج  -1

 م  ارمال  الموروناب.  %90 - %85مهاي  للمنو  المملو ة للنولة  -2

 . %8,7الائهمانية المماعرت الش الناهج المال  الارمال  منخفضة رناً، الهسهيلاب  نسمة -3

 ارهفاع نسمة السيولة مما ين  علش عنم ورون فرص اسهدمارية.  -4

 والمهطلماب الهعريعية.  IIIفاية رأس الما  م ارنة مع ما   ارهفاع نسمة   -5

 هفع. هامش الفر  مي  الفائنت النائنة والمنينة مر -6

 مخاطر الائهما  عالية.  -7

 رأس الما  ال ل  ومصنر الأموا  صغير نسمياً مالم ارنة مع الااهياراب الا هصانية.  -8
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 عخص.  32000رفية ضعيفة، فرع ل    دافة مص -9

 -:  منها أصنر المن  المر  ي العرا   عنت هعريعاب

 .هفعي  نظام خنماب النفع الال هرونية 

 ا . مالمعلوماب الائهمانية عمر انعا   اعنت مياناب مر  ية ومر   مخاطر الائهم ال واني  الخاصة 

  م  رأس  %30مليو  نولار أمري   للمنو  الأرنمية الخاصة )ما يعان   70 يانت رأس الما  المطلوب الش

 المنو  الخاصة المالية( مغض النظر ع  عنن م  الفروع. الما  

ي المر      م  الا ماب اله  عصفب مه مسمب رائاة  ورونا اسهخنم المن الا هصان العرامعالرة  لأر و 

 -العرا   أنواب السياسة الن نية و ع  طري  الرها  المصرف  و  ا  هذه الإررا اب  ما يخه  :

( منلاً م  %13هخفيض نسمة الااهياط  الال ام  علش الونائع الرارية وذاب الونيعة الرارية منسمة ) -1

هساهم  واله  منت )سهة أعهر( ويعهمر هذا الاررا  م  الأنواب الفعالة للسياسة الن نية الفعالة( ول15%)

لمنط ة نو  ا مالماافظة علش ال يمة العرائية لعملة النينار العرا   وعنم انهيارها  ما انع لعملاب معض

ه  فعالة الواب الل ام  م  الأن)لمنا ، هر يا، سيرا ، سوريا(   ما ايضاً يعهمر هخفيض مسهوى الااهياط  الا

  ظ  فطارئة هساهم ف  نعم المصارف ومساعنهها علش هوفير السيولة اللا مة لموارهة الساوماب الن نية ال

ا  ورون الظروف الاسهدنائية اله  يمر مها الملن وما راف ة م  اظر للهروا  لغرض الاماية م  فيروس

( والمؤرخي  749 3 6( )674 3 6  ي العرا   م هاميه المر مي  )(.وهذا ما ا ن عليه المن  المر19) وفين

لمن  ( علش الهوال  والخاصة مهعني  نسب الااهياط  ال انون  ومساعنت ا2020 4 22( و)2020 4 16)

( والمؤر  5419 3 9المر  ي مهفعي  سياسهه الن نية ،  ما ا ن المن  المر  ي العرا   ممورب  هامهم العنن)

هاب و ارت  ( م  1( الف رت )2020( لسنة )55( والذي اسهنن مه علش الامر النيوان  ر م )2020 4 12ف  )

ماب الصاة واله  اسهدنب المصارف م   رار اضر الهروا   ما ورهب  افة المصارف مضرورت هلمية طل

 ال مائ  لأيام الأسموع  افة م  ار  هفعي  السياسة الن نية اله  اعرنا اليها سام اً.

 

وعلش الرلم م  الاررا  المهمع م   م  المن  المر  ي علش نسمة الااهياط  والمعار اليه ف  الف رت  -2

أعلاه والذي اعهمنه المن  المر  ي العرا   ف  منهصف )عهر نيسا (  الا اننا نلااظ ا  مسهوى الان ماش 

عرا   مما هطلب العم  م   م  هذا المرهفع نسمياً لم يص  الش المسهوى المخمو  م   م  المن  المر  ي ال

( الش الهعام  مع المصارف WWW.CBI.iqالمن  علش نعوت المواطني   افة عمر مو عه الال هرون  )

وعر اب الوساطة المالية المرا ت م   م  هذا المن  ادنا  الهمانلاب الن نية ال ميرت والمهوسطة منلاً م  

  ي م  خلا  ذل  م  ار  الافاض علش ال هلة الن نية وهرنب الا هنا  ف  المنا   ، ويسعش المن  المر

االاب ) السر ة والااهيا  وهرويج العملاب الن نية الم يفة (  ما انه عنن علش ضرورت اله لي  م  الهمان  
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ملن الهراري مالعملاب الور ية اله  ادمهب النراساب الطمية علش انها نا   فعا  للفيروساب خصوصاً وا  ال

مخ مة انهعار فيروس  ورونا.يمر   

ورلم ذل  الا ا  المن  المر  ي العرا    ن يواره معض الع ماب المهمدلة م لة الوع  المصرف  لنى 

الرمهور لذا يهورب علش المصارف وعر اب الوساطة المالية همن  آلية انهعار العمو  المال  ف  العرا  

الش الهمان  الن ني مواسطة العملاب المصرفية ذاب اله نياب وهع ي  الد افة المصرفية لنى الرمهور والهاو  

الانيدة م افة اع الها ،  ما عم  المن  المر  ي علش نعم المصارف اله  هعهمن اله نياب الانيدة م  ار  

( والمهضم  وضع آلية 2020 8 11( والمؤر  ف  )204 3 9رذب ال مائ  وذل  ممورب  هامهم العنن ) 

ع  معن ) لفهح اساب مصرف  Online  للمصارف الرالمة مإنخا   افة العوام  اله نولورية الانيدة ف )

  افة اعمالها م  ار  هسهي  رذب عنن ا مر م  ال مائ  وه لي  المخاطر .

وم  ار  نعم العرلة الا هصانية واسهمرارية نيمومهها للعم  علش نعم  طاع المعاريع الصغيرت  -3 

همارها هلعب نوراً فعالاً ف  انعاش الا هصان العرا   وذل  ع  طري  هوفير فرص والمهوسطة وال ميرت وماع

العم  وخل  معاريع هعم  م  ار  نعم المنهج الوطن  وه لي  نسمة الاسهيران ومالهال   يانت الناهج المال  

-ه  :الإرمال  عم  المن  المر  ي العرا   منعم هذه المعاريع ع  طري  سياسهه المهمدلة مما يخ  

ه لي  نسمة الفائنت علش هذه المعاريع واله  همو  م  خلا  ممانرت المن  المر  ي العرا   ممورب  -اولاً :

( ايع عم  هذا المن  علش ه لي  الفائنت ف  ظ  هذه 2020 6 29ف  )  ( والمؤر1036 5 6 هامهم العنن)

خسائر علش مخهلف ال طاعاب الإنهارية  الظروف الاسهدنائية والهناعياب الا هصانية اله   منب الا هصان

والخنمية ايع هعم  السياسة المهمعة م   م  المن  المر  ي العرا   والمهمدلة مه لي  نسمة الفائنت علش هذه 

المعاريع مهوفير السيولة اللا مة ونعم مخهلف ال طاعاب الإنهارية واله  هساهم منورها منعم الا هصان 

 العرا       .

وم  ار  نعم هذه الممانرت وماعهمارهاً ال اطرت الرئيسية لنفع الهنمية الا هصانية وهعاظم نورها ف   -دانياً :

ضو  الا مة الا هصانية الراهنة وف  ضو  الاارة الملاة للهوسع ف  المعاريع المهوسطة والصغيرت عم  

ليو  م مو   فالة    م  المن  المر  ي العرا   علش السماح للمصارف المعار ة ف  ممانرت الواان هر

)منهسم  وموظف  و ارت النفاع والناخلية والذي  هم هوطي  رواهمهم سوا   ا  ف  مصارف ا ومية او خاصة 

المه اعني  م  الذي  هم هوطي  رواهمهم اسوت مم ية الموظفي  ( ايع هعم  هذه السياسة المهمعة م  ار   –

ع والهوسع ف  معروعاههم و   هذا ينصب ف  نعم الا هصان  يانت عرياة ال فلا  ومساعنت أصااب المعاري

 الوطن   ما اعرنا لذل  سام اً.

( 2020 8 26( والمؤر  ف  )13671 5 6عم  المن  المر  ي العرا   ممورب  هامه العنن ) -دالداً:

ممانرت ( للسماح للمصارف المعار ة ف  2020 2 27( والمؤر  ف  )471 5 6والمعطوف علش  هامهم العنن )

( مليار نينار للسلفة الواانت ايع هعم  هذه 1الواان هرليو  مطلب سلفة خاصة مالهموي  الس ن  مان ا صش )

السلفة م  ار  ا  هسهخنم م   م  الافران م  ار  عرا  واناب س نية م  ضم  ممانرت المن  المر  ي 

( مليو  نينار وممنت سنان 100ل  لاي ين ع  )العرا   لهموي  المعاريع المهوسطة والصغيرت ومنفس الفائنت وممم

( سنة ايع هعم  هذه السياسة المهمعة ممورب اعمام  المن  المر  ي العرا   المعار اليهم ف  أعلاه علش 15)
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الش الهوطي  ف  المصارف م  رهة و يانت العمو  المال  م  رهة   رذب ا مر عنن م  الموظفي  الا وميي

 رهة دالدة . دانية وعنم الا هنا  م 

     

    هفعممب وار %5,7ممم  أرمم  همويمم  ال يممانت فمم  المورمموناب، ف ممن نمممب الونائممع الا وميممة منسمممة مصدددر التمويددل :  

 (  هرليو 76ممرموع ) %38,4وفير والونائع لأر  منسمة ونائع اله

 

 

 نار(للمصارف العاملة في العراق )المبالغ ترليون دي أجمالي الموجودات                

 2019 2018 التفاصــــــــيل

 78,7 77,2 موروناب المصارف الا ومية

 21,3 22,8 موروناب المصارف الخاصة

 133 123 المرموع

 .2019نوي   المن  المر  ي العرا   المصنر : اله رير الس                           

 

 ون دينار(اجمالي الودائع للمصارف العاملة في العراق )المبالغ ترلي

 2019 2018 2017 التفاصيـــــــــــــل

 51,4 49,5 60 الونائع لنى المصارف الا ومية

 30,7 27,4 10 الونائع لنى المصارف الخاصة

 82 76,9 70 المرموع

 .2019نوي   المن  المر  ي العرا   المصنر : اله رير الس
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 المؤعر الهرميع  للاسه رار المال  

 2015 2016 2017 2018 2019 

المؤعر الهرميع  للاسه رار 

 المال 

0,774 0,772 0,420 0,586 0,593 

 0,287 0,254 0,202 0,219 0,290 مؤعر ال طاع المصرف 

 0,178 0,193 0,136 0,109 0,060 مؤعر الا هصان ال ل 

 0,054 0,060 0,027 0,124 0,124 مؤعر سو  رأس الما 

 0,080 0,079 0,055 0,025 0,000 مؤعر النورت المالية

 

 

 والتحديات امام المصرف :  محور الفرص -3

ب الاسملام  للاسمهدمار والهمويم  فمرص وهامنياب ينمغم  الأسمهفانت مم  الفمرص وهرنم امام مصمرف الانصماري    

  -الهانياب مسياسة مرنه وأنناه رانب م  هذه الفرص والهانياب :

 الفرص امام المصرف :  -أ

طنينما وما مم رف يهعام  ممنهراب العم  المصرف  الاسلام  فخ  عنن  مير رناً م  مواما م  و  المص -1

  مامرم لمذل رممش اد افههم واله امهم النين  يفضلو  الهعام  مع المصارف اله  لا ههعامم  مالفائمنه مخعهمارهم

 علش المصرف ا  يوظف د افة المرهمع هذه لهسوي  منهراهه. 

هما مم   مم  ملاللب ا سام المصمرف اذا همم الألهم ام  اررا اب معنه مخا اماب وهورن ف  المصرف سياس -2

منهسممم  المصممرف سممه نم منهرمماب مصممرفية معممرعه ومو ممب  ياسمم  مممما ي سممب المصممرف رمهممور و مممائ  

 ريني . 

انماب اعهمان المصرف علش نظام أل  وأنظمة مصمرفية مسماعنه يم م  المصمرف مم  الاصمو  علمش المي -3

 لمناسب. والسريعة اله  هوضع امام انارت المصرف    ههخذ ال رار المناسب وف  الو ب ا المهمة والن ي ة
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 مه نمة ف  عمله هم نه م  ه ليص  لف العم .  اعهمان المصرف علش ه نلوريا -4

لمش مسمهوى عاعهمان المصرف علش المعايير النولية فم  المااسممة الاسملامية هممنح المصمرف  موه ود مه  -5

 العالم. 

لعممريعة ورممون هيئممة عممرعية فمم  المصممرف هعمم   انا ه الأسمملام  لأ  ورممون الهيئممة يمنعممه ممم  هرمماو  ا -6

 عمله.الاسلامية ف  

للمصمرف  ريمن ارم السيولة ال ميرت لير المسهخنمة هم   المصمرف مم  هوظيفهما ومالهمال  ها م  عائمن -7

 . خلا  اعوام الخطة

  0لمياً وعملياً ف  العم  المصرف  يمهل  المصرف نخمة م  الموظفي  المؤهلي  ع -8

 

 

 

 

 

 

 

  -التحديات امام المصرف : -ب

  لة عنن فروع المصرف وعنم أنهعاره علش مسهوى ال طر وف  الماافظاب سوف ي لم  عليمه فمرص -1

 أسه طاب  مائ  مفهرضي  ومالهال  عنم هم نه م  ها ي  أهناف خطهه. 

 وب الفرصممه علممش المصممرف فمم  فممهح اعهمممانابعممنم ورممون عممنن  مماف  ممم  المصممارف المراسممله يفمم -2

 . نار خطاماب ضما  خاررية هوفر له عائن رينالمراماة او اص

ها يم  الايطمه والامذر والوضع الا هصاني الصعب علش مسهوى الملان يهطلب م  المصمرف اهخماذ  -3

 ن رينه. ومنو  ذل  سيصعب علش المصرف الاصو  علش عوائ ه ومخاطره وسيولههعوائن الموا نة مي 

 ضممعف الايممناعاب مالمصممرف هؤعممر عممنم ورممون رهمما  هسمموي   فعمما  لمنهرمماب المصممرف ومالهممال  -4

 ارمانه م  سيولة عالية هنر عليه عوائن مر يه ف  االة هوظيفها. 

 عنم ورون مو ع مني  للمصرف  ن يعرضه الش مخاطر ف  االة انوع اي طارا.  -5
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طورت علش اسه الن نية وهذمذب سعر صرف العملاب  ن يسمب خالهغيراب الماهمله علش مسهوى السي -6

 . وهذا الهعام  وارن رناً  مالعملاب الأرنمية المصرف عوائن المصرف اذا هعام 

ب لممنى الرمهممور مممما يممؤني الممش عممنم اسممهخنام المنهرمما مماف  وعمم  مصممرف   عممنم ورممون د افممة و -7

 0المصرفية

  0202 – 2018مصرف للسنوات محور الموازنة التقديرية التفصيلية لل -4

هغطم   2017 12 31وهذا يعن  ا  مياناهه الماليمة لغايمة  2017مصرف عمله ف  الرمع الاو  م  عام الماعر     

مضمو  هلم  الميانماب،  2020 – 2018مم   للأعموامخطهه  الأساس منيبفهرت دلادة ارماع م  السنة، وعلش هذا 

مال اممم  ايممع رممرى  سمممة  2017هممه وعلممش اسمماس نعمماط عممام علممش مورونا %10ايممع اعهمممنب نسمممة  يممانت 

 2018)سممنة( ودمممب المملمم   مخطممط لعممام  12وضممرمب النهيرممة فمم   أعممهرالمها مم  فمم  المي انيممة علممش دمانيممة 

 .2020وه ذا لعام  2019لي و  مخططاً لعام  2018علش ماهم هخطيطه لعام  %10واسهمرب نسمة ال يانت 

لائهمما  لف من همم اضمافة الفمر  ممي  المورموناب والمطلومماب ومما خطمط  2018ماب لعمام اما فيما يهعل  مالمطلو    

  الن ن ف  عام م %10الن ني )وف اً للمنهراب الاسلامية المهمدلة مالمرامااب والمضارماب ...( والذي  ا  منسمة 

 الرارية والونائع.الاساماب و ذل  الاا  مالنسمة الش  2018

 

ئمع ف من اضميف الفمر  ممي  المورموناب والمطلومماب المش الااسماماب الراريمة والونا 2020و  2019وف  عمام     

 .علش الهخصيصاب والنائنو  %10واعهمنب نسمة  يانت 

 امما الايمراناب ف من خطمط لهما اسمب نعماط 2017ع  ماهو مها   عام  %10المصروفاب اعهمنب نسمة  يانت    

ب   المخطط ف  الائهما  الن ني اسب سنواب الخطة  ايرانا% م 15المصرف ف  الموروناب فاعهمنب نسمة 

اب فم  مالنسممة لايمراناب الاسمهدمار مم  مملم  الاسمهدمار المدممب فم  رانمب المورمون %5للعملياب المصمرفية و 

 الموا نة.

ط عم  المخطم %10ااهسممب علمش اسماس نسممة  2018الائهما  الهعهني )الاعهماناب وخطاماب الضما ( لعمام     

 و ما موضح ف  الرناو  انناه.  2020وه ذا لعام  2019لي و  مخططاً لعام  %10ن المخطط و ي
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 الموازنة التقديرية التفصيلية 

  2023 – 2021للفترة 

 بآلاف الدنانير المبلغ

رقم الدليل 

 المحاسبي

 2023ـة سنــــــــــــ 2022ســـــــــــــنة  2021المخطط لسنة   2020الفعلي لسنة  اسم الحساب

    الموجودات  

 116,473,505 110,927,147 100,842,861 84,035,718 النقود 18

وفق المنتجات  الائتمان النقدي 14

 الاسلامية

173.070.416 181,723,936 194,444,612 210.000.181 

 9,000,000 4,500,000 1,500,000 750,000 الاستثمارات 15

 99,989 96,673 95,322 92,642 المدينون 16

 2,999,956 800,99 644,101 635,097 باقي الموجودات 1

 523,384,327 402,603,328 309,694,868 258,079,057 مجموع الموجودات 

الحسابات  الائتمان التعهدي 19

 المتقابلة

50,000 100,000 450,000 4,444,000 

     المطلوبات 

 54,326,760 36,712,840 18,108,920 3,621,784 الحسابات الجارية والودائع 25

 15,846,190 11,221,882 9,228,937 8,806,550 التخصيصات 22

 35583 32348 29408 22056 والقروض المستلمةالدائنون  26

 250000 250000 250000 250000 راس المال 21

مجموع المطلوبات بعد تنزيل  

 العجز المتراكم /الخسائر

276058 441087 485195 533715 

الائتمان التعهدي الحسابات  29

 المتقابلة

--- 27000 29700 32670 

 

 

 31/12/2020كما في  الف دينار1,270,277صافي الأرباح 
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 2023 – 2021للفترة  -الدنانير فالآل -ت كشف المصروفا

ســـــــــــــنة  2022ســــــــــنة  2021المخطط  2020الفعلي  اسم الحساب رقم الدليل المحاسبي

2023 

 24,737 180,463 105,464 88,792 الرواتب والاجور 31

 99,000 86,000 78,000 71,000 المستلزمات السلعية 32

 10,452,223 949,000 863,000 784,000 المستلزمات الخدمية 33

مصروفات العمليات  34

 المصرفية

73,000 82,000 89,000 99,000 

 798,000 725,000 659,000 599,000 والاطفاءاتالاندثارات  37

 1,557,000 1,415,000 1,234,124 1,169,000 المصروفات التحويلية 38

 4,528,000 4,438,000 3,658,000 2,335,000 مجموع المصروفات 

 

 2023-2020لايين الدنانير للفترة م –كشف الايرادات 

ســـــــــــنة  2022ســـــــــنة  2021المخطط  2020الفعلي  اسم الحساب رقم الدليل المحاسبي

2023 

 150,000 100,000 50,000 28,000 ايراد النشاط الخدمي 43

 4,900,000 4,455,000 4,050,000 703,000 ايرادات العمليات المصرفية 44

 6,353,000 5,775,000 5,525,000 --- سهدماريراناب الاا 46

 15,000 10,000 5,000 2,000 وتحويلية ايرادات اخرى 49

 11,467,00 10,340,000 9,350,000 6,343,000 مجموع الايرادات 

 

 خلا  سنواب الخطة  المهو عة  وفيما يل  ارماح المصرف    
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  ( مليو  نينار 2,400يساوي ) 2021سنة 

  ( مليو  نينار 3,454يساوي ) 2022سنة 

  ( مليو  نينار 7,500)يساوي  2023سنة 

 ور الامتثال مح -5

  .علش الاه  2023-2021  ماور خطة الامهدا  للاعوام يعم

 خطة العم  -أ

 عدد المرات الاعمال التي ستنجز التسلسل

 يوميا   رقابة أداء المصرف 1

 فصليا دودمتطلبات الجهات الرقابية ذات العلاقة بالنسب الالزامية والحمتابعة  1.1

 شهريا .يراقالع راسلات الصادرة عن البنك المركزيمتابعة التعاميم والتقارير والم 1.2

 فصليا الجهات الرقابية /العراقي التواصل مع البنك المركزي 1.3

 شهريا اعداد سجل بالقوانين والتشريعات السارية 1.4

 شهريا حفظ كافة متطلبات الجهات الرقابية 1.5

 اسبوعيا المتابعة الدورية لخطة مراقب الامتثال 2

 فصليا عداد وتقديم التقارير الدوريةا 2.1

 شهريا مراقبة الحركات المالية 2.2

 شهريا مراجعة تقرير الحركات المالية الكبيرة 2.3

 فصليا مراقبة حسابات العملاء المفتوحة 2.4

 يوميا مراقبة شكاوي العملاء 2.5

 شهريا تحديث السجلات المعتمدة في الامتثال 2.6

 فصليا جيهات لبقية ادارات المصرفحفظ سجلات التو 2.7

 تدقيق التقريربعد  تسجيل كافة نتائج التدقيق وملاحظاته 2.8



 

20 

 

 

 

 

 

 

  -رنو  ال ياراب :

 ( 2023,2021راب النورية للفهرت م  )ال يا

عنن ال ياراب النورية  اسم الفرع  ال سم ب

2021 

عنن ال ياراب النورية 

2022 

عنن ال ياراب النورية 

2023 

 (6) (5) (3) وع المصرففر 1

  يارها  ف  السنة  يارها  ف  السنة  يارها  ف  السنة أ سام المصرف 2

 

 

 ( 2021- 2023ال ياراب المفارئة للفهرت م  )

عنن ال ياراب النورية  اسم الفرع  ال سم ب

2021 

عنن ال ياراب النورية 

2022 

عنن ال ياراب النورية 

2023 

 2 2 2 فروع المصرف 1

 4 4 4  سام المصرفأ 2

 

 

 

 

 خطة الهنريب والهطوير  -ب
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ممع عمر ة السمراج اامن لعمام و 2018-2020ف من همم همنريب وهطموير الملا ماب الوظيفيمة لمصمرفنا وهمم الهعا من     

هم م  ار  هطوير وهد يف الملا اب لمعرفة العم  المصرف  الاسلام  وهطموير المصمرف ومعمرفهللاسهعاراب 

اليمم  فمم  عمليمماب الهمويمم  الاسمملام  و يفيممة  ممرا ت وهة و يفيممة وضممع الخطممط والارممرا اب مالمنهرمماب الاسمملامي

هن ي  لر امة واللالمياناب  المالية الامهدا  للمخاطر المصرفية ولم افاة لس  الاموا  وهموي  الارهاب والامهدا  

سمموي  وامايممة الرمهممور وه الهوعيممة المصممرفيةو ممذل  العممرع  وايضمماً معرفممة هامممة ممعممايير المااسمممة النوليممة 

 المصرف .الخنمة 

المر مم ي   ممما  امممب الإنارت العليمما للمصممرف ماعممرا   افممة الممموظفي  مرميممع الممنوراب الهنريميممة الم امممة فمم  المنمم 

  ممع العرا   و رامطة المصارف العرا ية الخاصة و العر اب المخهصة ف  الهنريب معم   نوري و ممما يهناسم

 .  اً لأانع المعايير المعهمنت طميعة عم      سم و وف

 محور الشمول المالي والتوعية والتشغيل المالي والمصرفي والخدمات   -6

 مفهوم العمو  المال  :  

 ا ف  ذلم   افمةي صن مالعمو  المال  هوسيع  اعنت الخنماب والمنهراب المالية الرسمية لمخهلف فئاب المرهمع مم    

ر  منراب ولمة وطري مة عانلمة ههميم  مالعمفافية مم  خملا  العمم  علمش هوعيمة وهطمويالمعاملاب المن ية مخسعار م م

 افران المرهمع علش اخهيار المنهراب والخنماب المالية المناسمة لهم. 

  المهخمم  مموه م  أهمية وضع اسهراهيرية وطنية للعممو  الممال  فم  هانيمن الرؤيما والاهمناف المسمه ملية الهم      

لمش ا ممر اف  ها ي  العمو  الممال  ل افمة فئماب المرهممع وها يم  الاهمناف المررموت للوصمو   ها ي ها والمهمدلة

 عرياة مم نة م  ال طاعاب المسههنفة م  خلا  الهد يف المال  للخنماب المصرفية. 

ايما  ن مم  الاالعنيم هعهمر العلا ة مي  الاسه رار المال  والعمو  المال  علا ة ه املية مي  الطرفي ، الا انهما فم     

  هخخذ طامع العلا ة الطرنية ف لما هع  ب مؤعراب العمو  المال  هع  ب مسهوياب الاسه رار المال .

، .. ل والائتمددان، حسددابات جاريددة، التددأمين، التمويددالادخدداريسددعم مصددرفنا تقددديم الخدددمات الماليددة  حسددابات كمددا 

ام مدن اسدتخد اد، والعمل علم تمكدين هدذا الفئداتوغيرها  لمختلف فئات المجتمع سواء كانت مؤسسات أم أفر

مية قندوات الرسدمدن خدلال ال مناسدبةوبأسدعار  عاليدةتلك الخدمات، علم أن يتم تقدديم الخددمات الماليدة بجدودة 

 -للنظام المالي من خلال:
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 .لقيام بدراسة الفجوات علم جانبي العرض والطلبا - 

 .توضع الأهداف المستقبلية مع تحديد الأولويا -

 .نيةإعداد استراتيجية تشمل جميع الأطراف المع -

لدم توحيدد أن تكون الأهداف أو الاستراتيجية محددة وقابلة للقياس ويمكن إنجازها في الوقت المحدد، وتعمل ع  -

ات هددداف المرجددوة للوصددول إلددم أكبددر شددريحة ممكنددة مددن القطاعددالجهددود تحددت مظلددة واحدددة وتحقيددق الا

 .المستهدفة

  -المصرف الم اهداف وخطط مستقبلية موضحة بالصورة الاتية :حيث يسعم 

 الركائز الأساسية للمصرف لتعزيز مفهوم الشمول المالي -1

 شددار زيددز الانتالتحتيددة الماليددة، مثددل  تطددوير نظددم الدددفع، تددوفير قواعددد بيانددات شدداملة، تع مدعددم البندد

 الجغرافي وغيرها .

 الحماية المالية للمستهلك. 

  ومنتجات مالية تلبم احتياجات كافة فئات المجتمعتطوير خدمات. 

 التثقيف المالي.  

 

 -لي من خلال :تعزيز الشمول الما -2

شداريع لتوسع في شبكة فروع مقدمي الخدمات المالية والاهتمام بإنشاء فروع أو مكاتدب صدغيرة لتمويدل الما  -  

 .متناهية الصغر

 .رفيةى من شأنها توسيع شبكة إتاحة الخدمات المصزيادة عدد الصرافات الآلية وأية وسيلة أخر -

 .تطوير نظم الدفع -

رقميدة، ت الماليدة الالعمل علم تطوير وتحسين الاتصال وتبادل المعلومات، من خلال التوسدع فدي تقدديم الخددما  -

 .وذلدددددددددددددددددددددددك عدددددددددددددددددددددددن طريدددددددددددددددددددددددق الددددددددددددددددددددددددفع عبدددددددددددددددددددددددر الهددددددددددددددددددددددداتف المحمدددددددددددددددددددددددول

ركات فددراد والشددبيانددات الائتمانيددة التاريخيددة لأالعمددل علددم إنشدداء قواعددد بيانددات شدداملة تتضددمن سددجلات ال -

 .الصغيرة والمتوسطة، إضافة إلم قاعدة بيانات تسجيل الأصول المنقولة
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 حماية المستهلك مالي ا -3 

جدراءات حماية المستهلك مالي ا، هناك عدة إجراءات يتخذها المصرف للخددمات الماليدة، حيدث أن تحقيدق هدذا الإل 

  :ز الشمول المالي، وتتمثل تلك الإجراءات فييساهم بدورا في تعزي

جدودة ولتأكيد علم حصول العميل علم معاملة عادلة وحصوله علم الخدمات المالية بكل يسر وسهولة وبتكلفدة ا-

 .مناسبة

مزايددا عمددلاء علددم التددوفير المعلومددات اللازمددة والدقيقددة فددي جميددع مراحددل تعامددل العميددل مددع البنددوك، وإطددلاع ال -

لم المنتجات تي تطرأ عر المتعلقة بالمنتج، ووضع نظام لإبقائه علم علم بكافة التحديثات والتغييرات الوالمخاط

 .والخدمات المالية المقدمة بصورة منتظمة

 .دمة إليهمالخدمات المقإمكانية توفير الخدمات الاستشارية بناء علم احتياجات العملاء، ومدى تعقد المنتجات و -

 .لعملاء المالية، ووضع نظم رقابة وحماية مناسبة تراعم حقوقهمحماية بيانات ا -

فضدل لأعالة، وفق ا توفير طرق للتعامل مع شكاوى العملاء، علم أن تكون مستقلة ونزيهة وخاضعة للمساءلة وف -

 .الممارسات الدولية وفم التوقيت المناسب

اليدة الحمايدة الم ماليدة ومقددميها علدم مبداد توعية وتثقيف العملاء وبخاصدة غيدر المسدتفيدين مدن الخددمات ال -

 .للمستهلك لفهم حقوقهم ومسئولياتهم والوفاء بالتزاماتهم

 

 فددي شدداركةالم علمددا ان المصددرف يسددعم لمواكبددة المصددارف القديمددة والحديثددة لدددعم الاقتصدداد الددوطني مددن خددلال

 سطة.ع الصغيرة والمتو( ترليون دينار والخاصة بدعم المشاري1البنك المركزي العراقي )مبادرة 

 .الخدمات التي يقدمها المصرف الم زبائنه *

 ) فهح الاساماب الرارية مالنينار العرا   والنولار الأمري   ) افران   عر اب 

    0اساماب الانخار ) اساب هوفير ( مالنينار والنولار الأمري 

  اب (الونائع الاسهدمارية ) مالنينار العرا   والنولار ( ) افران عر 

) وه  خنمة يوفرها مصرفنا وه   مو  والااهفاظ  خمانة مخموا  يونعها العملا  لا هضاف عليها أية فائنت 

 0ولا ههام  أي مخاطرت (
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  0ميع وعرا  العملاب الأرنمية 

  )0الهوسط ف  ميع وعرا  الأسهم ) الهعام  مع سو  العرا  للأورا  المالية 

 س صنار واسهلام الاوالاب الناخلية  ( مالنينار والنولار ع  طري  نظام المنفوعابRTGS) 

  م الخارريةاصنار واسهلام الاوالاب ( النولار ع  طري  نظامSWIFT) 

  0سصنار السفاهج لل مائ  الذي  ليس لنيهم اساماب مع المصرف 

  نظام م اصة الص و  الال هرونيةACH 0 

 

 الخنماب الائهمانية  -ب 

 0الخ ( 000  ) المراماة ، المعار ة ، ال رض الاس  الهموي  والاسهدمار ع  طري 

  لمنم  اوال راعيمة عم  طريم  مممانرت ه نيم الهسهيلاب المصرفية ول افمة ال طاعماب الصمناعية والهراريمة

  0المر  ي العرا   ) صننو  هموي  المعاريع الصغيرت والمهوسطة (

 ) الاعهماناب المسهننية ) الصانرت والوارنت. 

 الناخلية والخاررية (خطاماب الضما (  . 

 

 الم تقديمها.  يسعم مصرفنا  الخدمات الجديدة التي*

غرض وصو  المنهراب المصمرفية الإسملامية الهم  هوا مب الهطمور الااصم  فم  العمالم يطممح مصمرفنا ل -أ

 خلا  الأعوام علش ها ي  الخطة المسه ملية ف  طرح المنهراب الهالية: 

  0نينية سيااية والمرنامج هموي  الرالاب ال -1

  0مرنامج هموي  الخنماب الطمية  -2
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  0لخنماب الهعليمية مرنامج هموي  ا -3

  0ص و  السلم  -4

  0ص و  الارارت  -5

 

  0أره ت النفع الال هرون   –ب 

  ATM 0الصراف الال   -1  

 POS 0ن اط الميع  -2 

 MASTER CARDمطا ة المسهر  ارن  -ج 

نماب الماليمة الخممهمنف وصمو   ف  هموطي  الرواهمبلاسهراهير  للمن  المر  ي العرا   اً للهوره اهنفيذ -1

سمميعم  المصممرف علممش الهنسممي  مممع الممو اراب والممنوائر  هممذاوللأمعممن ن طممة ولأ مممر عممرياة مممالمرهمع 

 .والعر اب لرلب رواهب منهسميها

 منهاج الهوعية والهد يف المصرف  وعم  هذا الماور  -2

 نريب هد يمف والهعلميم الممال   معمن مم  امعمان امايمة المسمههل  ومنهسمم  المصمرف مهمالها يمن علمش ال

 الممموظفي  علممش الخممنماب والانظمممة المصممرفية و يفيممة اسممهخنامها مالن ممة والسممرعة المم نممة وخاصممة

ة مم  خملا  لم نم  الخنماب المالية لاهصالهم المماعر مع ال مائ  والعم  علش ه ديف النوراب الهعليمي

ورعماب عمم  للهمنريب علمش الانظممة ناخم  المصمرف ونعمر المعمارف الماليمة والمصمرفية وذلم  فهح 

ما  لأر  رفع مسهوى الوع  والهد يف مما يم نهم م  رفمع  منراههم مم  هطموير  منراههم المهنيمة ولضم

 اسهمراريههم مالعم  المصرف . 

  الهم   نررمة الخمنماب والمنهرماب موظفي  مؤهلي  للهعام  المماعر مع ال مائ  وممما يهناسمب ممع هعيي

 . لهنفيذ هل  الخنماب وه نيمها الش ال مائ  نمها المصرف وهخهليهم مالهنريب ال اف  س
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   : منهاج الهوعية لفهرت الخطة 

 ورش العم  عنن الننواب عنن المااضراب السوووونة

2021 3 2 2 

2022 5 3 3 

2023 4 2 2 

 

 

 -:سنوات الخطة  محور خطة فتح الفروع خلال -7

 (12( يسعش م  خلالها الش فهح )2023-2021أعن المصرف خطة طمواة للسنواب الدلاع ال انمة )    

( فمروع فم  معمض الماافظماب الأخمرى ومو عمة سمهة( ف  ماافظة مغمنان ))سهة فرعا منهاععرت  ادنا

  -علش الناو الاه  :

 - :2021خطة فهح الفروع لسنة 

 -ماافظة مغنان :-أ

 (2017) ام مممارسة العم  منذ عام  الفرع الرئيس  -1   

 (2021عام )من  المر  ي العرا   م   م  ال الرسمية المواف ابعلش اص  فرع العرصاب  -2   

 2021عام )لعرا   ام   م  المن  المر  ي  الرسمية المواف ابعلش اص   ين  الرانريةفرع  -3   

 -: 2022لأخير م  عام ف  الرمع ا الفروع ف  الماافظاب-ب 

  ماافظة النرف الاعرف 

  ماافظة مام 

 ماافظة المصرت  

  ماافظة  رملا 

  -:2023فهح الفروع لسنة خطة 
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  -مغنان:ماافظة -1

  فرعا  

 -الفروع ف  الماافظاب : -2

 ماافظة واسط 

  ماافظة ارمي  

 

  - :2023 الرمع الأخير م  سنة خطة فهح الفروع

  -مغنان: ماافظة -1

  واانفرع  

 الفروع ف  الماافظاب -2

  السليمانيةماافظة 

 محور غسل الاموال وتمويل الارهاب  -8

  لسمم  الاممموا  وهمويمم  الارهمماب والهمم  هممم اعممنانها وفمم  هعليممماب المنمم الإممملا  عمم ا  خطممة  سممم     

( ههمدمم  2015( لسممنة )39المر م ي العرا مم  و مانو  لسمم  الاممموا  وهمويم  م افاممة الارهمماب ر مم )

  -الأه  :م

 لياب المسموحلس  الاموا  وهموي  الارهاب مهانين هنواع الانواب المالية والعم الإملا  ع ي وم  سم  -1

 مها وهانين مسهوى لس  الاموا  وف  هذه الانواب. 

عيلهمما لسمم  الاممموا  وهمويمم  الارهمماب موضممع اليممة ور امممة ناخليممة مناسمممة وهف الإممملا  عمم ي مموم  سممم  -2

وفمم   الارمرا اب وأليماب الر اممة فم  المصمرف والهم  ه مم  ال مواني  واللموائح الناخليمةوهوديم  ونعمر 

 سياسة المصرف مع ضما  مرا مة الاله ام مهل  السياساب. 

لمسمهفين اهخاذ الاررا اب اللا مة للها ي  مم  هويمة  م  عميم  ومصمانر أموالمه ممما فم  ذلم  المالم  ا -3

  (K.Y.Cفة الاررا اب الخاصة مهطمي  ممنأ اعرف  مون . )الا ي   ومرا مة العملياب واهخاذ  ا

هانين هوية ال مائ  المعمروفي   لهانيع مخسهمرار للمعلوماب عنن انوع هغيراب ف  اي علا ة  ذل ا  -4

ة ئ  والعنايممسياسممياً وه يمميم المخمماطر المهعل ممة مهممم وهطميمم  ممممنأ العنايممة الوارمممة المسممهمرت لرميممع ال ممما

 الوارمة المع  ت لل مائ  ذوي المخاطر العالية واررا اب الاله ام مها. 
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الهرماري والها م  مم   ياممه  لها   م  هوية ال مو  الرالمب فم  فمهح الاسماب وطميعمة ونموع عملمها -5

 .( K.Y.Cمملئ اسهمارت اعرف  مون . )

 لاملا  الفوري والعار  ع  اي انعطة معموهة لل مو   و  لها علا ة معملية لس  الامموا الاله ام ما -6

 او هموي  الارهاب. 

ا  وهمويمم  لامهدمما  الممن ي  مالاسمماليب وال واعممن والارممرا اب والممنظم الم ممررت لم افاممة لسمم  الأممموا -7

الا ليمية والارهاب واطلاعهم علش الهطوراب الرنينت المهعل ة مها ونظم م افاهها والمسهرناب المالية 

 والنولية. 

 اب الوظيفيمة وخصوصماً العماملي  لس  الاموا  وهموي  الارهاب مهنريب الملا الإملا  ع ي وم  سم  -8

مصرف   يعم  الهنريب المسهمر  افة موظف  الو الموظفي  الذي  لنيهم هماس مماعر مع ال مو  و ذل

 والموظفي  الرنن. 

 اظ مالودائ  الهعريفية لل مائ . الااهف -9

المر مم ي العرا مم  مه ممارير نصممف عممهرية عمم  المعمماملاب الماليممة مممالعملهي  الممنينار  ه ويممن المنمم  -10

لسم   وارنت ماعممام م همبالعرا    والنولار الامري   اله  ينفذها المصرف وف  نماذج ال عموفاب الم

 الاموا  وهموي  الارهاب. 

وظف  المصرف ووضع سياسة وف  معايير اعرف  مون  وهوعيمة مموظف  المصمرف مالهعاو  مع  -11

 ووضع الهنامير اللا مة لم افاة اي فسان مال  ولس  للأموا  وأي عملية اعهماه. 

 -والإجراءات:محور السياسات  -9

 را اههاسياسة انارت المخاطر وار -أ

ههنف سياسة انارت المخاطر فم  المصمرف هانيمن مسمهوى المخماطر مايمع لايهعمرض لمخماطر عاليمة     

مهنف ها ي  ارماح اسهدنائية وا  ياافظ علش مسهوى ا در هافظاً ودماهاً م  خلا  الصلااياب والمهام 

رت المخاطر ف  المصرف والانون والس وف اله  يواف  عليها مرلس الانارت منا اً علش هوصية  سم انا

 وي وم ال سم ماعنان ه ارير نورية ع  مسهوياب الهعرض للمخاطر الاالية واساليب ضمطها ومنى 
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لمخماطر اانارت  د ة انارافها ع  ال يم المررعية المورونت واسماب الاخهلاف ف  اا  ورونه ومغية هع ي 

 .الإنارت مرلس ف  المصرف هم هع ي  لرنة لانارت المخاطر مع لة م  اعضا  

ائرت ن  مع ا  نائرت المخاطر هعم  علش س امة النوراب الهعريفية والهوريهية لموظف  المصرف مالهعاو

و ه، م   مصرف ورمايههلهم ادر الخطر وانواعه وهخديره علش ها ي  اهناف ال همي هنريمية للموظفي  

ي  اطر الماهملة الانوع ع  طرله لي  المخ ام وموظف  المصرف فيما مينهم   ا س اصيلة هعاو 

  0الاله ام مهعليماب المن  المر  ي العرا   وهنفيذ سياسة وسررا اب المصرف 

و نوع اواخيراً ا  سنارت المخاطر المصرف لا هسهطيع هانين وهالي  وهخفيض المخاطر الماهملة الا

ا سام ولعرعية وهيئة الر امة ا ا سام الهن ي  الناخل  المخاطر المصرف معا الهها ما لم ههعاو  سنارت 

لعهري ايرها الامهدا  ل   ههم   نائرت المخاطر م  وضع الم هرااب والالو  والمنائ  المناسمة ف  ه ر

  0 او الفصل  واله  هرس  الش المن  المر  ي العرا   ومعن مصان ة مرلس سنارت المصرف عليها

ر الذي لة لهنفيذ عملها مما يضم  هانين الخطولانارت المخاطر ف  المصرف اررا اب مفص          

  لهراو ه او  موله. الناراةيوارهه المصرف ومالهال  ايران الالو  

 .سياسة الرقابة والتدقيق الشرعي -ب 

   هنفيذ خطههاهسعش الر امة والهن ي  العرع  )م  خلا  هنفيذ الوارماب المناطة مها وم  خلا           

 ي ظام الهن نلية ا ت وفعاوذج ه ييم المخاطر( الش ها ي  اهنافها المهمدلة ف  ضما   فالممينة علش أساس نم

ذل  واو  ها ي  اهناف المصرف الوارنت ضم  الاسهراهيرية المعهمنت  وعرع  وه نيم هو ين مع و 

 مال فا ت والفعالية المطلومة. 

رم ملها منسع و  يلنولية فانه لامن ا  عملها وف  افض  الممارساب اهيئة الر امة العرعية واهش هؤني  

ل  المهع المعيارهو  ه، وا  م  أهم المعايير اله  ها مالعرع  مع المعايير النولية للهن ي  ناخل 

 اسة ما يرب ا  ههضم  سيمضرورت ورون ميدا  للهن ي  يضم  رسم الخطوط العريضة لعم  الهن ي  

  -:علش مايل ة والهن ي  العرع   امالر

 لغاية والاهناف ا -1

 الصلااياب  -2
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 الاسه لالية والموضوعية  -3

 نطا  العم  والمهام  -4

 المسؤولية  -5

 الهن ي  النوري -6

 سياسات واجراءات الامتثال :   -ب

هنفيذيمة و افمة ه ع مسؤولية الامهدا  ف  المصرف علش مرلمس الانارت والانارت العليما والانارت ال           

المصممرف  تميممع المسممهوياب الانرايممة. وللامهدمما  مررعيممة ي مميس ممورمهمما انارممموظف  المصممرف مر

  -وهعهمن علش ما يل  :

  .  الهعليماب واللوائح الارعانية اله  يصنرها المن  المر  ي العرا 

  السياساب والاررا اب الناخلية اله  هعم  ممورمها ا سام وفروع المصرف  افة 

  2004لسنة  56م  انو  المن  المر  ي العرا   ر . 

  2015لسنة  43 انو  المصارف الاسلامية ر م . 

  2015لسنة  39 او  لس  الاموا  وم افاة الارهاب ر م . 

  2004لسنة  74 انو  المؤ ب لاسوا  الاورا  المالية ر م . 

  المعن .  1997لسنة  22 انو  العر اب العامة ر م 

  المعن .  1997لسنة  21 انو  العر اب ر م 

 المعن .  1984لسنة  30نو  الهرارت ر م  ا 

  المعن .  2006لسنة  13 انو  الاسهدمار ر م 

  2015لسنة  37 انو  العم  ر م .  

 سياسات واجراءات مكافحة غسل الاموال وتمويل الارهاب :  -ج
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فمة  ا مو  المررمع لهل اووضمعه اهمم اعمنانه رفمصمالنلي  سياساب واررا اب وانت م افاة لس  الاموا  فم      

هفا مة موظف  المصرف فيما ههعل  مم افاة عملياب لس  الاموا  وهموي  الارهاب وللان منها واله  اصماب م

هماح اف  الو ب الااضر الش ان  مير اضمافة المش الهطمور اله نولمور  فم  العمم  المصمرف  و طماع المما  المذي 

 عام.  المصرف  مع   خاص والمرهمع مع   الهنوع ف  اساليب الااهيا  ولما لها م  ادار سلمية علش ال طاع

 مااور الهالية : الهضم  النلي      

 م افاة لس  الاموا  وهموي  الارهاب  -1

 سياسة العناية الوارمة  -2

  K.Y.Cسياسة اعرف  مون   -3

 الاعخاص المعرضي  لمخاطر سياسية  -4

 الهعام  مع المصارف والمنو  المراسلة  -5

 وهة   العملياب المعم -6

 

 سياسات واجراءات الائتمان :  -د

ت فمم  همدمم  مررعيممة السياسمماب والارممرا اب والسمملو ياب المموارن للهمويمم يعهمممن المصممرف ممممانا و واعممن عامممة     

 ف  المصرف،  ما انها هع   :  الاسهدمارمعايير العم  الاسلام  اله  ها م منظومة 

اع، م ارعة، ...( )مراماة ، مضارمة، معار ة، اسهصن هموي الالر ي ت الاساسية اله  يعهمن عليها ف  منح  -1

 ومهامعة وانارت المافظة الائهمانية والاعراف عليها.

ولهرسميخ  يليمةالهموومسؤول  هسوي  الهسهيلاب و   م  له علا مة مالعمليمة  الهموي  اساس العم  لمسؤول  -2

 خاطرها. م و الاسهدمارية الائهمان  والم نرت علش ه ييم الفرص سالا

 

ممع  الاسمهدمار والهمويم هع   الممانا وال واعن والاطار العام والارعاناب اله  ههنف الش هوافم  سياسماب  -3

رينت ومهوا نة ها   العائمن  اسهدماريةرسالة المصرف و يمة وصولاً لها ي  أهنافه ف  هع ي  منا  مافظة 
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سموا   الاسمهدماريةوالعمروط لمهامعمة الفمرص المسههنف ضم  نررة المخاطر الماننت لها وهانيمن الاسمس 

يئة لهعمي  وهطوير العلا اب ال ائمة او اسه طاب علا اب رنينت وف اً لخطط العم  المطرواة واله  هعهمن الم

 الاسلامية ف  منح الائهما . 

 

 

 

 

 -اقسام المصرف و طبيعة عملها و أهدافها و رؤيتها المستقبلية :محور  -10

 اولا  :- )شؤون مجلس الإدارة (

يعهمر مرلس سنارت المصرف الهرم الاعلش للمصرف والسلطة الهعريعية المسؤولة ع  مرا مة  افة  راراب واعما  

الإنارت الهنفيذية ورميع ا سام وفروع المصرف وصيالة الرسالة والرؤية والغاياب والأهناف ورميع الخطط 

هنفيذها ومما يهواف  مع ال واني  والهعليماب اله  هصنرها  والاسهراهيرياب الخاصة مالمصرف والاعراف علش منى

النولية. والرهاب الر اميةالرهاب الر امية المالية مد  المن  المر  ي العرا     

 آلية عمل مجلس الإدارة ومهامه: -

o ف  فلمصرل الروهرية وال يم والاهناف الاسهراهيرية والغاياب والرسالة الرؤية عاملة المصرف خطط اعهمان 

 ل م سذا وهعنيلها  ييمهاأنائها وه مرا مة مع الخطط لهنفيذ الهنفيذية الانارت هوريه دم الهيئة العامة، هوريهاب ضو 

 .الخطط هل  هنفيذ لضما  الامر

o ملا هه،م  وسلامة الاوضاع المالية للمصرف  م  والهخ ن انائها، ومهامعة الهنفيذية الانارت علش الاعراف 

 وسررا اب مناسمة للإعراف والر امة النورية علش أنا  المصرف. واعهمان سياساب

o و ياس نينلها رئيسة، انا  وضع مؤعراب طري  ع  الهنفيذية، الإنارت أنا  ومرارعة لمرا مة سياسة اعهمان 

 .للمصرف المؤسسية ها ي  الأهناف ناو واله نم الأنا  ورصن
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o يعابالهعر مع وههماعش أنعطهه، رميع لمصرف، عاملةا لنى عم  وسررا اب وخطط سياساب هوفر م  الهخ ن 

 مرارعهها ة وههمالمسهوياب الإناري رميع علش أعمامها هم و ن العرا  ،المر  ي  وهورهاب المن  العلا ة، ذاب

 مانهظام.

o رسيخوه المصرف، أنعطة لرميع والمسا لة للمسؤولية واضاة خطوط ورسم للمصرف، الروهرية ال يم هانين 

 المصرف. ف  للإناريي  المهن  والسلو  والن اهة الأخلا ية للمعايير اليةع د افة

o  هطلمابم هنفيذ ومسؤولية وسمعهه أوضاعه المالية فيها مما المصرف، اررا اب رميع سلامة مسؤولية هام 

 " ومراعاتمعمله  المهعل ة الأخرى الهنظيمية والرهاب الر امية الرهاب و ذل  مهطلماب المر  ي العرا  ، المن 

  وس للمصرف، الناخلية السياساب وضم  سطار الهعريعاب، ضم  المصرف ينار ،وأ  " المصالح أصااب

 المصرف. انعطة علش ماسهمرار الفعاّلة مهوفرت الر امة

 

o المصرف . وعملياب أنعطة رميع ف  النولية للمعايير الامهدا  م  الهخ ن 

 

o هنفيذها. المصرف ومهامعة مخنعطة المهعل ة والموا ناب السنوية الخطط وا رار منا عة 

 

 

o .هع ي  لرا  مرلس الإنارت واخهيار أعضائها م  مي  أعضا  المرلس او م  ليرهم 

 

o  م عراف عليها والاالمصان ة علش اخهيار المرعاي  لعغ  مناصب الإنارت الهنفيذية، وه ييم ومهامعة أنائهم نوري

 .ر واضح لموضوع المسائلةومسائلههم والاصو  منهم علش عرح وهفسي

 

o نوراب اضورو ممارساهها هطمي  علش لهنفيذيةا والانارت العاملي  رميع وهعريع مالمصرف الاو مة  د افة نعر 

 ف   مة الاو هطمي   واعن علش  مائنه مهعريع المصرف ي وم ا  علش العم  الش مخصوصها، سضافة هنريمية

ة ل مائنه  المؤسسي الاو مة  هطمي  ههضم  للمصرف ة الائهمانيةالسياس أ  م  الها   علش فضلا مؤسساههم،

  الاو مة مرا  ف  لممارساههم وال وت، همعا الضعف من اط المخاطر ه ييم يهم مايع العر اب، م  ولاسيما

 .المؤسسية
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o نفيذي (.اله المصرف سوا  ) المنير المفوض او المنرا  مخعما  الخاصة الهنفيذيةللإنارت  الصلااياب هانين 

 

o هرمين وائم  يخص فيما الأموا  م افاة لس  لم هب الرسم  المو ع علش الهنفيذية الإنارت اطلاع م  الهخ ن 

العرا   ر  ي المالمن   ف  الصيرفة مرا مة ونائرت الأموا  لس  م افاة وسعلام م هب يوميا، الإرهاب أموا 

 الإرهاميي  . أموا  هرمين  ائمة ف  أسمه أنرج  ن عخص ورون االة ف  فورا

 

o العرا   عليه . المر  ي المن  مواف ة اسهاصا  واعضائه المفوض م  مي   المنير اخهيار 

 

 

 

 

 ثانيا  :- )قسم الامتثال الشرعي و مراقبة الامتثال( 

يعمل قسم الامتثال الشرعي و مراقبة الامتثال علم التأكد من امتثال المصرف و سياسته الداخلية المعدة من قبل 

مجلس الإدارة لجميع القوانين و الأنظمة و التعليمات و الممارسات المالية السليمة الصادر عن الجهات الرقابية 

المحلية و الدولية و تقديم النصح و الارشاد لمختلف اقسام المصرف بأهمية التقيد بكافة التعليمات و للامتثال لها 

 لتجنب المخاطر .

 

 آلية عمل قسم الامتثال الشرعي و مراقبة الامتثال ومهامه: -

 ه ييم اعما  المصرف اليومية و الهخ ن م  منى اله ام الرميع ممهطلماب ال واني  و الهعليماب . 

 .الهخ ن م  منى اله ام المصرف م راراب مرلس الانارت ومهامعة هنفيذها 

 رف .ا  المعهمن ف  المصالمساهمة ف  اعنان وهطمي  وهنفيذ سياساب واررا اب و انظمة ر امة الامهد 

 ننها الش اب مصنراسة الهطوراب و الهعريعاب و ال واني  المالية والنولية المهعل ة مالامهدا  و رفع الهوصي

 الانارت العليا .
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 الفروع و ائر واسهلام و نراسة و هالي   افة اع ا  مخالفاب عنم الامهدا  المرفوعة م   م  الاناراب و النو 

 صننها.هب او اله  يهم ضمطها م   م  موظف  نائرت مرا ب الامهدا  و ميا  الرأي مال طاعاب والم ا

  ها مع نسرامامرارعة السياساب و الاررا اب و  راراب الانارت العليا المهعل ة منعاط المصرف و هانين منى

 ال واني  و اللوائح والهعليماب الهنظيمية المخهصة و ه نيم الملااظاب معخنها .

  م  خلا   لمهمعةم  منى اله ام نوائر المصرف المخهلفة مال واني  والانظمة والهعليماب و الاررا اب االهخ ن

نسرامها ن م  امرارعة الاررا اب اله  ههمعها ال طاعاب و الاناراب و الواناب المخهلفة ف  المصرف والهخ 

مهامعة واخلية ا اب و الهوريهاب النمع ال واني  و الانظمة و الهعليماب ذاب الصلة و ه ييم ملائمة الارر

 الانارافاب و ه نيم الم هرااب لمعالرهها و هاسينها .

 رورت ا هراح نوراب هنريمية او  السياساب الموضوعة و الاررا اب اله  يرب اهماعها والهخ ين علش ض

 الاله ام مها م  العاملي  الموروني  مع   عام و العاملي  الرنن مع   خاص .

 م م هامه المر را   م  الضوامط الر امية الصانرت ع  المن  المر  ي الع ( 4ف  المانت ) لف راب الوارنتمراعاه ا

( 4م )( م  هعليماب ر 71و ذل  اا ام المانت )مرا ب الامهدا  مو الخاصة 19/9/2016ف   9/1/4/306

 و م ية ال واني  والهعريعاب ذاب الصلة. 2010لسنة 

 

 

  الرؤيا المستقبلية لقسم الامتثال الشرعي ومراقبة الامتثال: -

الماافظة علش علا اب رينت مالرهاب الر امية و الهعريعية ورؤسا  الاناراب الاخرى و العم   ن طة اهصا  معهم لفائنت 

و الهخ ن م  وصو  المصرف لاعلش مسهوياب الامهدا  لل واني  و  المصرف مخصوص المسائ  المهعل ة مالامهدا 

 الهعريعاب النولية و المالية  .

 

 رسالة قسم الامتثال الشرعي ومراقبة الامتثال: -

ل واني  والانظمة ل خهلفالمم رميع ا سام المصرف المخهلفة و المهنوعة م  ايع ألية العم  هخ ن م  منى اله ام 

اراب و الواناب المخهلفة ف  والهعليماب و الاررا اب المهمعة م  خلا  مرارعة الاررا اب اله  ههمعها ال طاعاب و الان
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المصرف والهخ ن م  انسرامها مع ال واني  و الانظمة و الهعليماب ذاب الصلة و ه ييم ملائمة الاررا اب و الهوريهاب 

م  ار  هطوير أنا  المصرف و عن هعرضه لاي  الناخلية ومهامعة الانارافاب و ه نيم الم هرااب لمعالرهها و هاسينها

 مخاطر عنم امهدا  لهذه ال واني   .

 

 

 

 

 ثالثا  :- )قسم الإبلاغ عن غسل الأموال و تمويل الارهاب( 

يعمل قسم الإبلاغ عن غسل الأموال و تمويل الإرهاب علم حماية المصرف من اية عمليات يشتبه بانها عمليات غسل 

أموال او تمويل إرهاب كما انه يمنع  من استخدام المصرف كقنوات لتمرير الأنشطة المشبوهه او أي أنشطة 

 أخرى غير مشروعة و حماية سمعة و نزاهة المصرف من جميع هذا الاموال .

 

 آلية عمل قسم الإبلاغ عن غسل الأموال و تمويل الارهاب ومهامه: -

  ن اله  هر مه فيهاالعانية اله  ههيح أنظمة المصرف الناخلية هوفيرها له وفاص العملياب المعه العملياب ليرفاص

 اخرى.او اله  هرن اليه م  أي رهة  لها،يه م  العاملي  مالمصرف معفوعة مالأسماب الممررت ال

 وف ا  ب وذل ال يام مخخطار م هب م افاة لس  الاموا  مالعملياب اله  ههضم  عمهة لس  اموا  او هموي  ارها

 العخ .للنماذج المعمو  مها ف  هذا 

 و  ،رهاب سياسة المصرف ف  مرا  م افاة لس  الاموا  وهموي  الاا هراح ما يراه لا ما م  هطوير وهانيع ل

ها موا مهوالنظم و الاررا اب المهمعة مالمصرف ف  هذا المرا  ، وذل  مهنف  يانت فاعليهها و فا هها ، 

 مالمسهرناب المالية و العالمية .

 لنظم ا امية و مط الرم ال واني  و الضواالاعراف العام م هميا ومينانيا علش اله ام رميع فروع المصرف مهطمي  اا ا

 الناخلية مالمصرف ف  عخ  م افاة لس  الاموا  وهموي  الارهاب .
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  مرا   الهعاو  والهنسي  مع الانارت المهخصصة مالمصرف ف  عخ  وضع خطط الهنريب للعاملي  مالمصرف ف

لخطط ، هذه ا نريمية اللا مة لهنفيذ سم الاملا  ع  لس  الاموا  و هموي  الارهاب ، و ا هراح المرامج اله

 ومهامعة الهنفيذ .

 اوره  ي يمد ه وين المن  المر  ي العرا   وم هب م افاة لس  الاموا  وهموي  الارهاب ماله رير الفصل  الذ

 . الناخلية و الخاررية  نعاط ال سم خلا  الفهرت ، و ذل  ماله ارير العهرية الخاصة مالاوالاب

 فران و اائ  ) ية هرفع الش لرنة الهن ي  ) مرارعة الاساماب ( للاطلاع و المصان ة ع  ال ماعنان ه ارير عهر

 عر اب ( وامنا  الملااظاب ومهامعة سررا اب الاملا  ع  لس  الاموا  وهموي  الارهاب .

 م  اررا ب  رهاهن ي  الاوالاب الناخلية و الخاررية و همريرها علش  سم الاملا  ع  لس  الاموا  و هموي  الا 

مع  مصرفيةأي عملية و اهخاذ الاررا اب الهن ي  علش  وائم الاضر وم ارنة الاوالة مع ارم الهعاملاب ال

 ال مو  و اله نيراب العهرية و السنوية .

 لنولار رياب اهن ي  عملية انراج ورفع الاسما  م  اللائاة السونا  و هن ي  الاسما  الوارنت ف   عوفاب معه

 علش عاعة الماع و اللائاة السونا  و الهو يع عليها .أسموعياً 

   مهامعة ظهور الهنميهاب مع   يوم  علش نظام اAML . ومهامعة عننها 

 امعة هذهلا  مههن ي  عملية انراج و الهخ ن م  هانيع الاسما  الماظورت علش ال وائم النولية مع   يوم  م  خ 

 را   وم هب م افاة لس  الاموا  وهموي  الارهاب .الاسما  عمر مو ع مرين المن  المر  ي الع

 : مراعات الاا ام الوارنت ف  الف راب الممينة انناه و الاله ام الهام مهطمي ها- 

 والهعريعاب الاخرى . 2015( لسنة 39 انو  م افاة لس  الاموا  و هموي  الارهاب ر م ) -أ

 هها .و هعنيلا 2017( لسنة 1ة ر م )هعليماب العناية الوارمة هراه العملا  للمؤسساب المالي -ب

لاا ام الوارنت ف  الضوامط الر امية مخصووص م افاة لسووو  الاموا  و هموي  الارهاب ا  -ج  

 

 

 الرؤية المستقبلية لقسم الإبلاغ عن غسل الأموال و تمويل الارهاب: -

لس  الاموا  وهموي  الارهاب ، و  ما يراه لا ما م  هطوير وهانيع لسياسة المصرف ف  مرا  م افاة العم  علش 

النظم و الاررا اب المهمعة مالمصرف ف  هذا المرا  ، وذل  مهنف  يانت فاعليهها و فا هها ، وموا مهها مالمسهرناب 

.و مالع   الأمد  الذي يضم  امهدا  المصرف لوخي معاملاب مصرفية يعمهه علش انها لس  أموا   المالية و العالمية   
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 الرسالة الخاصة بقسم الإبلاغ عن غسل الأموال و تمويل الارهاب: -

اللا مة لان م  أي عمليه معهمه فيها  ذل   الهعاو  والهنسي  مع الانارت المهخصصة مالمصرف ف  عخ  وضع خطط 

 لعاملي  مالمصرف ف  مرا   سم الاملا  ع  لس  الاموا  و هموي  الارهاب ، و ا هراح المرامج الهنريميةاهنريب 

م  ار  هوعية رميع العاملي  مرميع صور و اع ا  لس  الأموا  اله   ن  اللا مة لهنفيذ هذه الخطط ، ومهامعة الهنفيذ

. ههعرض لها المؤسساب المالية   

 

 

 رابعا  :- )دائرة إدارة المخاطر المصرفية ( 

يعمل قسم إدارة المخاطر المصرفية علم إدارة مختلف المخاطر التي قد يتعرض لها المصرف كما يقوم ايضأ بتطوير 

الخطط والاستراتيجيات التي تساهم في نقل الخطر من جهه الم جهه أخرى و تجنبهه او تقليل آثارا و قبول بعض 

تبعاته و اتخاذ كافة القرارات لمواجهة مختلف أنواع المخاطر و توقع اسواء السيناريوهات التي قد يتعرض لها 

 المصرف و وضع الحلول المناسبة لأجل تلافيها .

 

 

 آلية عمل دائرة إدارة المخاطر المصرفية  ومهامها: -

 (  اعنان سطار نائرت سنارت المخاطرRisk Management Framework  ف  المصرف وعرضه علش لرنة )

 انارت المخاطر والمصان ة  عليه م   م  مرلس الانارت .

 نواع أرميع  افة سلش هطوير سياساب وسررا اب عم  لإنارتالمسؤو  ع  هنفيذ اسهراهيرية سنارت المخاطر مالإض

عنم  –لس  الأموا  و هموي  الإرهاب  –دا  عنم الامه –ال انونية  –الهعغي  –السو   -)الهموي المخاطر

 .الاله ام مالعريعة الإسلامية (
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 ية المصرف سة المخاطرونرا ههاو انار هاطلب المعلوماب و هودي  و  سام المصرف و فروعه  افة الهنسي  مع ا

 الاالية والمسه ملية م افة انواعها .

 ة م  خلالمصرفيالاعراف علش عملية اعنان و اصنار اله ارير العهرية والفصلية والمذ راب المهعل ة مالمخاطر ا  

 مرارعهها و رفعها الش الرهاب ذاب العلا ة .

 لمخاطر اإنارت مية وهوصياب لرنة ما   و المهعل ة مهامعة ل   ما يصنر م  هعليماب و  واني  م  الرهاب الر ام

 المصرفية ، و هوريه امنا  الواناب ف  النائرت لهنفيذها .

  المصرفية.اعنان وههيئة ورش عم  لموظف  المصرف مهنف هوعية الموظفي  ع  اهمية المخاطر 

  ه نيم الا هراااب و الهوصياب الخاصة مالإررا اب الهاوطية للمخاطر المصرفية. 

 ب اب الوارلإررا مراعات الف راب الوارنت ف  الضوامط الر امية الصانرت ع  المن  المر  ي العرا   و الخاصة ما

 اهماعها م   م  المصرف ف  مرا  انارت المخاطر .

 513 6 9 م را   رالاله ام الهام منلي  العم  الر ام    ضوامط انارت المخاطر المرف  م هاب المن  المر  ي الع 

يماب المهعل ة و رميع الهعل 2010لسنة  (4و ذل  الاله ام مالإا ام الوارنت ف  هعليماب ر م ) 2019 12 31  ف

 مإنارت المخاطر المصرفية ذاب العلا ة .

 

 

 الرؤية المستقبلية لدائرة إدارة المخاطر المصرفية : -

تقليل الاثار السلبية للمخاطر التي تواجه تعمل دائرة إدارة المخاطر المصرفية علم وضع البرامج التي من شأنها 

المصرف او ستواجهه في المستقبل و العمل علم تحقيق اهداف المصرف المنشودة و ضمن اطار الحوكمة 

المؤسساتية و التعرف علم القيود و المحددات الداخلية و الخارجية ،و درجة تأثير نقاط القوة و الضعف و الفرص 

جودة في البيئة المصرفية سواء اكانت داخلية او خارجية .المتاحة و التهديدات المو  
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 الرسالة الخاصة بدائرة إدارة المخاطر المصرفية :-

المساعدة في تحقيق اهداف المصرف من خلال المراجعة الدائمة و الدورية لأعمال و أنظمة المصرف كون ان إدارة 

اعد المصرف في اكتشاف مختلف الاخطار التي يتعرض لها  و المخاطر تعتبر بمثابة صافرة الإنذار المبكر التي تس

 العمل علم تحقيق جميع الأهداف الاستراتيجية للمصرف عن طريق المراجعة الدائمة و الدورية لهذا الأهداف .

 

 رابعا  :- )قسم الرقابة و التدقيق الشرعي الداخلي ( 

يعمل قسم الرقابة و التدقيق الشرعي الداخلي في المصرف علم فحص و تدقيق مدى للاتزام المصرف بمباد  

الشريعة الإسلامية و احكامها و مقررات و فتاوى هيئة الرقابة الشرعية داخل المصرف في ممارسة جميع أنشطة 

المصرف كما يقدم قسم الرقابة و التدقيق الشرعي لداخلي قيم تحويطيه و استشارية و ارشادية للمصرف تمكنه من 

تحقيق أهدافه كما يقوم بدراسة مختلف العقود و الاتفاقيات التي يبرمها المصرف و القوائم المالية و التقارير الخاصة 

 ببعض اقاسم المصرف .

 

 آلية عمل قسم الرقابة و التدقيق الشرعي الداخلي و مهامه: -

  ش ة منه الو نسخ لإنارتااعنان نلي  عم  السياساب والاررا اب وهانيده سنوياً  و رفعة الش لرنة الهن ي  ومرلس

 .و مما يهواف  مع عروط و اا ام العريعة الإسلامية  نهالغرض اعهم هيئة الر امة العرعية 

  ليها م  والمصان ة ع ا سام المصرفالفروع و  والهفهيش علش ومواعين الهن ي اعنان خطة سنوية هضم  آليه

 نها.موين المن  المر  ي العرا   منسخة ه  الهن ي  و هيئة الر امة العرعية ومرلس الإنارت ولرنة 

 ب لهطوراام  ار  موا مة  افة  سوا  ناخ  المصرف او خاررة  موظف  ال سومهخمي  مرنامج هنريم  مهواص  ل

 . اله   ن هطرأ علش الرها  المصرف  و لهطوير أنائهم 

 ططة ف المخف و انرا  الأهنانارت ولرنة الهن ي  ع  سلامة نظام الهن ي  الناخل  ف  المصراعلام مرلس الا

 لأنارهه .

  و هئية الر امة العرعية ورفعها الش لرنة الهن ي  ومرلس الإنارتمصورت عهرية و فصلية  اعنان اله ارير . 
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 ا وهصفيهه ت فيهامهامعة اله ارير الم نمة م   م  المن  المر  ي العرا   و العم  علش هراو  الملااظاب الوارن

 الخارر  للمصرف مهنف الوصو  الش رؤية واضاة لوضع المصرف . لهعاور مع المن  او

 

 

 

 

 الرؤية لقسم الرقابة و التدقيق الشرعي الداخلي : -

المساعنت ف  ها ي  رميع اهناف المصرف المسه ملية وذل  ع  طري  المرارعة النائمة والنورية لأعما  وأنظمة 

مع   يهم هنفيذه ورونت للم  اضالهن ي  الناخل     م  ا  الها المصرف  افة و رميع فروع و ا سام المصرف  و

و مالع   الأمد  و الذي يساعن المصرف م  ار  معرفة رميع مناط  ال وت و الضعف ضم  نعاط الهن ي   مسهمر

.للو وف عليها   

 

 الرسالة الخاصة بقسم الرقابة و التدقيق الشرعي الداخلي : -

اب الاساماب الاسهدمارية ناخ  المصرف والمساهمي  ووضع الأسس ال فيلة الماافظة علش أموا  المونعي  وأصا

م يانت الرماية م  خلا  هخفيض المخاطر والمصروفاب الغير ضرورية وال عف ع  أوره ال صور والانارافاب ف  

ب المن  المر  ي هنفيذ م رراب وفهاوى هيئة الر امة العرعية وم رراهها سضافة الش السع  الهام علش الاله ام مهوصيا

.العرا   ومرا م  الاساماب الخارري   

 

 

 خامسا  :- )قسم الشؤون القانونية ( 
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 يعمل قسم الشؤون القانونية في المصرف علىتطبيق القانون بكل دقة وعدم مخالفة الأنظمة والتعليمات النافذة وتزويد 

المصرف بالمشورة القانونية كلما تطلب ذلك  و الفعالية في نشر وتطوير مستويات الثقافة القانونية في المصرف من 

 خلال المحاضرات والندوات المقامة.

 

 

 

 

 آلية عمل قسم الشؤون القانونية و مهامه: -

 ارابه ممممممنيم الاسهعمممممماراب ال انونيممممممة الممممممش  افممممممة ا سممممممام المصممممممرف والارامممممممة علممممممش  افممممممة الاسهفسمممممم 

 . ال انونية
 ف والاعممممممراف علممممممش سممممممير الها يمممممم  مصممممممورتالمعممممممار ة فمممممم   افممممممة اللرمممممما  الها ي يممممممة فمممممم  المصممممممر 

  انونية وهنظيم مااضر مذل  .
  شرفعهممممما المممممموهمممممن ي   افمممممة الع مممممون الممرممممممة ممممممم  الناايمممممة ال انونيمممممة واممممممنا  الممممممرأي ال مممممانون  فيهممممما 

 المنير المفوض .
 ممممن معممممم  اعممممنان وهنظمممميم الع مممممون المممممران امرامهمممما ممممممع أي رهممممة خارريممممة مممممم  خمممملا  اعممممنان منمممممون الع  

 ا  المصرف وههيئهها للهو يع عليها م   م  المنير المفوض. انون  يافظ 
 .  هن ي  وخهم ال مميالاب المعنت م   م   سم الاسهدمار والهموي  مع ال مائ 
   الاطممممممملاع علمممممممش ع مممممممون  سمممممممم الاسمممممممهدمار والهمويممممممم  ) صمممممممي  الهمويممممممم  ( الممرممممممممة ممممممممع  ممممممممائ

 المصرف .
 رت  اهمممممب العمممممن  لل يمممممام مرميمممممع الهو ممممم  عممممم  المصمممممرف ممورمممممب و المممممة عاممممممة مصمممممن ة لمممممنى نائممممم

الهصممممممرفاب ال وليممممممة والفعليممممممة فمممممم   مممممم  امممممم  للمصممممممرف او علممممممش المصممممممرف فمممممم  رميممممممع المامممممما م 

 سممممممميةالعامممممممة والخاصممممممة واللرمممممما  والهيئمممممماب ورفممممممع الممممممنعاوي  افممممممة ومرارعممممممة  افممممممة الممممممنوائر الر

 والمؤسساب وليرها وهسيير الإنذاراب مواسطة ال هاب العنو  .

 اب وههيئمممممممة الممممممممنفوع ، ومهامعمممممممة  مممممممراراب المامممممممما م وال يمممممممام مممممممممإررا نراسمممممممة المممممممنعاوي الم امممممممممة 

 والاسهئناف وامنا  الرأي ال انون  فيها . الهميي 
   مهامعمممممممة هاصمممممممي  نيمممممممو  المصمممممممرف المهرهممممممممة مذممممممممة الأعمممممممخاص المهمممممممو في  عممممممم  المممممممنفع وارمممممممرا

 الهسوياب الرضائية معهم وفهح ملف ل    ضية للمهامعة .

 ا مممممم وراب الهنريميممممممة الم امممممممة ممممممم   ممممممم  المنمممممم  المر مممممم ي العرالمعممممممار ة فمممممم  ورش العممممممم  والممممممن 

 ورامطة المصارف الخاصة والمعهن المصرف  .
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   انعممممممطة ومهامعممممممة ونراسممممممة  افممممممة الهعممممممنيلاب ال انونيممممممة فمممممم   افممممممة فممممممروع ال ممممممانو  المرهمطممممممة معممممممم

 المصرف وه وين سنارت المصرف مما يسهرن علش ال ضايا م  سررا اب ونراساب .

 لمرين الوارن م  المن  المر  ي العرا   وا سام المصرف .الاطلاع علش ا 
   همممممبماعمممممنان الإرامممممماب الخاصمممممة م همممممب المنممممم  المر ممممم ي العرا ممممم  الماالمممممة المممممش  سممممممنا مممممم   مممممم  

معهممممممم  المممممممنير المفمممممموض والمهعل ممممممة مالأعممممممخاص المممممممنيني  فيممممممما اذا  مممممما  هنمممممما  هعمممممماملاب مصممممممرفية

 .لنى مصرفنا م  عنمه

 

 الرؤية المستقبلية  لقسم الشؤون القانونية : -

ا لريانت والهمي  ف  هرسيخ ال يم والاهناف والممانا والا و  والوارماب ال انونية ف   افة  طاعاب المصرف فيما مي  

 العاملي  مالمصرف وفيما مينهم ومي  المهعاملي  معه .

 

 الرسالة الخاصة بقسم الشؤون القانونية : -

ة ف  الوصو  الش الهطمي  الأمد  لل واني  والأنظمة والهعليماب ، وا  ي و  مصنر ههرسن رسالة  سم العؤو  ال انوني

لاسهنامة ونما  اعما  المصرف وف  اعلش معايير نظم الاو مة والامهدا  العالمية الامر الذي يضم  اسهمرارية 

 الاعما  مالع   الذي يطمح اليه .

 

 سادسا  :- )قسم الشؤون الادارية و الموارد البشرية ( 

يهدف قسم الشؤون الإدارية والموارد البشرية إلم تطبيق الضوابط والتعليمات وخطط الموضوعة من قبل الإدارة 

العليا في النواحي الإدارية للوصول إلم الحد الأعلم من الإنتاجية وتقديم الخدمات اللازمة للموظفين بالسرعة الفائقة 

و تحديد سياسات وأنظمة وقواعد شؤون الأفراد التي من شأنها تنظيم علاقة المصرف بالعاملين، وذلك عن طريق 

تحديد وتوضيح واجبات وحقوق كل من الطرفين، بالإضافة إلم تأمين معاملة جميع العاملين في المصرف علم قدم 

 المساواة.

 

 آلية عمل قسم الشؤون الإدارية و الموارد البشرية و مهامه: -
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 اعن الخنمة الخاص مالمصرف ومرا مة هطمي هاعهمان نلي  أنظمة العم  و و 
 هعيينممممماب الإعممممملا  عممممم  الوظمممممائف العمممممالرت وهنظممممميم م املمممممة للمه مممممنمي  للهعيمممممي  مممممم  خممممملا  لرنمممممة ال

 ومعن مواف ة المنير المفوض ومرلس الإنارت علش ذل 
 ي .اسه ما  سررا اب هعيي  الموظفي  الرنن وهنظيم الأوامر الإنارية الخاصة مالهعي 
 ررا اب الهرفيع والهدميب والن   والهنسيب وايفان الموظفي مهامعة س 
 نظمممممام مهامعمممممة ممممممنح الإرممممما اب الاعهيانيمممممة والمرضمممممية والإرممممما اب ممممممنو  راهمممممب و ممممم  مممممما يهعلممممم  م

 الأفران
 .هنظيم طلماب الإاالة للعياناب الطمية والمسهعفياب 
 لهنظيممممممممم  مهامعممممممممة هنظمممممممميم الصمممممممملااياب والوارممممممممماب ل افممممممممة ممممممممموظف  المصممممممممرف وفمممممممم  الهي مممممممم  ا

 للمصرف.
 ها.هنظيم الاضامير العخصية والسرلاب الخاصة معؤو  الموظفي  وافظ  افة الودائ  في 
 مهامعمممممممة اسمممممممهلام وهسمممممممليم المريمممممممن الصمممممممانر عممممممم  المصمممممممرف والممممممموارن اليمممممممه وهسمممممممريله مالسمممممممرلاب 

 المخهصة ومهامعة هو يعه الش الأ سام المعنية.
  مممممم  نظممممميم الع افمممممة الهعليمممممماب الهممممم  مممممم  عمممممخنها ه اصمممممنار الأواممممممر الاناريمممممة والهعممممماميم الهممممم  ههضمممممم

 الإناري للمصرف.
 مرا مممممممممة نوام الممممممممموظفي  والها مممممممم  ممممممممم  الهمممممممم امهم مخو مممممممماب الممممممممنوام الرسممممممممم  ممورممممممممب ه ممممممممارير 

 الاضور والانصراف للمصمة.
 همممممممم مهامعمممممممة نظمممممممام ه يممممممميم أنا  العممممممماملي  المعهممممممممن فممممممم  المصمممممممرف لهافيممممممم هم ورفمممممممع مسمممممممهوى أنائ

 اصة مذل .مواسطة الاسهماراب الخ
 نورابهنظيم النوراب الناخلية لهطوير أنا  الموظفي  وهوفير  افة المسهل ماب لهل  ال 
 . اصنار الع وماب الانضماطية ما  الم صري  م  الموظفي 
 .مهامعة عؤو  الاسهعلاماب وعناصر ام  المصرف 
  رف المصمممممممهامعممممممة هرهيمممممم  المخمممممم   م افممممممة المسممممممهل ماب والااهيارمممممماب المطلومممممممة ممممممم   ممممممم  أ سممممممام

 م  خلا  لرنة المعهرياب.
 .مهامعة وهوريه ععمة الصيانة لغرض ال يام مالمهام والمسؤولياب المو لة اليهم 

 

 

 الرؤية المستقبلية الخاصة بقسم الشؤون الإدارية و الموارد البشرية : -

لعم  علش اسه طاب ا مر عنن وا ،منهسم  مصرفنال افة  والمصرفيةف  ه نيم الخنماب الإنارية  وللاره ا سعش للهمي  ن

وف  معايير الرونت العاملة مم   م  ال فا اب المصرفية وأصااب العهاناب العليا . 

 

 الرسالة  الخاصة بقسم الشؤون الإدارية و الموارد البشرية : -
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ميئة عم  يهنف  سم العئو  الإنارية والموارن المعرية لمصرف الانصاري الإسلام  للاسهدمار والهموي  سلش منا  

سنارية و مصرفية ملائمة و فاعلة م  خلا  ه نيم خنماب سنارية مصرفية هلم  ااهياراب منهسم  مصرفنا، والأخذ مممنأ 

العم  مروح الفري  الواان. وهعم  علش هوظيف ه نولوريا المعلوماب والاهصالاب ف   افة أعمالها. و ه وم مهطوير 

ية والمصرفية ووضوح المهام وهمسيط الإررا اب العامة. وهعم  علش هنمية خطة اسهراهيرية لهنظيم الأعما  الإنار

ال نراب المعرية مخفض  الأساليب الإنارية المهمعة ف  معايير الرونت العاملة. وهله م العؤو  الإنارية والموارن المعرية 

ية والاله ام مالضوامط والهعليماب م  خلا  ها ي ها لرؤيهها لهطوير وموا مة    الانادة والهطور اله  هعم  المسئول

 .الصانرت م   م  الرهاب المعنية وذاب العلا ة، والعفافية، والااهرام، والهسامح، والعنالة، والمساوات

 

 سابعا  :- )قسم التمويل و الاستثمار ( 

يهدف القسم إلم تعبئة المدخرات الوطنية وتوظيفها في المجالات الاستثمارية المختلفة ضمن القطاعات الصناعية 
والزراعية والاسكانية والسياحية والخدمية والمشاريع التنموية الأخرى وممارسة الصيرفة الاسلامية لحسابه أو 

لحساب الغير وتقديم مختلف المنتجات والخدمات المصرفية في ظل الصيرفة الاسلامية وخلق أوسع مجالات التعاون 
والتنسيق مع المصارف الحكومية والخاصة ضمن الأطر الاقتصادية والمالية والمساهمة الفاعلة في دعم المسيرة 

 التنموية لبناء اقتصاد حر ومتقدم للقطر.
 
 
 

 
 

 آلية عمل قسم التمويل و الاستثمار و مهامه: -

  ،الاسممممممممممهدمار والهمويمممممممممم  وفمممممممممم  صممممممممممي  وأنواب الهمويمممممممممم  الإسمممممممممملام  ) المراماممممممممممة، المضممممممممممارمة

 المعار ة، الإرارت.... الخ(. 
 م الهمويمممممم  المصممممممرف  لممممممنعم ال طاعمممممماب الصممممممناعية وال راعيممممممة عمممممم  طريمممممم  ممممممممانرت المنممممممه ممممممني  

 المر  ي العرا   ) صننو  هموي  المعاريع الصغيرت والمهوسطة(. 
  .)سصنار خطاماب الضما  )الناخلية والخاررية 
 .)الاعهماناب المسهننية )الصانرت والوارنت 
  هانيع نظام الاسهعلام الائهمان  ومهامعهه. 

  .  م املة ال مائ 

 .  وضع سررا اب لهنظيم سير معاملاب الهموي 

 .  سنارت ملفاب وصي  الهموي  ف  النظام المصرف 

 .  مهامعة واسهاصا  المواف ة الخاصة مملفاب الهموي 
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 المعاريع الخاصة مملفاب الهموي  اررا  ال عف المو ع  وال ياراب الها ي ية علش. 

   وادهم علش الهسنين.مهامعة ال مائ  المهل ئي 
 . اعنان النراسة و الهالي  المال  خاص ف  ملفاب الهموي 
 .اعنان الع ون ) صي  الهموي  ( و مهامعهاها مع هيئة الر امة العرعية 
 .اعنان ال هب الخاص مصاة الصنور و مرارعة نوار النولة 
 . هرويج و الهسوي  لاسه طاب ال مائ 
  يمممممة العمممممم الهوعيمممممة فممممم  الأوسممممماط الهراريمممممة والماليمممممة مخهم هع يممممم  الد مممممة مالرهممممما  المصمممممرف  وخلممممم 

 المصرف  وهع ي  الفهم العام للنظام المصرف . 
  .العم  علش اسه طاب  مائ  رنن لهوسيع  اعنت المهعاملي  مع المصرف 
 .ه نيم خنماب ومنهراب مصرفية مهنوعة وخاضعة سلش أا ام العريعة الإسلامية 

 

 (2103 5 6ر ممممممم ي العرا ممممممم  ممورمممممممب  هاممممممممه الممممممممر م مالعمممممممنن)المممممممنخو  فممممممم  مممممممممانرت المنممممممم  الم 

ى (  لعمممممممرا  الوامممممممناب السممممممم نية للمممممممموظفي  المهوطنمممممممة رواهممممممممهم لمممممممن2020 11 10الممممممممؤر  فممممممم  )

  مصرفنا وعرا  واناب س نية ناخ  المرمعاب الس نية )للموظفي  ولير الموظفي ( . 

 

 نيم رعايمممممة الارهماعيمممممة وه ممممممسممممماهمة ال سمممممم فممممم  نفمممممع عرلمممممة الهنميمممممة مممممم  خممممملا  نعمممممم مؤسسممممماب ال

 أفضممممم  الخمممممنماب والمنهرممممماب فممممم  مخهلمممممف ال طاعممممماب ممممممما هسمممممهم فممممم  هاسمممممي  الوضمممممع الا هصممممماني

 والارهماع  وهخفيض معنلاب المطالة والاله ام ممهطلماب المسؤولية الارهماعية.

 

 الرؤية المستقبلية الخاصة بقسم التمويل و الاستثمار : -

هو م ياس لامهيا  والهفو  ف   افة الأعما  ع وه نيم الأفض  ومخ    لفة و السع  الش اخنمة رميع فئاب وعرائح المرهم

 نراانا وهمي نا لها ي  هنمية مسهنامة لهذا ال سم المهم و الناعم للعرلة الا هصانية و الراذب الرئيس  لمنخراب

 المونعي . 

 الرسالة  الخاصة بقسم التمويل و الاستثمار : -

نهراب مصرفية مهمي ت نامعة م  ممانا العريعة الإسلامية واله  ههنف سلش منا  عرا ة نائمة وها ي  ه نيم خنماب وم

أفض  المنافع لرميع الأطراف المهعاملة ومالهال  ها ي  هنمية مسهنامة والارص علش السير لها ي  معايير الن اهة 

سهدمري  وممولي  وموظفي  مالإضافة الش السع  وال فا ت وها ي  الهوا   مي  مصالح ذوي العلا ة م  مساهمي  وم

ناو هع ي  الامناع والامه ار ف  المنهراب والخنماب ف  مرا  الصيرفة الإسلامية وهطوير نظم ه نولوريا المعلوماب 

 والاهصالاب والهطلع لملو  د ة الرمهور ف  خنماهنا المهمي ت.
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 ثامنا  :- )قسم المحاسبة و المالية ( 

 المفوض ومجلس المدير الم ورفعها الختامية وفق المعايير الدولية  الميزانية إعداد علم  يعمل قسم علم الاشراف

الايرادات،  بالإضافة  صرف وقبض واستلام عمليات العمليات المصرفية من لكافة المحاسبية القيود  و إعداد الإدارة

  الاجتماعي الضمان ، الضريبة(مثل الحكومية والمؤسسات الدوائر مع المصرف التزامات الم تسديد الأجور  الخ ..(

 
 آلية عمل قسم المحاسبة و المالية و مهامه: -

 .هنظيم ال يون المااسمية الخاصة م   العملياب المصرفية 
 . أعنان مي ا  المرارعة مع   يوم  واررا  المطام ة مع   يوم 
  مر مممممم ي واسممممممب مهطلممممممماب المنمممممم  الأعممممممنان الموا نمممممماب العممممممهرية والفصمممممملية الإسمممممملامية والهراريممممممة

 العرا  .
 .  أعنان ه ارير الااهياط  الإل ام  واررا  المطام اب مع المن  المر  ي العرا 
 مر ممممم ي أعمممممنان ه مممممارير نسممممممة هغطيمممممة السممممميولة وصممممماف  الهمويممممم  المسمممممه ر اسمممممب مهطلمممممماب المنممممم  ال

 العرا  .
 افممممممة ة الماليممممممة وأعممممممنان  أعممممممنان  عممممممف الممممممنخ  والمي انيممممممة العموميممممممة للمصممممممرف فمممممم  نهايممممممة السممممممن

 اله ارير المالية المهعل ة مالمر   المال  للمصرف.
 ممم  و العرا المنممم  المر ممم ي  مممم  مممم  المعهممممنت النمممماذج ممورمممب السممميولة نسممممة ااهسممماب مهامعمممة 

 (.IIIوف  المعايير النولية و مهطلماب  ما   )

  افمممة معمممن ارمممرا  اواصمممناره الاسممماماب الخهاميمممة  لهمممن ي  الخمممارر  المرا مممب ممممع الهعممماو  
نة لسمممم 94خمممملا  المممممنت الماومممموننت فمممم   ممممانو  المصممممارف ر ممممم    ملممممه ممممم  الم نمممممة الهعممممنيلاب

 2004 . 
 يمممممرالهنسمممممي  ممممممع لرنمممممة مرارعمممممة الاسممممماماب المنمد مممممة عممممم  مرلمممممس الإنارت لغمممممرض اعمممممنان  اله ر 

 الخهامية وف  المعايير النولية. الاساماب واصنار السنوي
 هخطيطيممممممممة السممممممممنوية و مرمرممممممممة  افممممممممة اله ممممممممارير الخاصممممممممة مالمنمممممممم اعممممممممنان رممممممممناو  الموا نممممممممة ال 

 المر  ي العرا   و اله ارير الناخلية علش نظام اوريو .
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 الرؤية المستقبلية الخاصة بقسم المحاسبة و المالية : -

فو  وفاع  "ي وم  سم المااسمة ف  المصرف مهطوير رها ه العام  م  الموظفي  العاملي  فيه مهطوير أنائهم مع    

م  خلا  هطوير أنائهم مالاعهرا  مالنوراب الهنريمية الخاصة مالمصارف الإسلامية واسب طميعة    نورت م امة 

 واسب مهطلماب الاارة اليها لهنمية موارن المعرية وهنمية  فا ههم مالأعما  المناطة مهم وف  اخهصاصهم".

 الرسالة  الخاصة بقسم المحاسبة و المالية : -

را  الاعما  المااسمية الخاصة مالمصرف وف  الممانا المااسمية المعهمنت مخناا  المياناب والمعلوماب مع "أن

ه نيم  افة الاسهعاراب المالية   اسهخراج المخرراب ف  نهاية النوام الرسم  لميا  الوضع المال  للمصرف،  ذل

ة مع أعنان المياناب السنوية واسب المعايير والمااسمة للأ سام الأخرى واسب طميعة عملها والفروع العامل

 المااسمية النولية . و ذل  اسهخنام افض  واانع الطر  مالم ننة الانيدة ممرا  هطمي  الأنظمة )الااسماب(".

 

 

 تاسعا   :- )قسم التوعية المصرفية و حماية الجمهور ( 

 يعمل قسم التوعية المصرفية و حماية الجمهور في مصرفنا علم توعية وتثقيف الجمهور بالخدمات المصرفية والمالية وتحسين 

والقطاع المصرفي لغرض تحقيق الشمول المالي والاستقرار الاقتصادي وحماية الزبائن من المخاطر وعمليات  العلاقة بين المستهلك

الاحتيال التي قد يتعرضون لها عند استخدامهم لتلك الخدمات استنادا   الم التعليمات والضوابط ودليل حماية المستهلك التي تم اصدارهما 

من قبل البنك المركزي العراقي كما يهدف المصرف الم تعبئة واستقطاب المدخرات الوطنية وتوظيفها في المجالات الاستثمارية 

المختلفة والصناعية والزراعية والاسكانية والسياحية والخدمية والمشاريع التنموية الاخرى وممارسة الصيرفة المعتادة لحسابه او 

لحساب الغير وتقديم مختلف الخدمات المصرفية في ظل القوانين والانظمة السائدة ضمن الاطر السياسية والاقتصادية والمالية للدولة 

 .والمساهمة في دعم المسيرة التنموية لبناء اقتصاد حر ومتقدم

 

 

 
 
 
 
 

 
 آلية عمل قسم التوعية المصرفية و حماية الجمهور  و مهامه: -

 ممممممممماب نراسممممممممة العمممممممم اوى او الاسهفسمممممممماراب الم نمممممممممة لل سممممممممم و معالرههمممممممما وفمممممممم  الضمممممممموامط و الهعلي

 .7/11/2016و المؤرخة ف   9/1/7/427الصانرت م  المن  المر  ي العرا   ر م 
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 ة معمممممنن رفمممممع اله مممممارير ) الفصممممملية ( المممممش المنممممم  المر ممممم ي العرا ممممم  ههضمممممم   امممممن اننمممممش الااصمممممائي

عيممممممة و ال سممممممم و الارممممممرا اب المهخممممممذت معممممممخنها مممممممع العممممممم  علممممممش هاليمممممم  نو العمممممم اوى الم نمممممممة الممممممش

طميعممممممة و موضمممممموع العمممممم وى والمو ممممممف الاممممممال  لهمممممما  ممممممذل  يهضممممممم  اله ريممممممر نعمممممماطاب و اعممممممما  

 ال سم ممورب نموذج ) موان ( صانر م  المن  المر  ي العرا   .
 فمممممممروع ئ  لمممممممموظف  الا اممممممممة نوراب هنريميمممممممة و هعريفيمممممممة مخليمممممممة اسمممممممه ما  و  ممممممممو  عممممممم اوى ال مممممممما

لمممممممال  الم لفممممممي  ممهممممممام الهوعيممممممة المصممممممرفية و امايممممممة الرمهممممممور و ممممممذل  نوراب خاصممممممة مالعمممممممو  ا

ة و المؤرخممممممم 23/1239لمممممممموظف  المصمممممممرف اسمممممممهناناً لهعليمممممممماب المنممممممم  المر ممممممم ي العرا ممممممم  ر مممممممم 

 الصانرت م  نائرت المنفوعاب و ما همعها م  هورهاب لاا ة  . 6/9/2017ف  

 ارمممممممرا اب خاصمممممممة مالهوعيمممممممة المصمممممممرفية وامايمممممممة الرمهمممممممور ويمممممممهم مرارعههممممممما اعمممممممنان سياسممممممماب و 

عليممممممما و سمممممممنوياً و اعمممممممنان الخطمممممممط السمممممممنوية لعمممممممم  ال سمممممممم و المصمممممممان ة عليهممممممما مممممممم   مممممممم  الانارت ال

 ارسالها الش المن  المر  ي العرا   .
  الاعمممممممراف وهطممممممموير نمممممممموذج عممممممم اوى ال ممممممممائ  يامممممممنن فيهممممممما اليمممممممة عمممممممرض العممممممم اوى وهطويرهممممممما

 يهاب المن  المر  ي العرا  .اسب هور
 ممم  ال مممائ  عليهممما لاطمملاع يرمممري هغييمممر واي المصممرفية الخممنماب اسممعار نعممر العممم  علممش 

 المخهلفة. الاعلا  وسائ  خلا 
  هوضممح المو ممع الال هرونمم  وعلممش المصممرف  اعمماب ناخمم  ارعممانية وسممائ  همموفير علممش العممم 

 لخنمممةا روانممب  افممة عمم  يفيممة الاسهفسممارو  مه ممنيم العمم اوى  يهعلمم  فيممما ا و ممه رميممع لل مممو 
 الاخرى.  طاعاب المصرف مع مالهعاو  الم نمة له

 نعممممممر د افممممممة العمممممممو  المممممممال  و ذلمممممم  عمممممم  طريمممممم  المعممممممار ة الخارريممممممة لل سممممممم فمممممم  المعممممممارض و 

 المممممممؤهمراب و النممممممنواب و الممممممورش الخارريممممممة و ممممممذل  عمممممم  طريمممممم  موا ممممممع الهواصمممممم  الارهممممممماع 

الهنسمممممممممي  ممممممممممع ال طاعممممممممماب المعنيمممممممممة و ال يممممممممماراب المينانيمممممممممة و المو مممممممممع الرسمممممممممم  للمصمممممممممرف وم

 للرامعاب والمنارس الا ومية و الاهلية وعلش منار السنة .

 

 

 الرؤية المستقبلية الخاصة بقسم التوعية المصرفية و حماية الجمهور: -

 ةف الإسلامي المفضلالمصر من  أن نكونمصرفنا جاهداً من اجل  يالتوعية المصرفية و حماية الجمهور فقسم  يعمل"

الزبائن وفق مبادئ الشريعة الإسلامية.، وأن نوفر الحلول المصرفية المطابقة لحاجات من حيث تقديم الخدمات   
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 الرسالة  الخاصة بقسم التوعية المصرفية و حماية الجمهور: -

والتكنولوجيا والتطلع لبلوغ ثقة الجمهور  تعزيز الإبداع والابتكار في المنتجات والخدمات في مجال الصيرفة الاسلامية

و نشر الوعي المصرفي الاسلامي وتطوير ثقة الموطنين به باعتباره النظام المناسب للتنمية  في خدماتنا المتميزة

  المطلوب.الاقتصادية والتقدم الاجتماعي 

 

 عاشرا  :- )قسم المدفوعات ( 

  يسعم قسم المدفوعات الم أكمال العمليات بصورة أمنه بالوقت المناسب والتنفيذ الفعال من خلال ألاعتماد علم 

التحويل المالي الالكتروني بين الزبائن بدلا  من استخدام الإيداع النقدي كذلك تقليل من المخاطر الناتجة من التبادل 

اليدوي عن طرق اعتماد  تقديم خدمات الدفع الالكتروني وتشجيع البحث والتطوير وتوسيع نطاقه بالشكل الذي 

يسعم لإرضاء وجذب وإبهار )الزبائن، الموظفين، المستثمرين( بتقنياتنا ومنتجاتنا وتصاميمنا المبتكرة  إضافة الم 

توفير سرية الاحتفاظ بقاعدة بيانات خاصة بزبائن المصرف والموظفين وايضا  توفير بيئة عمل تسُاعد علم 

الإبداع، توفير الخدمات التي يحتاجها الزبائن في قسم المدفوعات علم أكمل وجه، والمساهمة في دفع عجلة 

 الاقتصاد الوطني إلم الأمام .

 

 

 آلية عمل قسم المدفوعات و مهامها: -

   الاعمممممممممراف و انارت رميمممممممممع الاعمممممممممما  المهعل مممممممممة مالمطا ممممممممماب الخاصمممممممممة مالمصمممممممممرف ) هطمي ممممممممماب 

ف الهممممم  همممممنعم خطمممممة المصمممممرهطممممموير   صممممميانة م مممممائ    صممممميانة المنمممممهج ( اضمممممافة المممممش الخمممممنماب 

 الاسهراهيرية .

 . الهسوي  م  خلا  النعر و الاعلا  ووف  خطة ماننت 
 . ه نيم الهوصياب و الم هرااب الش الانارت العليا لها ي  اهناف المصرف 
 اب الاعمممممممراف و اخهيمممممممار الهمممممممنريب المناسمممممممب للمممممممموظفي  ووفممممممم  مهطلمممممممماب العمممممممم  ممممممممخعلش المسمممممممهوي

 و هطوير العم  . لإنارت

 نسي  مع العر اب المهعا ن معها لإنارت الم ائ  الهATM . 
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  هنفيممممممذ الهوسممممممعاب العمونيمممممممة ممممممم  خمممممملا  اضمممممممافة وظممممممائف الصمممممميرفة الانيدمممممممة )م ممممممائ  الصمممممممراف

 ( .POSالال    الصيرفة الميهية   صيرفة الهاهف الن ا   الهسنين الال هرون    

 سممممنوياً  رهمممماب العليمممماال علممممش وعرضممممهامالممممنائرت  الخاصممممة الإرممممرا اب و السياسمممماب سعممممنان

 . للمصان ة عليها

 

 الرؤية المستقبلية الخاصة بقسم المدفوعات : -

"منح عملائنا رفاهية الخدمات المصرفية الالكترونية من خلال تحول خدماتنا التقليدية الى حلول مالية تواكب التطور 

 وأن نكون أنجح قطاع مصرفي يقدم خدمات الدفع الالكتروني". التكنلوجي

      

 

 الرسالة  الخاصة بقسم المدفوعات: -

الناتجة  ن المخاطرمقليل تعلى التحويل المالي الالكتروني بين الزبائن بدلاً من استخدام الإيداع النقدي كذلك  الاعتماد

 طاقهنوسيع من التبادل اليدوي عن طرق اعتماد  تقديم خدمات الدفع الالكتروني وتشجيع البحث والتطوير وت

 .عين على حد سوى (بالشكل الذي يسعى لإرضاء وجذب وإبهار )الزبائن، المو

 . الخاتمة  - 11

ائنممه والخممنماب المصممرفية الممش  م يم ممش العممم  المصممرف  الاسمملام  هممو الاهرمماه الصممايح فمم  ايصمما  المنهرمماب    

رميمع  رمههما  المارمماب الهم  االرما هو مومالهال  هصويب هصرفاههم المالية ومما يرنمهم ممارسة الرما اذ ا  

ح فم  وممما ينسمرم ومسمهوى هطمور انرا  عمعومها فمما همو مسمموهنظيممه الانيا  ، اما الالا  ف من هولمب المنو  

 النولة )س( هو لير مسموح مه ف  النولة )ص( .

سمنة ل 43وعلش هذا الاساس فا  المصرف سيله م م   ما رما  م مانو  العمم  المصمرف  الاسملام  هامب المر م     

ت والذي سيؤني الش طفرت ف  العم  المصمرف  الاسملام  مم  خملا  خلم  منهرماب ماليمة واسملامية رنيمن 2015

لا  خطهمه خماليها ف  رانب المنهراب اله  سميعم  المصمرف علمش ايرانهما  أعرنامنيلة للمنهراب اله لينية واله  

  .ياسب لمصرفنا هعام  مها انرا اً الاسهراهيرية هذه واله  سي و  هطمي ها وال

( له مو  مظلمة للمصمارف مصمارف اسملامية ش نعمم أي منظممة مرهممع ممنن  )رمعيمة ما سيعم  المصرف علم    

 الاسلامية.


