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 عمل مجلس الإدارة دليل .1

 ـ"المُشار اليه لاحقاً  مجلس الإدارةعمل دليل  يعُد  .دورهم بكل كفاءة ومهنيةبضرورياً لمساعدة المجلس وأعضائه في القيام  الدليل"ب

يير التي بني عليها يجب أن تتم مراجعة الدليل بصفة دورية، وذلك لتضمينه بأي مستجدات قانونية أو تنظيمية أو تحديثات في المعا

دة يراها ضرورية. من المجلس بإضافة مسؤوليات جدي الميثاق، أو تفويض مهام جديدة من قبل الهيئة العامة إلى المجلس، أو رغبةً 

 ات القانونية التالية:يتتماشى مع المرجع الدليلن محتويات هذا إ

  2017دليل الحوكمة الصادر عن البنك المركزي في تشرين الثاني عام.  

 ( لسنة 94قانون المصارف رقم )2004.  

 ( لسنة 43قانون المصارف الإسلامية رقم )2015. 

 2004المعدل لسنة  1997لسنة  (21الشركات العراقي رقم ) قانون. 

 ( لسنة 56قانون البنك المركزي رقم )2004. 

 ( لسنة 78قانون التوقيع الإلكتروني والمعاملات الالكترونية رقم )2012. 

 ( لسنة 39قانون مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب رقم )2015. 

 آخذين بعين الاعتبار ما يلي:

 ة الحوكمة المؤسسية المنبثقة عن المجلس مسؤولة عن متابعة تطبيق هذا الدليل.لجن أن 

 ذية بالقوانين مدى التزام إدارته التنفييبين  ،على المصرف أن يقوم ضمن تقريره السنوي بإعداد تقرير ينُشر للجمهور

 تثال )إن وجدت(.أيضاً حالات عدم الاموالتعليمات الصادرة فيما يتعلق بالحوكمة المؤسسية، على أن يتضمن هذا التقرير 

 ت على المصرف الإفصاح عن المعلومات التي تهم أصحاب المصالح المنصوص عليها في القوانين والتعليمات ذا

امتثال المصرف  لبنك المركزي العراقي تعيين جهة خارجية لتقييم مدىلحق يالعلاقة، وعلى مجلس إدارته التأكد من ذلك. 

 للاستثمارلامي الأنصاري الإسمع المواد الواردة في دليل الحوكمة المؤسسية المُشار اليه أعلاه وذلك على نفقة مصرف 

 .والتمويل

  أو بأيّة طريقة  قع المصرف الالكترونينشر المواد الواردة في دليل الحوكمة المؤسسية على موالتنفيذية دارة الإتتولى

 أخرى مناسبة للجمهور.

ية المتمثلة في المؤسسية التي يتبناها "المصرف" مع الجهات الداخلالحوكمة دليل عمل المجلس مرجعاً يوضح كافة قواعد يعٌد  

 :مجلس الإدارة "المجلس" والإدارة التنفيذية العليا بالمصرف. ويهدف هذا الدليل إلى ما يلي

  الرشيدة  المؤسسية الحوكمةمساعدة المجلس والإدارة التنفيذية والقطاعات والإدارات في المصرف على تطبيق قواعد

البنك المركزي المتمثلة بشكل رئيسي بللتأكد من امتثال المصرف مع الأنظمة والتعليمات الصادرة عن الجهات الرقابية 

فعالية في جميع لوصول الى درجة عالية من الكفاءة واللبالإضافة الى الممارسات الرائدة التي يتم بتطبيقها  ،العراقي

 العمليات وخاصة مجلس إدارة المصرف والإدارة التنفيذية العليا. 

 .تنظيم منهجية اتخاذ القرارات داخل المصرف وتحفيز شفافية ومصداقية تلك القرارات 

 به ومعتمد من مجلس إدارة المصرف. العمل كمرجع موثوق 

 .تحديد القواعد والمسؤوليات الخاصة بإدارة وتطبيق هذا الدليل 

لصادرة عن امؤسسية فعالة مبنية على القوانين والتعليمات حوكمة بالإضافة الى ذلك، يتحمل المجلس مسؤوليته اتجاه وجود 

مناقشة جوانب  ذلك من خلاليتم والمصرف. عراقي والسياسات الخاصة بالجهات الرقابية المتمثلة بشكل رئيسي بالبنك المركزي ال

 المصرف وتحقيقتباع أفضل الأساليب والممارسات التي تساهم في نمو واالمؤسسية وتحديد أهداف المصرف الحوكمة 

 استراتيجياته.
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 التعريفات  .2

غير ذلك، ويتم الرجوع الى  المعاني المحددة لها فيما بعد ما لم تدل القرينة أو السياق على الدليلللكلمات والعبارات الواردة في هذا تكون 

 2015لسنة  (43وقانون المصارف الإسلامية رقم ) 2004لسنة  (94) رقم العراقي وقانون المصارف يالبنك المركزقوانين وتعليمات 

ن اية ، بشأ2004لسنة  المعدل 1997( لسنة 21وقانون الشركات رقم ) 2010لسنة  (4)رقم  المصارفتنفيذ قانون وقانون تسهيل 

 تعريفات اخرى لم ترد في هذا الميثاق:

ية للمصرف هو النظام الذي يعتمد عليه المصرف في إدارته، والذي يهدف إلى تحديد الأهداف المؤسس الحوكمة المؤسسية للمصارف:

صحاب المصالح الح المودعين، والالتزام بالمسؤولية الواجبة تجاه المساهمين، وأوتحقيقها، وإدارة عملياته بشكل آمن، وحماية مص

 خرين، والتزام المصرف بالتشريعات والأنظمة والتعليمات التي يصدرها البنك المركزي وسياسات المصرف الداخلية.الآ

رة التنفيذية وأعضاء الإدا وهيئة الرقابة الشرعية الإسلامية ،دارة المصرفتوفر متطلبات معينة في أعضاء مجلس إ مة:ءالملا

 .العليا

 .للاستثمار والتمويلالإسلامي الأنصاري : مصرف المصرف

 .المصرفمجلس إدارة المجلس: 

 .الهيئة العامة لحملة الأسهم الهيئة العامة:

 هيئة الرقابة الشرعية. الهيئة:

 رفيعو المستوى وتشمل:الموظفين التنفيذية العليا:  الإدارة

 .المدير المفوض ومعاون المدير المفوض 

 كل من: و 

  والمالية المحاسبة مدير قسم .أ

 مدير القسم الإداري .ب

 مدير قسم الاستثمار .ج

 مدير قسم التوعية وحماية الجمهور .د

 مدير قسم نظم المعلومات .ه

 مدير قسم المساهمين  .و

 ةمدير قسم القانوني .ز

 مدير القسم الدولي .ح

 الامتثالمراقب  .ط

 مدير وحدة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب  .ي

 المخاطرإدارة مدير قسم  .ك

 مدير قسم الرقابة والتدقيق الشرعي .ل

ً  .م  فوض.المدير المبمباشر بشكل  أي موظف له سلطة تنفيذية موازية لأي من سلطات المذكورين أعلاه ويرتبط وظيفيا

ي العراقي رقم المركزي الالتزام بالمتطلبات الواردة في قانون البنك المركزطلب منه البنك بمستوى مدير ي  آخر أي شخص  .ن

 .2004( لسنة 94، وقانون المصارف رقم )2004( لسنة 56)

زبائن( أو أي ذو مصلحة في المصرف مثل المودعين أو المساهمين أو الموظفين أو الدائنين او العملاء )ال أصحاب المصالح:

 .الرقابية المعينة الجهات

 ( او أكثر من رأسمال المصرف، بشكل مباشر او غير مباشر.%10الشخص الذي يملك نسبة ) المساهم الرئيس:
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  مجلس الإدارةعضوية  .3

 يجب ألا يقل عدد أعضاء المجلس عن خمسة ولا يزيد عن تسعة أعضاء ويتم انتخابهم في اجتماع الهيئة العامة. 1.3

2.3  ً  ونائباً للرئيس.  للمجلس ينتخب المجلس من بين أعضائه رئيسا

ً في المصرف، باستثناء المدير المفوض، أو الأعضاء المنتخبين  3.3 ً تنفيذيا لا يجوز أن يكون أي من أعضاء المجلس موظفا

 الجهات التشريعية في العراق. نبموجب التشريعات والتعليمات الصادرة ع

مان استقلالية عضو مجلس الإدارة، بحيث تشمل على لجنة الترشيحات والمكافآت في المصرف تحديد المتطلبات اللازمة لض 4.3

 الشروط الاتية كحد أدنى:

 .ًأن تكون لديه أهلية قانونية وأن يكون شخصاً لائقاً وصالحا 

 لا يكون عضواً في مجلس إدارة أي مصرف آخر داخل العراق أو مديراً عاماً أو مدير مفوض أو مدير اقليمي أو موظفاً أ

 الأخير تابعاً لذلك المصرف.فيه مالم يكن المصرف 

  .ألا يكون محامياً أو مستشاراً قانونياً أو مدققاً لحسابات للمصرف 

  أن يكون حاصلاً على الدرجة الجامعية الاولى كحد أدنى سواء في العلوم المالية والمصرفية أو إدارة الأعمال أو المحاسبة

 أو ذات الصلة.أو الاقتصاد أو القانون أو أي من التخصصات المشابهة 

 خاصة داخل العراق بصفته الشخصية في بعضها وبصفته  ي مجالس أكثر من خمس شركات مساهمةألا يكون عضواً ف

 كممثل شخص اعتباري في بعضها الآخر.

  ً ً  ما لم يكن ممثلاً   في الحكومة أو أي مؤسسة رسمية عامةألا يكون موظفا ً  عنها وألا يكون موظفا يرأس وزارة  حكوميا

 .ه مركز في مجلس الوزراءأو ل

 وألاّ يكون قد كان شريكاً أو موظفاً خلال السنوات الثلاث  ،ألا يكون شريكاً أو موظفاً لدى المدقق الخارجي للمصرف

 .السابقة لتاريخ انتخابه عضواً في المجلس وألا تربطه بالشريك المسؤول عن عملية التدقيق صلة قرابة من الدرجة الأولى

 غل عضوية مجلس المصرف او إحدى شركاته التابعة لأكثر من ثمانية سنوات متصلةألا يكون قد ش. 

  فيها على ائتمان من ً ً رئيسيا ً لها أو مساهما ألا يكون حاصلاً هو أو أي شركة هو عضو في مجلس إدارتها أو مالكا

ان من المصرف تزيد قيمته %( من رأسمال المصرف المكتتب به، والا يكون ضامناً لائتم 5) نالمصرف تزيد نسبته ع

 .عن ذات النسبة

  أن يكون أغلب أعضاء المجلس من ذوي المؤهلات، والخبرات المصرفية، أو المالية أو المحاسبية أو الإدارية أو

 التخصصات المشابهة أو ذات الصلة.الاقتصادية أو القانونية أو 

 ألا يقل عمره عن ثلاثين سنة. 

  ً ً  ى مصرف اخر أو مديراً لد ألا يكون ادارياً أو موظفا  .خر لدى مصرف آمفوضا

  ً ً  أن يكون مقيما لإدارة عمليات المصرف باستثناء المدير المفوض، وأن يكون العضو  في العراق وألا يكون متفرغا

 .الأجنبي حاملاً وثيقة إقامة سارية المفعول
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 خاضعين للمقابلة من قبل لجنة الترشيحات  أعضاء مجلس الإدارة أن تكون لديه خبرة في العمل المصرفي، وأن يكون

في دورات تدريبية تعريفية مناسبة لتطوير المعارف والمفاهيم  من قبل المصرف والمكافآت، وبخلافه يتم اشراكهم

 والمهارات الكافية في مجال الصيرفة.

 .يجوز تعيين العضو لمدة أربع سنوات ولدورتين متلاحقتين أو منفصلتين 

  والخبرات اللازمة والقدرة على الالتزام، ويقع والكفاءة يجب أن يتمتع أعضاء المجلس بأكبر قدر من المصداقية والنزاهة

 على عاتق المجلس ولجنه الترشيحات والمكافآت مسؤوليه التأكد من ذلك.

  ياسة الحد الادنى من المعايير باعتماد سياسة فعاله لضمان ملائمة أعضائه، على أن تتضمن هذه الس أن يقوم المجلسعلى

والمتطلبات والشروط الواجب توفرها في العضو المرشح والمعين، وعلى أن يتم مراجعة هذه السياسة كلما استدعت 

 .للتأكد من وفاء جميع الاعضاء بمعايير الملائمة واستمرار تمتعهم بها ةالحاجة لذلك مع وضع اجراءات وانظمة كافي

س ضمان قيام المصرف بتزويد البنك المركزي بالسياسة التي تم اعتمادها لضمان ملائمة أعضاء علماً بأنه على المجل

 مجلس الإدارة. 

  للبنك المركزي الاعتراض على ترشيح اي شخص على لعضوية المجلس أذا وجد انه لا يحقق أياً من الشروط الواردة

 المركزي.( من دليل الحوكمة المؤسسية الصادر عن البنك 7في المادة )

 وفق النموذج الموافق عليه والصادر عن البنك المركزي على كل من يشغل رئاسة أو عضوية المجلس توقيع إقرار ،

 على أن تحفظ نسخة منه لدى المصرف ونسخة لدى البنك المركزي مرفقاً به السيرة الذاتية للعضو.

  أية معلومات بعلام البنك المركزي إعلى رئيس المجلس التأكد من ً على ملائمة أي من  جوهرية يمكن ان تؤثر سلبا

 أعضائه.

 مع المدير المفوض أو المساهمين الرئيسيين مرتبطين  يجب ألا يكون رئيس المجلس أو أي من أعضاء مجلس الإدارة

 بصلة قرابة حتى الدرجة الرابعة.

مجلس الإدارة بما يتلاءم ويتوافق مع أنشطة على مجلس الإدارة مراعاة التنوع في الخبرات المهنية والعملية لاختيار أعضاء  5.3

المصرف. ويتم اختيار أعضاء المجلس بناءً على المساهمات التي يمكن أن يقدمها الأعضاء لمجلس الإدارة والإدارة التنفيذية، 

 بالإضافة إلى قدرتهم على تمثيل مصالح المساهمين وضمان أعلى قيم يحصل عليها المساهمين.

ء الذين يمتلكون النزاهة والذين قد أثبت أنهم يمتلكون درجة عالية من المهارات والصفات القيادية القوية يجب اختيار الأعضا 6.3

 والمسؤولية لمساندة مجلس إدارة المصرف.

 مهام ومسؤوليات مجلس الإدارة .4

 فيما يخص عمليات المصرف. امن تحمل مسؤولياته الا يعفيهالهيئة العامة صلاحيات للمجلس إن تفويض  1.4

، وتوجيه صياغة الرؤية والرسالة والغايات والأهداف الاستراتيجية للمصرف في ضوء توجهات الهيئة العامةعلى المجلس  2.4

الإدارة التنفيذية لإعداد استراتيجية لتحقيق هذه الأهداف، واعتماد هذه الاستراتيجية، وكذلك اعتماد خطط عمل تتماشى مع 

 .هذه الاستراتيجية

على الإدارة التنفيذية العليا، ومتابعة أدائها والتأكد من سلامة الأوضاع المالية وملاءة المصرف،  على المجلس الإشراف 3.4

بالإضافة الى ذلك، على المجلس  .وعليه اعتماد سياسات وإجراءات مناسبة للإشراف والرقابة الدورية على أداء المصرف

المتعلقة بإدارة العمليات اليومية للمصرف وأنها تسهم في تطبيق الحوكمة التأكد من أن الإدارة التنفيذية العليا تقوم بمسؤولياتها 

ت المؤسسية فيه وأنها تفوض الصلاحيات للموظفين وأنها تنشئ بنية إدارية فعالة من شانها تعزيز المساءلة وأنها تنفذ المهما
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السياسات والإجراءات التي اعتمدها في المجالات والأنشطة المختلفة للأعمال بشكل يتفق مع استراتيجية المصرف ومع 

 المجلس.

اعتماد سياسة لمراقبة ومراجعة أداء الإدارة التنفيذية عن طريق وضع مؤشرات أداء رئيسية لتحديد وقياس على المجلس  4.4

 .التقدم نحو تحقيق أهداف المصرفمدى ورصد الأداء و

ف، شاملة لجميع أنشطته وتتماشى مع التشريعات التأكد من توفر سياسات وخطط وإجراءات عمل لدى المصرعلى المجلس  5.4

 بالإضافة الى ذلك ضمان أن تتم مراجعتها بشكل دوري. ،ذات العلاقة، وأنه قد تم تعميمها على جميع المستويات الإدارية

ل بالإضافة الى ذلك، فإنه يترتب على المجلس ضمان أن الهيكل التنظيمي يعكس بوضوح الواجبات والمهمات على أن يشم

 المستويات الرقابية التالية:

 .مجلس إدارة المصرف 

 نفيذية يومية.وضمان عدم قيامها بأعمال تالشرعي التدقيق قسم الرقابة وإدارات منفصلة لإدارة المخاطر والامتثال و 

 ."وحدات أو موظفين غير مشاركين في العمليات اليومية لأنشطة المصرف مثل موظفي "مراقبة الائتمان 

  موظفي( المكتب الأوسطMiddle Officeالمتخصص بإدارة مخاطر الاستثمار، والتي تتضمن المخاطر الائت ) مانية

 والتشغيلية ومخاطر السوق والسيولة وأيّة مخاطر أخرى.

للمصرف، ورسم خطوط واضحة للمسؤولية والمساءلة لجميع أنشطة  (Core Valuesالجوهرية )تحديد القيم على المجلس  6.4

 رسيخ ثقافة عالية للمعايير الأخلاقية والنزاهة والسلوك المهني للإداريين في المصرف.المصرف، وت

تحمل مسؤولية سلامة جميع عمليات المصرف، بما فيها أوضاعه المالية ومسؤولية تنفيذ متطلبات البنك على المجلس  7.4

ضمان إدارة واة أصحاب المصالح، ة بعمله، ومراعالمركزي ومتطلبات الجهات الرقابية والتنظيمية الأخرى المتعلق

السياسات الداخلية للمصرف، وأن الرقابة الفعالة متوفرة باستمرار على أنشطة المصرف، المصرف ضمن إطار التشريعات و

 .خارجيةاللجهات لبما في ذلك أنشطة المصرف المسندة 

 تنفيذية في انجاز هذه القرارات.تنفيذ قرارات الهيئة العامة ومتابعة التقدم من قبل الإدارة العلى المجلس  8.4

تقديم الحسابات الختامية والقوائم المالية للمصرف وتقرير شامل بنتائج تنفيذ الخطة السنوية الى الهيئة العامة على المجلس  9.4

 لمناقشتها والمصادقة عليها.

 التأكد من الامتثال للمعايير الدولية في جميع أنشطة وعمليات المصرف.على المجلس  10.4

 مناقشة وإقرار الخطط السنوية والموازنات المتعلقة بنشاطات المصرف ومتابعة تنفيذها والتقيد بها.لمجلس على ا 11.4

 تشكيل اللجان الدائمة المرتبطة بالمجلس واللجان المؤقتة التي تدعو اليها الحاجة من أعضاء المجلس أو غيرهم.على المجلس  12.4

بالإضافة الى  التدقيق،في المصرف بناءً على توصية لجنة  الشرعيالتدقيق و الرقابة قسم مديرتعيين على المجلس ضمان  13.4

إدارة المخاطر ومراقب الامتثال وقبول استقالاتهم، وذلك بعد الحصول على موافقة البنك المركزي وتوصية قسم تعيين مدير 

 لجنة الترشيحات والمكافآت.

تمكنه من مسائلة  راجعتها سنوياً وذلك بالتنسيق مع لجنة التدقيقاعتماد أنظمة ضبط ورقابة داخلية للمصرف ومعلى المجلس  14.4

في المصرف والمدقق الخارجي )أي مراجع  الشرعيالتدقيق و الرقابة قسم مدير ، والتأكد من قيامالإدارة التنفيذية العليا

لتقرير السنوي للمصرف ما الحسابات(، بمراجعة هذه الأنظمة بواقع مرة واحدة سنوياً على الأقل، وعلى المجلس تضمين ا

 يؤكد كفاية هذه الأنظمة.

 ضمان استقلالية مدقق الحسابات الخارجي.على المجلس  15.4
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بحيث تتضمن مستوى بالتنسيق مع لجنة إدارة المخاطر، اعتماد استراتيجية لإدارة المخاطر ومراقبة تنفيذها على المجلس  16.4

ً المخاطر المقبولة، وضمان عدم تعرض المصرف لمخاطر  ببيئة العمل التشغيلية للمصرف  مرتفعة. وأن يكون المجلس ملما

قادرة تكون والمخاطر المرتبطة بها، وأن يتأكد من وجود أدوات وبنية تحتية لازمة وكافية لإدارة المخاطر في المصرف، 

 تعرض لها.على تحديد وقياس وضبط ومراقبة جميع أنواع المخاطر التي ي

كما ورد في "قواعد الإدارة الرشيدة ونظام  لمبادئ الأساسية للإدارة الرشيدةلالإدارة التنفيذية ضمان تطبيق على المجلس  17.4

( 94لتسهيل تنفيذ قانون المصارف رقم ) 2010( سنة 4الضبط الداخلي" في الفصل الرابع والعشرين من التعليمات رقم )

قوقهم وإدارة المصرف بشكل سليم والامتثال للقوانين ، مثل: توفير عائد مناسب للمساهمين وحماية واحترام ح2004لسنة 

المعمول بها في العراق وحماية حقوق المودعين، حيث أنه يتم تحقيق ذلك من خلال إشراف ورقابة المجلس على عمليات 

 .المصرف، ووجود أنظمة ضبط ورقابة كافية والافصاح الكامل عن البيانات المالية والمعلومات الخاصة بالمصرف

 .تغطي جميع أنشطة المصرف ةضمان وجود نظم معلومات إدارية كافية وموثوقى المجلس عل 18.4

الحوكمة المؤسسية واضح وشامل لمفاهيم لمصرف تتضمن تطبيق منح التمويلات في االتحقق من أن سياسة على المجلس  19.4

نقاط الضعف من خلال تحديد اطر زبائنه من الشركات، وخاصة الشركات المساهمة الخاصة، بحيث يتم تقييم المخفيما يخص 

 ً  .لممارساتهم في مجال الحوكمة المؤسسية والقوة، تبعا

مناسبة في مجال حماية البيئة والصحة والتعليم، ومراعاة تقديم  مبادرات اجتماعيةالتأكد من أن المصرف يتبنى على المجلس  20.4

 .اسبةمتوسطة بأسعار منالوالصغيرة و ةريت الصغآالتمويل للمشروعات والمنش

ؤثرة من جهة م سلطات المساهمين الذين يمتلكون مصلحةاتخاذ الإجراءات الكفيلة بإيجاد فصل واضح بين على المجلس  21.4

من جهة أخرى، بهدف تعزيز الحوكمة المؤسسية السليمة وعليه إيجاد آليات مناسبة للحد من تأثيرات  والإدارة التنفيذية

 :ما يلي وذلك من خلال على سبيل المثال لا الحصر، مصلحة مؤثرةالمساهمين الذين يمتلكون 

 أي وظيفة في الإدارة التنفيذية العليا. ين الذين يمتلكون مصلحة مؤثرةألا يشغل أي من المساهم 

 طار التفويض أن تستمد الإدارة التنفيذية العليا الصلاحيات والمسؤوليات التشغيلية من المجلس وحده وأن تعمل في إ

 .قبله، عند اتخاذ القرارات اللازمة لإدارة العمليات والنشاطات المصرفيةالممنوح لها من 

مجلس والإدارة الالمنبثقة عن لجان الاعتماد هيكل تنظيمي للمصرف يبين التسلسل الإداري الواضح بما في ذلك على المجلس  22.4

 .التنفيذية

يكون حيث ة، مجلس تعيين أحد أعضاءه مديراً مفوضاً، على أن يتمتع بالنزاهة والكفاية الفنية والخبرة المصرفيال لىع 23.4

الحوكمة ة فيما يتعلق بالرائدممارسات أن ال الأخذ بعين الاعتبارمع )عملياته اليومية عن تنفيذ قرارات المجلس وإدارة  مسؤولاً 

ومهام الإدارة  في مجلس الإدارة، لغايات الفصل بين مهام مجلس الإدارة الرقابية ألا يكون المدير المفوض عضوالمؤسسية 

 .ن البنك المركزي لهذه النقطةث لم يتطرق دليل الحوكمة الصادر عالتنفيذية، حي

 على المجلس ضمان عدم الجمع بين منصب رئيس المجلس والمدير المفوض. 24.4

 .مطلوبة لديهمبعد التأكد من توفر الخبرات الالتنفيذيين الحصول على موافقة المجلس عند تعيين الإداريين على المجلس  25.4

ك بما يخل عدم التوسع في ذل ان يراعي على ،مجلس الإدارة تحديد العمليات المصرفية التي تتطلب موافقة المصرف على 26.4

 لمجلس منفرداً لعضو من اعضاء ا التمويلاتما فيها صلاحيات منح منح صلاحيات تنفيذية بوألا يُ  ،بالدور الرقابي للمجلس

 .بما فيها في رئيس المجلس

الترشيحات والمكافئات، بما في ذلك وضع مؤشرات  ةعلى المجلس تقييم أداء المدير المفوض وفق نظام تقييم معد من قبل لجن 27.4

الأداء الرئيسية بحيث تتضمن معايير تقييم أداء المدير المفوض كل من الأداء المالي والإداري للمصرف والتزامه بتطبيق 
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قوم ن تالضوابط الرقابية المعتمدة في المصرف ومدى انجاز خطط واستراتيجيات المصرف متوسطة وطويلة الأجل، على أ

 .عن المجلس بإعلام البنك المركزي بنتيجة هذا التقييماللجنة المنبثقة 

على المجلس اعتماد نظام لقياس أداء إدارة المصرف من غير أعضاء المجلس أو المدير المفوض على أن يشمل هذا النظام  28.4

 :ما يليعلى 

  ُلمتطلبات وتطبيق الضوابط الداخلية وا خصص وزن ترجيحي مناسب لقياس الامتثال في إطار عمل إدارة المخاطرأن ي

 .التنظيمية والرقابية

 عين الاعتبار أخذ ببل يجب أن تُ  الأداء،في قياس  ينالوحيد ينألا تكون الايرادات الإجمالية والدخل الصافي العنصر

ها حيثما وغيرعناصر أخرى لقياس اداء الاداريين مثل المخاطر المرتبطة بالعمليات الأساسية ومستوى رضا العميل 

 .كان ذلك قابل للتطبيق

 عدم استغلال النفوذ وتعارض المصالح. 

 مدى تحقيق الخطط السنوية الخاصة بالمصرف والعمل على تحقيق الخطط الاستراتيجية.  

لى المجلس اعتماد حدود واضحة للمسؤولية والمسائلة والالتزام وذلك على أساس السياسات والإجراءات الذي تم اعتماده ع 29.4

 من قبل مجلس الإدارة وإلزام جميع المستويات الإدارية في المصرف بها.

( لأعضاء الإدارة التنفيذية العليا في المصرف، الذين لا تنطبق Succession Planعلى المجلس إقرار خطة إحلال وظيفي ) 30.4

وعلى المجلس مراجعة هذه  عليهم المتطلبات الواجب توفرها بشاغلي هذه الوظائف، أو الذين هم على وشك ترك وظائفهم

 الخطة مرة واحدة سنوياً على الأقل.

 على المجلس إعلام البنك المركزي عن أيةّ معلومات جوهرية يمكن أن تؤثر سلباً على ملاءمة أي من أعضاء إدارته التنفيذية. 31.4

متثال مع التعليمات الواردة في الذين تم تعيينهم بشكل لا يضمن عدم الا على المجلس توفيق أوضاع أعضاء الإدارة التنفيذية 32.4

أي حتى العام خلال مده أقصاها ثلاث سنوات  القوانين والتعليمات والتشريعات ذات العلاقة )دليل الحوكمة المؤسسية(

 .هذه التعليماتضرورة الطلب منهم توقيع الإقرارات المطلوبة بموجب  ، مع2020

 مهام ومسؤوليات أعضاء مجلس الإدارة .5

أعضاء المجلس أن يقوم بالمهام والمسؤوليات الموكلة اليه من المجلس، بالإضافة الى ضمان وجود رقابة فعّالة  على كل عضو من

على الأعمال التي تقوم بها الإدارة التنفيذية وامتثال المصرف مع القوانين والتعليمات والتشريعات الصادرة عن البنك المركزي 

للأعضاء على سبيل المثال لا الموكلة في العراق، وتتمثل المهام والمسؤوليات الرئيسية العراقي والجهات التشريعية والرقابية 

 الحصر بما يلي:

الإلمام بالتشريعات والمبادئ المتعلقة بالعمل المصرفي والبيئة التشغيلية للمصرف ومواكبة التطورات التي تحصل فيه،  1.5

بأعماله، بما في ذلك متطلبات التعيين في وظائف الإدارة التنفيذية العليا بالإضافة الى المستجدات الخارجية التي لها علاقة 

 .في المصرف

 .ةحضور اجتماعات المجلس واجتماعات اللجان المنبثقة عن المجلس بحسب المقتضى واجتماعات الهيئة العام 2.5

  .لمصلحة غيرهعدم الإفصاح عن المعلومات السرية الخاصة بالمصرف أو استخدامها لمصلحته الخاصة أو  3.5

تغليب مصلحة المصرف في كل المعاملات التي تتم مع أية شركة أخرى على مصلحته الشخصية، وعدم الاستفادة من فرص  4.5

وكذلك الإفصاح  .العمل التجارية الخاصة بالمصرف فيما يتعلق بمصلحته الخاصة، وأن يتجنب وجود أي تعارض بالمصالح

المصالح في حالة وجوده، مع الالتزام بعدم الحضور أو المشاركة بالقرار المتخذ للمجلس بشكل تفصيلي عن أي تعارض في 

 .بالاجتماع الذي يتم فيه تداول مثل هذه الموضوعات، وأن يدون هذا الإفصاح في محضر اجتماع المجلس
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 لتزم بها المصرف.على أعضاء مجلس الإدارة المنتخبين أداء أعمالهم وفقاً لأعلى المعايير والقيم الأخلاقية التي ي 5.5

 أن يكون لدى العضو الوقت الكافي مما يمكنه من الوفاء بمسؤولياته كعضو مجلس إدارة المصرف. 6.5

 صلاحيات أعضاء مجلس الإدارة  .6

تسهيل قيامهم بالمهمات للدى أعضاء المجلس ولجانه صلاحية الاتصال المباشر مع الادارة التنفيذية العليا وأمين سر المجلس  1.6

إليهم، بما في ذلك الاستعانة عند اللزوم وعلى نفقة المصرف بمصادر خارجية وذلك بالتنسيق مع رئيس المجلس مع الموكلة 

التأكيد على عدم قيام اي من اعضاء المجلس بالتأثير على القرارات الإدارية التنفيذية العليا إلا من خلال المداولات التي تتم 

 .ان المنبثقة عنهفي اجتماعات المجلس وقراراته أو اللج

 لا يحق لأعضاء المجلس التدخل في الأعمال التنفيذية اليومية للمصرف. 2.6

 مجلس الإدارة رئيس مسؤوليات مهام و .7

 على رئيس مجلس الإدارة القيام بالمهام والمسؤوليات التالية:

مين وبقية أصحاب المصالح إقامة علاقة بناءة بين المجلس من جهة والإدارة التنفيذية للمصرف، وبين المصرف والمساه 1.7

 من جهة أخرى.

جدول أعمال أي الأعضاء  التأكد من تسلم جميع أعضاء المجلس محاضر الاجتماعات السابقة وتوقيع المحاضر وتسلم 2.7

على أن يتضمن الجدول معلومات مكتوبة كافية عن الموضوعات التي ستتم مناقشتها في  ،اجتماع قبل انعقاده بمدة كافية

 الاجتماع ويكون التسليم بواسطة أمين سر المجلس.

التشجيع على النقد البناء حول القضايا التي يتم بحثها بشكل عام، وتلك التي يوجد حولها تباين في وجهات النظر بين الأعضاء  3.7

 النقاشات والتصويت على تلك القضايا.والتشجيع على 

 التأكد من وجود نظام داخلي ينظم ويحدد عمل المجلس.  4.7

ً لكي يُ  (15توجيه دعوه للبنك المركزي لحضور اجتماعات الهيئة العامة وذلك قبل مدة كافية لا تقل عن ) 5.7 صار الى يوما

 تسمية من يمثله.

لإدارة ملمين بشكل مستمر بآخر المستجدات في المجال الإداري على رئيس مجلس الإدارة التأكد من أن أعضاء مجلس ا 6.7

والمالي للمصرف وذلك عن طريق الاطلاع على التقارير المعدة من قبل الإدارة التنفيذية للمصرف ومراجعة خططه وأداؤه 

 والقضايا والمسائل الهامة الأخرى بصورة منتظمة.

 اجتماعات مجلس الإدارة  .8

 ت المجلس بشكل شهري، بالإضافة الى الاجتماعات الاستثنائية التي تعقد عند الضرورة.يجب أن يتم عقد اجتماعا 1.8

 يجوز لرئيس المجلس دعوة المجلس للانعقاد كلما دعت الحاجة لذلك. 2.8

 تنعقد اجتماعات المجلس في مقر إدارة المصرف أو أي مكان آخر داخل العراق إذا تعذر عقدها في مقر الإدارة. 3.8

بشكل شخصي، وفي حال تعذر الحضور الشخصي فيمكن لعضو المجلس إبداء  الاجتماعاتحضور  على أعضاء المجلس 4.8

في التصويت  ن أن يكون له الحق في هذه الحالةوجهة نظر من خلال الفيديو أو الهاتف وذلك بعد موافقة رئيس المجلس وبدو

 أو التوقيع على محضر الاجتماع.

أصوات الأعضاء الحاضرين، فإذا كان التصويت متعادلاً فيكون صوت على أغلبية تعتمد القرارات التي يتخذها المجلس  5.8

 رئيس المجلس مرجّحاً.

 تصدر قرارات المجلس بتوقيع رئيسه، وتختم بختم المصرف ويكون رئيس المجلس مسؤولاً عن متابعة تنفيذ قراراته. 6.8



  دليل عمل مجلس الإدارة
 لتمويل لاستثمار واالإسلامي ل الأنصاريمصرف 

 
 

 

12 
 

بتزويد أعضاء المجلس بمعلومات وافية عن القيام اع المجلس أيام على الأقل من اجتم 7الإدارة التنفيذية العليا وقبل مدة على  7.8

 المواضيع التي ستعرض خلال الاجتماع وعلى رئيس المجلس التحقق من ذلك.

يرت من قبل أي يتم تدوين محاضر اجتماعات المجلس واللجان المنبثقة عنه بصورة دقيقة وكاملة وتدوين أي تحفظات أث 8.8

 وأن يحتفظ المصرف بجميع هذه المحاضر بشكل مناسب. عضو

 يتم تزويد كل عضو بملخص كاف عن أعمال المصرف عند الانتخاب أو التعيين أو عند الطلب. 9.8

 أمين سر المجلس .9

يعين أمين سر مجلس إدارة المصرف من قبل رئيس المجلس وبالتنسيق مع أعضاء المجلس، حيث يكون موكلاً للقيام بالمهام 

 :ليتضمن المهام والمسؤوليات التالية كورة ادناه، كما انه يجب تطوير وصف وظيفي لأمين سر مجلس الإدارةالمذ

حضور جميع اجتماعات المجلس وتدوين جميع المداولات والاقتراحات والاعتراضات والتحفظات وكيفية التصويت على  1.9

 مشروعات قرارات المجلس.

 التنسيق مع رئيس المجلس.تحديد مواعيد اجتماعات المجلس وذلك ب 2.9

 ضر الاجتماعات والقرارات المتخذة من قبل المجلس.االتأكد من توقيع أعضاء المجلس على مح 3.9

 متابعة تنفيذ القرارات المتخذة من قبل المجلس، ومتابعة بحث أية موضوعات تم تأجيل طرحها في اجتماع سابق. 4.9

 حفظ سجلات ووثائق ومحاضر اجتماعات المجلس. 5.9

 اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة وعرض تقاريرها على رئيس المجلس.متابعة  6.9

 ترقيم القرارات بشكل تسلسلي من بداية السنة الى نهايتها )من حيث رقم القرار ورقم الجلسة والتاريخ(. 7.9

لس تتوافق اتخاذ الإجراءات اللازمة للتأكد من أن الموضوعات الخاصة بمشروعات القرارات التي سيتم إصدارها عن المج 8.9

 مع التشريعات والتعليمات والقوانين ذات الصلة.

وذلك بعد إعداد خلاصة موجزة بكل موضوع منها، وبيان  ستتم مناقشتها خلال اجتماع المجلس التي عرض الموضوعات 9.9

رأي الإدارة التنفيذية العليا واللجان المختلفة فيها، وربط الوثائق والاوليات بكل موضوع وتقديمها لرئيس المجلس للموافقة 

 .خلال الاجتماع على عرضها

 عند الطلب.تزويد كل عضو بملخص كاف عن أعمال المصرف عند الانتخاب او التعين او  10.9

تزويد كل عضو من أعضاء المجلس عند انتخابه بنصوص القوانين ذات العلاقة بعمل المصارف وتعليمات البنك المركزي  11.9

دليل العراقي ذات العلاقة بعمل المجلس، بما في ذلك دليل الحوكمة المؤسسية الصادر عن البنك المركزي، بالإضافة الى 

 العضو ومسؤولياته وواجباته ومهمات وواجبات أمين سر المجلس.يوضح حقوق عمل مجلس الإدارة الذي 

 تزويد البنك المركزي بالقرارات الملاءمة التي يتم توقيعها من قبل أعضاء المجلس. 12.9

 تسلم ما يأتي: 13.9

 .طلبات رئيس المجلس لعرض الموضوعات على المجلس 

 نك المركزي ومسجل الشركات.لبطلبات الجهات الخارجية مثل ا 

  المساهمين وأعضاء مجلس الإدارة.طلبات 

 .تقرير مراقب الحسابات 

 موضوعات وتقارير اللجان.قرارات الصادرة عن الجهات العليا والبلاغات وال 

صول حمتابعة أنشطة المجلس وأيّة مكافآت تدفع لمن يكلف بالمشاركة في لجان خاصة تشُكل من قبل المجلس وإمكانية ال 14.9

 المستقلة عند الضرورة وكيفية تحديد المكافآت لها.على المشورة الفنية المتخصصة 

 التواصل مع المساهمين والمساعدة في تنظيم اجتماعات الهيئة العامة وعلى وجه الخصوص: 15.9
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 .الاحتفاظ بالبيانات الخاصة بالمساهمين 

 .الاحتفاظ بسجلات اجتماعات الهيئة العامة 

 .إرسال الدعوات إلى المساهمين وإلى البنك المركزي 

 حسابات في مين حضور أعضاء مجلس الإدارة وأعضاء الإدارة التنفيذية والمدقق الخارجي أو رئيس مكتب مراقبة التأ

 اجتماعات الهيئة العامة.

 ن المدير المفوضيعيوت اختيار .10

والممارسات "أخذين بعين الاعتبار وجود تضارب بين هذه النقطة على المجلس تعيين أحد اعضائه مديراٌ مفوضاٌ للمصرف  1.10

الإدارة وذلك لضمان  مجلس لحوكمة المؤسسية والتي تنص على وجوب فصل منصب المدير المفوض عن عضويةل الرائدة

وجود استقلالية في اتخاذ القرار وعدم وجود تضارب في المصالح بين الإدارة التنفيذية والدور الرقابي الذي يقوم فيه 

 المجلس".

 نه الوفاء بالشروط الاتية كحد أدنى:يتعيعلى المدير المفوض الذي يتم  2.10

 ( 5-1الشروط المنصوص عليها بالفقرات المرقمة) ( في دليل الحوكمة المؤسسية 7المادة رقم )في  (8و 7) والفقرتين

 والتي تنص على ما يلي: 

o .ألا يقل عمره عن ثلاثين سنة 

o .ًأن تكون لديه أهلية قانونية وأن يكون شخصاً لائقاً وصالحا 

o  أو موظفاً خلاألا ً ً لدى المدقق الخارجي للمصرف، وألاّ يكون قد كان شريكا ً أو موظفا ل السنوات يكون شريكا

لة قرابة من صالثلاث السابقة لتاريخ انتخابه عضواً في المجلس وألا تربطه بالشريك المسؤول عن عملية التدقيق 

 الدرجة الأولى.

o  مدققاً لحسابات للمصرف. ألا يكون محامياً أو مستشاراً قانونياً أو 

o من  تمويلعلى  ألا يكون حاصلاً هو أو أي شركة هو عضو في مجلس إدارتها أو مالكاً لها أو مساهماً رئيسياً فيها

زيد من المصرف ت لتمويل%( من رأسمال المصرف المكتتب به، والا يكون ضامناً  5المصرف تزيد نسبته عن )

 قيمته عن ذات النسبة.

o قليمي أو ااً في مجلس إدارة أي مصرف آخر داخل العراق أو مديراً عاماً أو مدير مفوض أو مدير ألا يكون عضو

 موظفاً فيه مالم يكن المصرف الأخير تابعاً لذلك المصرف.

o  ألا يكون عضواً في مجالس أكثر من خمس شركات مساهمة خاصة داخل العراق بصفته الشخصية في بعضها

 في بعضها الآخر.وبصفته كممثل شخص اعتباري 

 ( 94( من قانون المصارف رقم)18التفرغ التام لإدارة العمليات المصرفية اليومية وذلك بموجب المادة)  2004لسنة. 

 او الاقتصاد او  ان يكون حاصلاً على شهادة البكالوريوس في العلوم المالية والمصرفية او إدارة الاعمال أو المحاسبة

 .المشابه لهاالقانون او التخصصات 

  الفنية. والكفاءةالتمتع بالنزاهة والسمعة الطيبة 

 ( عشر سنوات.10رف لا تقل عن )اان تكون لدية خبرة العمل الفعلي بالمص 

  .يكون المدير المفوض مسؤولاً عن تنفيذ قرارات المجلس وذلك ضمن الصلاحيات المخولة له 

وذلك بموجب استراتيجية معتمدة من  ،التشريعات ان يعمل على ما يأتيفي على المدير المفوض بالإضافة الى ما هو وارد  3.10

 الهيئة العامة وادلة عمل معتمدة من قبل مجلس الإدارة مع احاطة البنك المركزي علما  بذلك:

  .تطوير التوجه الاستراتيجي والاسهام في تكوين مقترح استراتيجية المصرف 

 خطط عمل المصرف بعد اعتمادها من قبل الهيئة العامة.الاشراف على تنفيذ استراتيجية وسياسات و 
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 مؤشرات اساسية دورية. من خلال م متابعة تنفيذ استراتيجية المصرف يتقي 

  .تنفيذ قرارات المجلس 

 رؤية ورسالة واستراتيجية المصرف الى الموظفين.  نشر 

  .توفير ارشادات لتنفيذ خطط عمل قصيرة ومتوسطة وطويلة الأجل 

  .إعلام المجلس بجميع الجوانب المهمة لعمليات المصرف 

 .إدارة العمليات اليومية في المصرف بحسب صلاحياته 

 اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة .11

مع جواز إضافة أعضاء من خارج المصرف، وعليه أن يقوم بتحديد أهدافها  يل لجان من بين أعضائهعلى المجلس تشك 1.11

ويفوضها صلاحيات من قبله. وعلى هذه اللجان أن تقوم برفع تقارير دورية الى المجلس كما أن وجود هذه اللجان لا يعفي 

 المجلس ككل من تحمل مسؤولياته.

لى الاستشارات والدعم الفني من مصادر خارجية على أن يكون الحصول عمن اللجان المنبثقة عن المجلس يمكن لأي لجنة  2.11

 ذلك بعلم وموافقة المجلس.

 يجب مراعاة الشفافية في تشكيل اللجان مع الإفصاح عن أسماء أعضائها في التقرير السنوي. 3.11

 يجب مراعاة التخصص والخبرة والحياد وعدم تعارض المصالح في تشكيل اللجان. 4.11

 ن المنبثقة عنه واستعراض تقاريرها ونتائجها على مجلس إدارة المصرف.على المجلس متابعة اللجا 5.11

 على اللجان عقد اجتماعات دورية وتحديد عددها بحسب طبيعة أعمال كل لجنة. 6.11

 أو قراراتها بحسب الصلاحيات الممنوحة لها.توصياتها تدوين و اللجنة يتولى مقرر اللجنة ضبط محاضر اجتماعات 7.11

 محاضر اجتماعاتها وتوصياتها على مجلس الإدارة للموافقة عليها.يعرض رئيس اللجنة  8.11

 تتُخذ قرارات اللجنة بالإجماع أو بأغلبية الأصوات مع تثبيت تحفظات الأعضاء غير الموافقين. 9.11

 تتعهد اللجان بتقديم تقارير دورية وتقرير سنوي عن نتائج أعمالها الى مجلس الإدارة. 10.11

ر من المجلس أو رئيسه ويحدد القرار تشكيلة اللجنة ونطاق عملها ومسؤولياتها والمدة يتم تشكيل اللجان المؤقتة بقرا 11.11

 المطلوبة لإنجاز أعمالها.

 للمجلس تحديد مكافآت لقاء المشاركة في أعمال اللجان وفق الأنظمة المعمول بها. 12.11

 تكون مدة العضوية في اللجنة نفس مدة عضوية مجلس الإدارة. 13.11

اقي بتحديد وتوثيق اللجان الرئيسية الواجب تشكيلها بالإضافة الى المهام والمسؤوليات والصلاحيات قام البنك المركزي العر 14.11

ً بأن2017الموكلة اليها ضمن دليل الحوكمة المؤسسية الصادر في شباط  المصرف تشكيل اللجان التالية  ه على، علما

 للامتثال مع القوانين والتعليمات المرتبطة كما يلي:

 مة المؤسسيةلجنة الحوك 

 )لجنة التدقيق )مراجعة الحسابات 

 لجنة الترشيحات والمكافآت  

 لجنة إدارة المخاطر 

 لجنة إدارة الموجودات والمطلوبات 

 اللجنة الائتمانية 

 لجنة الاستثمار 

 لجنة تقنية المعلومات والاتصالات 
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لتنظيم أعمال هذه اللجان بالتماشي مع القوانين قام المصرف بإعداد مواثيق للجان المنبثقة عن مجلس الإدارة وتوثيقها وذلك  15.11

والتعليمات والتشريعات المرتبطة. علماً بأنه يقع على عاتق لجنة الحوكمة المؤسسية المنبثقة عن مجلس الإدارة مراجعة 

والحصول على موافقة  بشكل دوري دليل عمل مجلس الإدارة ومواثيق اللجان المنبثقة عنه وضمان تحديثها أو تعديلها

 مجلس الإدارة على هذ التعديلات أو التحديثات.

 الإدارة التنفيذية العليا  .12

 ملائمة أعضاء الإدارة التنفيذية وشروط تعيينها 1.12

 تحديدها أعلاه في  تتكون الإدارة التنفيذية العليا في المصرف من المسؤولين أو المسميات أو المناصب الوظيفية التي تم

 فات.بند التعري

 اللازمة والقدرة على  يجب أن يتمتع أعضاء الإدارة التنفيذية العليا بأكبر قدر من المصداقية والنزاهة والكفاية والخبرات

 كد من ذلك.الالتزام وتكريس الوقت لعمل المصرف وتقع على عاتق المجلس ولجنة الترشيحات والمكافآت مسؤولية التأ

  عند تعيين أي من أعضاء الإدارة التنفيذية في المصرفضرورة الحصول على موافقة المجلس. 

 عاً لذلك على عضو الإدارة التنفيذية ألا يكون عضواً في مجلس إدارة أي مصرف آخر ما لم يكن المصرف الآخر تاب

 المصرف.

 .أن يكون متفرغاً لإدارة أعمال المصرف 

  عمال أو المحاسبة العلوم المالية أو المصرفية أو إدارة الأأن يكون حاصلاً على الدرجة الجامعية الأولية كحد أدنى في

 أو الاقتصاد أو القانون أو أي من التخصصات المشابهة لهذه التخصصات التي لها علاقة بأعمال المصرف.

  ب المدير باستثناء منصفي مجال أعمال المصارف أو الأعمال ذات الصلة، لا تقل عن خمس سنوات أن تكون لدية خبرة

( 10) عن الذي يجب ألا تقل خبرته في مجال أعمال المصارف أو الأعمال ذات الصلة بأنشطة القطاع المالي فوضالم

 .سنوات

 بالتالي فعلى يجب الحصول على عدم ممانعة من البنك المركزي العراقي قبل تعيين أي من أعضاء الإدارة التنفيذية، و

شهادات الخبرة لذاتية، مرفقاً بها من الوثائق والشهادات العلمية والمصرف أن يحصل من المرشح للتعيين على سيرته ا

اللازمة  وشهادات حسن السيرة والسلوك وغيرها من الوثائق المعززة اللازمة والطلب من المرشح توقيع الإقرارات

 بموجب قوانين البنك المركزي وتزويدها اليه.

  شخص مرشح لشغل منصب في الإدارة أي  أو/دارة وعضو من أعضاء مجلس الإ للبنك المركزي استدعاء أييحق

 .التنفيذية في أي مصرف لإجراء مقابلة شخصية معه قبل التعيين

 ضاً لأي لا يجوز للإداري الذي اقاله البنك المركزي من منصبه أن يصبح عضواً في مجلس أي مصرف أو مديراً مفو

 ة التنفيذية في أي مصرف آخر.مصرف أو لأي فرع مصرف أو أن يعمل إدارياً أو ضمن الإدار

  فيذية، وذلك في بإقالة أو استقالة أي عضو في الإدارة التنمن خلال إدارة مراقب الامتثال يجب إعلام البنك المركزي

 ( ثلاثة أيام بالإضافة الى أسباب الإقالة أو الاستقالة.3غضون )

  ،ي ترخيصه، عضواً في الإدارة التنفيذية لمصرف الغلا يجوز للشخص الذي كان تماشياً مع تعليمات البنك المركزي

 أو تقررت تصفيته أثناء مدة اشغاله لمنصبه أن يعمل ضمن الإدارة التنفيذية في أي مصرف آخر.

 مهام ومسؤوليات الإدارة التنفيذية العليا 2.12

 تحديد برامج تعريفية ممثلاً بالإدارة التنفيذية على المصرف (Orientation Programs) لذين تم ااء المجلس لأعض

لمهم المستمر ، وذلك لتطوير خبراتهم وتعالمختلفة الجديد لسير عمل المصرف وأنشطتهينهم وذلك لضمان فهم العضو يتع

 نى:، كما يجب أن تتضمن تلك البرامج على ما يلي كحد أدمع الأخذ بعين الاعتبار خلفية الأعضاء المصرفية

o  المصرف الاستراتيجية وخطط العمل السنوية وسياساته المعتمدةالغايات والأهداف المؤسسية وخطة. 

o بالإضافة الى الهيكل التنظيمي للمصرف والحوكمة الجوانب المالية والمصرفية والتشغيلية لكافة أنشطة المصرف ،
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 .المؤسسية وميثاق قواعد السلوك المهني

o .مسؤوليات ومهام أعضاء مجلس الإدارة والصلاحيات المتاحة لهم 

o ور اللجان المنبثقة عن مجلس الإدارة.د 

o .مخاطر الأعمال والضوابط الداخلية ضمن المصرف وكيفية تطبيقها 

o ف، أن تكون برامج التأهيل متخصصة في مجال العمل الإداري والمالي والمصرفي والفني والتشغيلي للمصر

 دارة المخاطر.وإ وذلك لتنمية مهارتهم وخبراتهم وبصفة خاصة في مجال الحاكمية المؤسسية

 لمصرف حول يجب التداول والتشاور مع أي عضو جديد وذلك بمساعدة المستشار القانوني أو مدير الشؤون القانونية ل

ات مهمات ومسؤوليات المجلس خاصة فيما يتعلق بالمتطلبات القانونية والتنظيمية، وذلك بهدف توضيح المهم

وقيمة  ومنها مدة العضوية ومواعيد الاجتماعات ومهمات اللجانوالصلاحيات والأمور الأخرى الخاصة بالعضوية، 

 المكافآت وإمكانية الحصول على المشورة الفنية المتخصصة المستقلة عند الضرورة.

  دارة.فقاً للتفويض والقرارات الصادرة عن مجلس الإوتمارس الإدارة التنفيذية صلاحياتها وتؤدي مسؤولياتها 

  ة أمام المجلس عن تحقيق أهداف المصرف وعملياته.مسؤولتكون الإدارة التنفيذية 

  لإدارة.إعداد الخطط الاستراتيجية والتشغيلية وتنفيذها بعد اعتمادها من قبل مجلس اعلى الإدارة التنفيذية 

 ذمة وأمانة مجلس الإدارة ب عن تنفيذ القوانين والأنظمة والتعليمات ذات العلاقة والسياسات والتوجيهات الصادرة

 ة.يومسؤول

  القروض وتقديم التوصيات بشأن اتخاذ القرارات المهمة المتعلقة بالعمليات المصرفية بما فيها إدارة الودائع

 ر بها.والاستثمارات وتقديم الخدمات المحلية والدولية من حيث المتطلبات وأسلوب التنفيذ والارتقاء المستم

 .مراجعة خطط التوسع في الفروع والمكاتب الجديدة 

 .إعداد وتطوير السياسات والإجراءات الخاصة بجميع تفاصيل العمل 

 تصال إعداد هيكل تنظيمي للمصرف يتضمن تحديد الواجبات وتوزيعها على التشكيلات التنظيمية وتحديد خطوط الا

 الرأسية والأفقية.

 .إعداد الموازنات السنوية اللازمة للمصرف 

 ية أموال وموجودات المصرف وضمان حسن وسلامة التصرف وضع أنظمة ضبط ورقابة داخلية كافية لحما

 والمعلومات المالية والعمل على تطبيقها.

 .وضع نظم مناسبة لإدارة المخاطر بجميع أنواعها 

 ا الرقابية والتفتيشية.تزويد الجهات الرقابية الداخلية والخارجية بالتقارير والمعلومات التي تطلبها وتسهيل إنجاز مهماته 

  من الامتثال للمعايير الدولية في جميع أنشطة وعمليات المصرف.التأكد 

 .رفع تقارير الى مجلس الإدارة عن سير أعمال المصرف 

  لجميع النشاطات والقرارات وتدعيمها بالوثائق اللازمة.الاحتفاظ بسجلات ونظم معلومات وافية وسليمة 

 اسبة.مناقشة ومتابعة سير العمل في المصرف واقتراح الحلول المن 

 .التنسيق بين الإدارات المختلفة لتأمين التوافق والانسجام والتكامل 

 .التوصية بالتعيينات 

 .مراجعة نتائج التفتيش والتدقيق 

 .مناقشة أدلة السياسات والإجراءات ونظم العمل وإجراء التعديلات عليها 

  طرة والعائد.المبادلة السليمة بين المخامراقبة المركز المالي للمصرف وتحقيقه للأرباح المناسبة، وذلك في إطار 

 ( يوماً على الأقل 30على المصرف ممثلاً بالإدارة التنفيذية وبناءً على توصية لجنة التدقيق، إعلام البنك المركزي قبل )

 .العامةبل الهيئة قمن تاريخ اجتماع الهيئة العامة، عن رغبته بترشيح المدقق الخارجي لانتخابه )أو إعادة انتخابه( من 
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 مجلس الإدارة التقييم الدوري لأداء .13

 على الهيئة العامة اعتماد نظام لتقييم أعمال المجلس وأعمال الإداريين فيه، على أن يتضمن كحد أدنى ما يلي: 1.13

 .ًوضع أهداف محددة وتحديد دور المجلس في تحقيق هذه الأهداف بشكل يمكن قياسه دوريا 

 ( مؤشرات الأداء الرئيسيةKey Performance Indicators ) ية يمكن استخلاصها من الأهداف الاستراتيجبحيث

 وخطط العمل السنوية واستخدامها لقياس أداء المجلس دورياً.

  التواصل بين المجلس والمساهمين وضرورة دورية هذا التواصل.آلية 

 .دورية اجتماعات المجلس مع الإدارة التنفيذية العليا 

  غذية اجتماعات المجلس وكذلك مقارنة أدائه بأداء الأعضاء الآخرين، كما يجب الحصول على التدور العضو في

 ( من العضو المعني وذلك بهدف تحسين عملية التقييم.Feedbackالراجعة )

ملاً وأعضاء إدارته التنفيذية العليا، شا ات المتعلقة برئيس وأعضاء المجلسعلى المصرف تزويد البنك المركزي بالمعلوم 2.13

فق النماذج المرفقة في دليل الحوكمة المؤسسية الصادر عن البنك المركزي وذلك بشكل وذلك اللجان المنبثقة عن المجلس ب

 نصف سنوي أو عند حدوث أي تعديل فيها.

ليا على المصرف تزويد البنك المركزي بالمعلومات المتعلقة بأعضاء مجالس أو هيئات المديرين والإدارات التنفيذية الع 3.13

داخل العراق وخارجه وفق النماذج المرفقة في دليل الحوكمة المؤسسية الصادر عن البنك  للمصرف شركات التابعةلل

 المركزي وذلك بشكل نصف سنوي أو عند حدوث أي تعديل فيها.

 المكافآت المالية للإداريين .14

سياسة منح مكافآت مالية للإداريين تتصف وضع المنبثقة عنه لجنة الترشيحات والمكافآت  المجلس وذلك من خلال على 1.19

وتزويد البنك المركزي بنسخة عنها  ضمن إطار زمني مناسب بالموضوعية والشفافية، وأن يتم اعتمادها من قبل المجلس

أيام عمل من تاريخ اعتمادها من قبل المجلس على أن يتوفر في هذه السياسة العناصر التالية كحد ( 7)خلال مدة أقصاها 

 :أدنى

 الارتقاء أن تشجع على الاحتفاظ بالإداريين ذوي الكفاءات والمهارات والخبرات اللازمة واستقطابهم وتحفيزهم و

 بأدائهم.

 استخدامها بشكل يؤثر على ملاءة وسمعة المصرف. مأن تكون مصممة لضمان عد 

 .أن تأخذ بعين الاعتبار المخاطر ووضع السيولة والأرباح وتوقيتها 

 وسط والطويل أي من ر منح المكافأة الى أداء السنة الحالية فقط، بل كذلك على الأداء في المدى المتألا يستند عنص

 سنوات. 3-5

 .أن تعبر هذه السياسة عن أهداف المصرف وقيمه الجوهرية واستراتيجياته 

  خيارات  علاوات أود شكل المكافآت على سبيل المثال أن تكون على شكل أتعاب أو رواتب أو بدلات أو يتحديتم أن

 أسهم أو أيّة مزايا أخرى.

 ى أساس طبيعة أن تتضمن إمكانية تأجيل دفع نسبة معقولة من المكافآت، بحيث يتم تحديد هذه النسبة لمدة التأجيل عل

 العمل والمخاطر المرتبطة فيه والنشاطات والمهام والمسؤوليات الموكلة الى الإداري المعني.

 ومراقب شرعي ال التدقيقالرقابة و قسموإدارة المخاطر  قسمالإدارات الرقابية ) يية لإداريألا يتم منح مكافآت مال

لاعتبار نتائج االامتثال وغيرها(، اعتماداً على نتائج أعمال الإدارات والقطاعات التي يراقبونها، دون الأخذ بعين 

 أعمالهم الرقابية وجودة التقارير الرقابية الصادرة عن هذه القطاعات. 
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  تعارض المصالح .15

 على الإداريين في المصرف تجنب وجود أي تعارض في المصالح. 1.15

إذا كان أو أراد المصرف تعارض المصالح، الذي قد تنشأ أي حالات من وإجراءات لمعالجة  اتاعتماد سياسالمجلس على  2.15

 .بهذه المجموعةة والإفصاح عن أي تعارض في المصالح فد ينشأ عن ارتباط المصرف يجزءاً من مجموعة مصرفأن يصبح 

على المجلس اعتماد سياسات وإجراءات للتعامل مع أصحاب المصالح، بحيث تشمل على تعريف هذه الأطراف، آخذاً بعين  3.15

 مراقبتها بحيث لا يسُمح بتجاوزها. ةوآليالاعتبار التشريعات والسياسات والإجراءات 

وفقاً للسياسات والإجراءات المعتمدة، على الإدارات الرقابية في المصرف التأكد من أن عمليات أصحاب المصالح قد تمت  4.15

 وعلى لجنة التدقيق مراجعة جميع تعاملات أصحاب المصالح ومراقبتها وإطلاع المجلس عليها.

 على المجلس إعداد ضوابط لنقل المعلومات بين الإدارات المختلفة لمنع استغلالها للمنفعة الشخصية. 5.15

 المهني وتعميمها على جميع الإداريين بحيث تتضمن كحد أدنى ما يلي:على المجلس اعتماد سياسات وميثاق قواعد السلوك  6.15

 .عدم استغلال أي من الإداريين لمعلومات داخلية في الصرف لمصلحتهم الشخصية 

 .قواعد وإجراءات تنظم التعامل مع أصحاب المصالح 

 .معالجة الحالات التي قد تنشأ عنها حالات تعارض المصالح 

ن الإدارة التنفيذية تتمتع بنزاهة عالية في ممارسة أعمالها وتنفذ السياسات والإجراءات المعتمدة على المجلس التأكد من أ 7.15

 وتقوم بإجراءات لتجنب تعارض المصالح.

 لشخص ذي صلة أو موظف رفيع المستوى في المصرف في الحالات التالية: تمويلاً لا يجوز لأي مصرف أن يقدم  8.15

  أحكامه المالية.ووشروطه  التمويل على - في حالة المصرف المحلي وذلك -إذا لم يوافق مجلس الإدارة 

  تجاوز  الى التمويلهذا وسيؤدي  ،ممنوحاً لإداريي المصرف أو لموظف رفيع المستوى في المصرف التمويلإدا كان

أكثر من  الممنوح الى واحدة أو التمويلالممنوح من المصرف لذلك الشخص، بما في ذلك  للتمويل المبلغ الإجمالي

 لتمويلا( من المكافأة السنوية لذلك الشخص أو إذا كان %50يتجاوز ما يعادل )بشكل الشركات التابعة للمصرف، 

ن رأس ( م%10الممنوح لجميع الأشخاص ذوي الصلة والمستحقة الى ) للتمويلسيؤدي الى تجاوز المبلغ الإجمالي 

ي، شرط أن تكون سليمة أو نسبة مئوية أقل كما تحددها الأنظمة الصادرة عن البنك المركزالمال السليم والاحتياطات ال

يمته المثمنة قمضمون برهن على ملكية العقار لمقيم محلي تتجاوز  التمويلحدود النسب سالفة الذكر لا تنطبق على أي 

 غ الأصلي.بما لا يقل عن ثلث المبل لللتمويقيمة المبلغ الأصلي  التمويلوحسب رأي البنك المركزي وفي وقت منح 

  ُمهور بأحكام وشروط اقل مناسبة للمصرف من الأحكام والشروط التي يعرضها المصرف على الج التمويلنح إذا م

 .التمويلوفقاً للأعراف المعتادة عند منح 

  بنك المركزي.الصادرة عن المضموناً بالكامل بالقدر والأسلوب الذي تحدده اللوائح التنظيمية  التمويلإذا لم يكن 

 طبيعي أو اعتباري: سواء أكان شخص لا يحق للمصرف شراء موجودات من شخص ذي صلة 9.15

  لشراء الموجودات. على الشروط والأحكام المالية -في حالة المصرف المحلي وذلك  -إذا لم يوافق مجلس الإدارة 

 على  من الأحكام والشروط التي يعرضها المصرف إذا تم شراء الموجودات وفق احكام وشروط اقل مناسبة للمصرف

 الجمهور على وفق الأعراف المتعارف عليها عند شراء الموجودات.

( أو أكثر من %1على المصرف تزويد البنك المركزي بعدد الأسهم المرهونة من قبل مساهمي المصرف، الذين يمتلكون ) 10.15

 رأس مال المصرف الجهة المُرتهن لها هذه الأسهم.

يقدمه المصرف الى أو عملية شراء موجودات من شخص ذي  تمويلفي المصرف فوراً بأي  التدقيقغ لجنة لااب يجري 11.15

أو عملية شراء موجودات من شخص  التمويلصلة أو موظفي مصرفي رفيع المستوى، وفي حالة قيام المصرف بتقديم هذا 
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فوراً  التمويلصادر عن البنك المركزي، فإنه يجب سداد ذي صلة انتهاكاً للأحكام الواردة في دليل الحوكمة المؤسسية ال

ويعتبر أعضاء المجلس أو المديرون المفوضون وكما تقتضيه الخالية مسؤولين مسؤولية شخصية وجماعية وفردية عن 

 .مويلالتوالرسوم الأخرى المتعلقة بذلك  المرابحةالممنوح وذلك بعلمهم ودون معارضتهم وعن دفع  التمويلدفع قيمة أصل 

لخصم أي قرض مقدم الى شخص ذي صلة أو موظف وذلك مصرف، اليجوز للبنك المركزي ان يصدر تعليمات الى  12.15

 مصرفي رفيع المستوى من رأس المال لأغراض احتساب النسبة.

 حقوق أصحاب المصالح  .16

ات ير معلومات ذعلى المجلس توفير آلية محددة لضمان التواصل مع أصحاب المصالح وذلك من خلال الإفصاح وتوف 1.16

 دلالة حول أنشطة المصرف لأصحاب المصالح من خلال ما يلي:

 .اجتماعات الهيئة العامة 

 .التقرير السنوي 

 عه تقارير ربع سنوية تحتوي على معلومات مالية، بالإضافة الى تقرير المجلس حول تداول أسهم المصرف ووض

 المالي خلال السنة.

 .الموقع الالكتروني للمصرف 

  عن قسم علاقات المساهمين.تقرير 

 على الحضور والتصويتعلى المجلس ضمان تخصيص جزء من موقع المصرف الالكتروني لحقوق المساهمين وتشجيعهم  2.16

النص  في اجتماعات الهيئة العامة وخاصة صغار المساهمين وكذلك نشر المستندات المعنية بالاجتماعات ومن ضمنها

 الكامل للدعوة ومحاضر الاجتماعات.

ية للهيئة على رؤساء لجنتي التدقيق والترشيح والمكافآت وأية لجان أخرى منبثقة عن المجلس حضور الاجتماعات السنو 3.16

 العامة.

ة أسئلة قد تطرح يجب أن يقوم ممثلون عن المدققين الخارجيين بحضور الاجتماع السنوي للهيئة العامة بهدف الإجابة عن أيّ  4.16

 حول التدقيق والمدقق الخارجي.

 على كل قضية تثار في الاجتماع السنوي للهيئة العامة.بشكل منفرد تراعى ضرورة التصويت  5.16

ارجي خلال ينُتخب أعضاء المجلس ويعاد انتخابهم خلال الاجتماع السنوي للهيئة العامة كما يجري انتخاب المدقق الخ 6.16

 الاجتماع ذاته.

حظات التي تمت خلاله ارير لاطلاع المساهمين أو المالكين حول الملابعد انتهاء الاجتماع السنوي للهيئة العامة يتم اعداد تق 7.16

 لتنفيذية.  والنتائج بما في ذلك نتائج التصويت والأسئلة التي قام المالكون أو المساهمون بطرحها وردود الإدارة ا

 الإفصاح والشفافية  .17

 صحاب المصالح.على المجلس التأكد من نشر المعلومات المالية وغير المالية التي تهم أ 1.17

ً يفيد بأن المجلس مسؤول عن دقة وكفاية البيانات المالية للم نيجب أ 2.17 صرف يتضمن التقرير السنوي للمصرف نصا

 والمعلومات الواردة في ذلك التقرير وعن كفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية.

( وتعليمات IFRSالمعايير الدولية للإبلاغ المالي )على المجلس أن يتأكد من التزام المصرف بالإفصاحات التي حددتها  3.17

ة على علم بالتغيرات البنك المركزي العراقي والتشريعات والتعليمات الأخرى ذات العلاقة، وأن يتأكد من أن الإدارة التنفيذي

 التي تطرأ على المعايير الدولية للإبلاغ المالي وغيرها من المعايير ذات العلاقة.

لحاليين أو اأكد من تضمين التقرير السنوي للمصرف والتقارير ربع السنوية، وإفصاحات تتيح للمساهمين الت على المجلس 4.17

 المحتملين الاطلاع على نتائج العمليات والوضع المالي للمصرف.

 جلس التأكد من أن التقرير السنوي يتضمن كحد أدنى ما يلي:على الم 5.17
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 ات فيه.ملخصاً للهيكل التنظيمي للمصرف وأيّة تغيير 

  .ملخصاً لمهمات ومسؤوليات لجان المجلس وأيّة صلاحيات قام المجلس بتفويضها لتلك اللجان  

  معلومات عن كل عضو من أعضاء مجلس الإدارة، من حيث مؤهلاته وخبراته ومقدار مساهمته في رأس مال

والمكافآت  شركات أخرىالمصرف، وعضويته في لجان المجلس وتاريخ تعيينه وأية عضويات يشغلها في مجالس 

ف وأيّة بجميع أشكالها التي حصل عليها من المصرف وذلك عن السنة السابقة وكذلك القروض الممنوحة له ن المصر

 عمليات أخرى تمت بين المصرف وعضو مجلس الإدارة أو بين الأطراف ذوي العلاقة به.

  والتطورات التي طرأت عليها.معلومات عن إدارة المخاطر تشمل هيكلها وطبيعة عملياتها 

 .عدد مرات اجتماع المجلس ولجانه وعدد مرات حضور كل عضو في هذه الاجتماعات 

 .أسماء كل من أعضاء المجلس والإدارة التنفيذية العليا المستقيلين خلال العام 

 ة كل على حد ملخصاً عن سياسة منح المكافآت لدى المصرف مع الإفصاح عن جميع أشكال مكافآت أعضاء المجلس

 والمكافآت بجميع أشكالها التي منحت للإدارة التنفيذية العليا كل على حدة عن السنة السابقة.

 ( أو أكثر من رأس مال المصرف، مع تحديد المستفيد %1أسماء المساهمين الذين يملكون نسبة )( النهائيUltimate 

Beneficial Owner ياً وتوضيح إن كان أي من هذه المساهمات مرهونة كل( من هذه المساهمات أو أي جزء منها

 أو جزئياً.

 إقرارات من جميع أعضاء المجلس بأن العضو لم يحصل على أيّة منافع من خلال عمله في المصرف، ولم يقم 

 به وذلك عن سواء كانت تلك المنافع مادية أو عينية وسواء كانت له شخصياً أو لأي من ذوي العلاقةبالإفصاح عنها 

 السنة السابقة.

 ( الإفصاح من الإدارة التنفيذية للمصرف بعنوان مناقشة وتحليل الإدارةManagement Discussion and 

Analysis “MD&A” بحث يسمح للمستثمرين بتفهم نتائج العمليات الحالية والمستقبلية والوضع المالي ،)

الالتزام بوالحوادث وحالات عدم التأكد ويتعهد المصرف للمصرف، بما في ذلك الأثر المحتمل للاتجاهات المعروفة 

بيانات المالية بأن جميع الإيضاحات الواردة في هذا الإفصاح معتمدة وكاملة وعادلة ومتوازنة ومفهومة وتستند الى ال

 المنشورة للمصرف.

 أنظمة الضبط والرقابة الداخلية  .18

والمدقق الخارجي والتدقيق الشرعي الرقابة  وقسمقبل لجنة التدقيق تتم مراجعة هيكل أنظمة الضبط والرقابة الداخلية من  1.18

 مرة واحدة سنوياً على الأقل.

يقوم المجلس بتضمين التقرير السنوي للمصرف تقريراً حول مدى كفاية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية فيما يخص الإبلاغ  2.18

 لتالية كحد أدنى:( بحيث يتضمن التقرير النقاط اFinancial Reportingالمالي )

  فقرة توضح مسؤولية الإدارة التنفيذية عن وضع أنظمة ضبط ورقابة داخلية حول الإبلاغ المالي في المصرف

 والمحافظة على تلك الأنظمة.

 .فقرة حول إطار العمل الذي قامت الإدارة التنفيذية باستخدامه لتقييم فاعلية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية 

 التنفيذية لفاعلية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية، كما هي بتاريخ البيانات المالية التي يتضمنها التقرير  تقييم الإدارة

 السنوي للمصرف.

 .التأكد من الامتثال للمعايير الدولية في جميع أنشطة وعمليات المصرف 

 ولى تطبيق سياسات العمليات التأكد من وجود مكتب لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب يرتبط بالمجلس، ويت

( والمهمات والواجبات المترتبة على ذلك، بما فيها قيام المكتب بإعداد ”Know Your Customer “NYCالخاصة )

 التقارير الدورية عن نشاطه.
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  الإفصاح عن أي مواطن ضعف في أنظمة الضبط والرقابية الداخلية ذات القيمة الجوهرية، كون أي مواطن ضعف

نقطة أو مجموعة نقاط ضعف واضحة تقود الى احتمال عدم إمكانية منع او الكشف عن بيان غير صحيح  جوهري هي

 ذو أثر جوهري.

 .تقرير من المدقق الخارجي يبين رأيه في تقييم الإدارة التنفيذية لفاعلية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية 

بوضع إجراءات تمُكن الموظفين من الإبلاغ، بشكل سري في حينه وذلك فيما يخص  المصرف أن يقوم المجلس ضمانعلى  3.18

وجود مخاوف باحتمال حدوث مخالفات بشكل بان يتم التحقيق وباستقلالية عن هذه المخاوف ومتابعتها ومراقبة تنفيذ هذه 

 الإجراءات من قبل لجنة التدقيق.

 الشرعي والتدقيق الرقابة قسم .19

التقييم الدوري لجودة حسابات المصرف وأدائه، مع الامتثال للمعايير الدولية ويقوم القسم  والتدقيق الشرعيالرقابة قسم يضمن 

بتقديم التقارير الدورية الى هيئة الرقابة الشرعية ونسخة منها الى مجلس الإدارة وإدارة المصرف عن مدى فاعلية وملائمة عمليات 

 المنفذة من قبل إدارة المصرف.وإجراءات الرقابة الداخلية المعتمدة و

على هيئة الرقابة الشرعية التأكد من أن إدارة التدقيق الشرعي الداخلي في المصرف قادرة على القيام بالمهمات التالية كحد  1.19

 أدنى:

 .فحص وتقييم كفاية وفعالية نظام الرقابة الشرعية الداخلية لدى المصرف 

 عية والفتاوى والقرارات الصادرة عن الهيئة.متابعة امتثال إدارة المصرف للنواحي الشر 

 .متابعة امتثال المصرف بالمعايير الدولية والمحاسبية 

 .وضع خطة التدقيق الشرعي السنوية على أن تعتمد من قبل الهيئة والالتزام بتنفيذ بنودها 

 ا والممولة من حسابات الاستثمار فحص الذمم والتمويلات التي تصنف ضمن فئة التسهيلات غير العاملة أو التي تقرر إعدامه

 .فالمشترك للتحقق من عدو وجود تعد أو تقصير من قبل المصر

 .حصر المكاسب المخالفة للشريعة ومتابعة التصرف بها على وفق قرارات الهيئة 

  وعلى وجه الخصوص التحقق من تقيد الإدارة التنفيذية بالسياسة التي تنظم العلاقة بين المساهمين وأصحاب حسابات الاستثمار

 أسس توزيع الأرباح.

الداخليين، وإعطائهم مكانة مناسبة في السلم الوظيفي للمصرف،  الشرعيين على المجلس ضمان وتعزيز استقلالية المدققين 2.19

وضمان أن يكونوا مؤهلين للقيام بواجباتهم بما في ذلك حق الوصول الى جميع السجلات والمعلومات والتواصل مع أي من 

 المصرف، بحيث يمكنهم من أداء المهمات الموكلة إليهم وإعداد تقاريرهم دون أي تدخل خارجي. موظفي

 الداخلي من خلال: الشرعي على المجلس اتخاذ الإجراءات اللازمة لتعزيز فعالية التدقيق 3.19

 .إعطاء الأهمية اللازمة لعملية التدقيق وترسيخ مفاهيمها في المصرف 

  التدقيق.متابعة تصويب ملاحظات 

 والتدقيق الرقابة قسملالتحقق من توافر الموارد المالية الكافية والعدد الكافي من الموارد البشرية المؤهلة على المجلس  4.19

 وتدريبهم على أن يتوافر في العاملين كحد أدنى ما يلي: الشرعي

  عقد وأسباب فساده.شهادة جامعية ملائمة مع الالمام بأصول المعاملات المالية الإسلامية وشروط كل 

  أن يكون على دراية ومعرفة بالمعايير الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية الإسلامية )وهي هيئة مقر

 عملها خارج العراق(.
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على تدقيق أنشطة المصرف كل ثلاث سنوات كحد التدقيق الشرعي و قسم الرقابةالتحقق من تدوير موظفي على المجلس  5.19

 أعلى.

 التدقيق الشرعي بأيّة مهمات تنفيذية.و قسم الرقابة التحقق من عدم تكليف موظفيعلى المجلس  6.19

التحقق من اخضاع جميع أنشطة المصرف للتدقيق الشرعي بما فيها الأنشطة المُسندة لجهات خارجية على المجلس  7.19

(Outsourced Activities.) 

(، الذي يتضمن مهمات وصلاحيات ومسؤوليات Internal Audit Charterاعتماد ميثاق التدقيق الداخلي )على المجلس  8.19

 إدارة التدقيق الشرعي وتعميمه داخل المصرف.

خاضعة للإشراف المباشر من قبل الهيئة وأنها ترفع تقاريرها الى  الشرعي التدقيققسم الرقابة وأن التحقق من على المجلس  9.19

 المدير المفوض.رئيس الهيئة ونسخة منها الى لجنة التدقيق والى 

 وتحديد مكافآتهم. قسم الرقابة والتدقيق الشرعي وظفيمعلى الهيئة وبالتنسيق مع لجنة الترشيحات والمكافآت تقييم أداء مدير و 10.19

 التدقيق الخارجي .20

شكل  على المجلس ضمان تدوير منتظم للمدقق الخارجي بين مكاتب التدقيق وشركاتها التابعة أو الحليفة أو المرتبطة بها بأي 1.20

من الأشكال، كل خمس سنوات كحد أعلى وذلك من تاريخ الانتخاب. حيث يتم احتساب مدة الخمس سنوات عند بدء التطبيق 

 .2010اعتباراً من عام 

( مع Jointضمان أن تكون السنة الأولى )عند التدوير( للمكتب الجديد بشكل مشترك )قيق لجنة التد المجلس من خلال على 2.20

 المكتب القديم.

التحقق من عدم جواز إعادة انتخاب المكتب القديم مرة أخرى قبل مرور سنتين على  قيقلى المجلس من خلال لجنة التدع 3.20

 الأقل من تاريخ آخر انتخاب له بالمصرف بخلال مهمة التدقيق المشتركة.

 التحقق من استقلالية المدقق الخارجي سنوياً. قيقعلى المجلس من خلال لجنة التد 4.20

اتخاذ الإجراءات المناسبة لمعالجة نقاط الضعف في أنظمة الضبط والرقابة الداخلية أو أيّة نقاط أخرى أظهرها  على المجلس 5.20

 المدقق الخارجي.

 استراتيجية إدارة المخاطر لدى المصرف .21

إدارة المخاطر لجنة إدارة المخاطر وضع استراتيجية خاصة بب مجلس إدارة المصرف ممثلاً  على الإدارة التنفيذية وبالتنسيق مع

ورفعها إلى مجلس الإدارة للموافقة عليها والعمل على تحديثها بشكل دوري وكلما تطلب الأمر ذلك؛ ويجب أن تغطي استراتيجية 

 إدارة المخاطر في المصرف البنود التالية:

 ( المخاطر المقبولةRisk Appetite) 

 الثقافة والوعي بإدارة المخاطر في المصرف 

 لكفاية رأس مال المصرف والمخاطر المرتبطة به التقييم الداخلي 

  التمويلات الممنوحةمخاطر 

 مخاطر السوق 

  مخاطر التشغيل 

 مخاطر السيولة 
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 إدارة المخاطر في المصرفب المجلس فيما يتعلقمسؤوليات  .22

بالمستويات المحددة للمخاطر مراقبة امتثال إدارات وقطاعات المصرف التنفيذية على المجلس من خلال لجنة إدارة المخاطر  1.22

 .إدارة المخاطر قسممن قبل تقارير دورية بمستويات الامتثال من خلال الحصول على ، المقبولة

على مجلس الإدارة التحقق من معالجة التجاوزات على مستويات المخاطر المقبولة، بما في ذلك مسائلة الإدارة التنفيذية العليا  2.22

 .المعنية بشأن هذه التجاوزات

( بشكل دوري لقياس قدرة Stress Testingعلى المجلس التأكد من أن إدارة المخاطر تقوم بإجراء اختبارات الضغط ) 3.22

المصرف على تحمل الصدمات ومواجهة المخاطر المرتفعة، وأن يكون للمجلس دور رئيسي في اعتماد الفرضيات 

 د الإجراءات الواجب اتخاذها بناءً على هذه النتائج.والسيناريوهات )المشاهد( المستخدمة ومناقشة النتائج واعتما

على المجلس اعتماد منهجية التقييم الداخلي لكفاية رأسمال المصرف، بما يتوافق مع مقررات لجنة بازل للرقابة المصرفية  4.22

(II واية معايير دولية أخرى، بحيث تكون هذه المنهجية شاملة وفعالة وقادرة على تحديد جميع المخاطر ) التي من الممكن

أن يواجهها المصرف، وتأخذ بعين الاعتبار خطة المصرف الاستراتيجية وخطة رأس المال ومراجعة هذه المنهجية بصورة 

 دورية، والتحقق من تطبيقها والتأكد من احتفاظ المصرف برأسمال كاف لمقابلة جميع المخاطر التي يواجهها.

أنشطة المصرف، مع الأخذ بعين الاعتبار الخاطر المترتبة على ذلك وقدرات  على المجلس قبل الموافقة على أي توسع في 5.22

 ومؤهلات موظفي إدارة المخاطر.

إدارة المخاطر في المصرف، وذك من خلال رفع تقاريره الى لجنة إدارة المخاطر ومنح  قسم على المجلس ضمان استقلالية 6.22

ى المعلومات من إدارات المصرف الأخرى والتعاون مع اللجان هذه الإدارة الصلاحيات اللازمة لتمكينها من الحصول عل

 الأخرى للقيام بمهماتها.

 على المجلس اعتماد وثيقة للمخاطر المقبولة للمصرف. 7.22

 إدارة مراقب الامتثال .23

على المجلس اعتماد سياسة واضحة لضمان امتثال المصرف لجميع التشريعات والتعليمات ذات العلاقة، ومراجعة هذه  1.23

 سة بشكل دوري والتحقق من تطبيقها.السيا

 على المجلس اعتماد مهمات ومسؤوليات إدارة مراقب الامتثال. 2.23

 ترفع إدارة مراقب الامتثال تقاريرها الى المجلس أو اللجنة المنبثقة عنه مع إرسال نسخة عنها الى المدير المفوض. 3.23

موارد بشرية مدربة وكفؤة بما يتماشى وتعليمات البنك على المجلس تشكيل إدارة مستقلة لمراقب الامتثال، وضمان رفدها ب 4.23

 المركزي الصادرة بهذا الخصوص.

الامتثال باعتماد منهجية فعّالة لضمان امتثال المصرف لجميع التشريعات والتعليمات النافذة وأيّة إرشادات  مراقب تقوم إدارة 5.23

 وأدلة ذات العلاقة، وعلى المصرف توثيق مهمات وصلاحيات ومسؤوليات إدارة الامتثال ويتم تعميمها داخل المصرف.

ويرها والتأكد من تطبيقها في المصرف من صلاحيات إدارة يعتمد المجلس ويراقب سياسة الامتثال ويكون اعدادها وتط 6.23

 مراقب الامتثال.

 

 وحدة مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب .24

على مجلس إدارة المصرف ضمان امتثال المصرف بالقوانين والتعليمات الواردة في القوانين الصادرة عن البنك المركزي  1.24

والضوابط الرقابية بخصوص مكافحة  2015( لعام 39يل الإرهاب رقم )المتمثلة في قانون مكافحة غسل الأموال وتمو

 .الصادرة عن البنك المركزي العراقي 2016غسل الأموال وتمويل الإرهاب لعام 



  دليل عمل مجلس الإدارة
 لتمويل لاستثمار واالإسلامي ل الأنصاريمصرف 

 
 

 

24 
 

( سنوات من تاريخ انتهاء 5الاحتفاظ بالسجلات والوثائق والمستندات التالية لمدة )ضمان قيام المصرف بعلى المجلس  2.24

او من تاريخ غلق الحساب او تنفيذ معاملة لعميل عارض، ايهما أطول وضمان اتاحتها للجهات المختصة العلاقة مع العميل 

 بالسرعة الممكنة:

 بما في ذلك نسخ من جميع السجلات التي يتم الخصول عليها من خلال عملية العناية الواجبة في التحقق من المعاملات .

 الفعليين والملفات المحاسبية ومراسلات العمل.الوثائق الدالة على هوية عملاء المستفيدين 

 ( سنوات 5نسخ من البلاغات المرسلة الى مكتب مكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب وما يتصل بها لغاية انقضاء )

 من تاريخ تقدين الإبلاغ أو تاريخ الحكم في دعوى قضائية متعلقة بها وان تجاوزت تلك المدة.

  المخاطر أو أيّة معلومات مقررة من إجرائه أو تحديثه.السجلات المتعلقة بتقيي 

 قواعد السلوك المهني  .25

والمنصوص عليها بمدونة السلوك المهني  بالمصرفالامتثال لقواعد السلوك المهني الخاص  مجلس الإدارةيتوقع من أعضاء  1.25

عضاء ان يكون الأحيث يتوجب على كل عضو من معايير الاعمال والسلوك الأخلاقي، وبما يعكس التزام المجلس بأعلى 

عن  مدونة السلوك المهني وان يلتزم بالمعايير الأخلاقية المحددة والمنصوص عليها في المدونة فضلاً  اتدراية بمتطلبعلى 

 .تفسيرات وإجراءات صادرة بمقتضاهاأي 

إذا كان هناك أي شك حول ي خارجي مستقل أو مستشار قانونالمصرف استشارة الدائرة القانونية في المجلس على أعضاء  2.25

 للقوانين والتعليمات المحلية الصادرة عن الجهات الرقابية.تخضع أو لا تمتثل لا سلوك معين أو معاملة أي ما إذا كانت 

 شجعلتمختلفة  آليات توظيفوكافة أعضاء اللجان المنبثقة عن المجلس  العليا التنفيذيةعلى المجلس وبالتنسيق مع الإدارة  3.25

المرغوبة، وترسيخ مبادئ المسائلة والمسؤولية والسلوك المهني لدى  غير السلوكياتالمرغوبة وتجنب  السلوكيات تطبيق

 موظفي المصرف الإداريين وغير الإداريين.
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 مراجعة واعتماد الميثاق 

 : تم اعداد الميثاق من خلال •

 النسخة  إعداد  التاريخ

   

   

   

   

 : مراجعة الميثاق من خلالتمت  •

 المراجع  المنصب التاريخ

   

   

   

   

   

  :تم اعتماد هذا الميثاق من قبل •

 الاسم المنصب التاريخ
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 المخاطرلجنة إدارة ميثاق  .1

بصفة    لجنةالما يجب أن تتم مراجعة ميثاق  ك  ،وفاعلية  ضرورياً لمساعدة اللجنة في القيام بدورها بكفاءة  المخاطرإدارة  ميثاق لجنة    يعُد

  رغبةأو   ، المخاطر  إدارة  لجنة من قبل    لإدارة التنفيذيةلض مهام جديدة  تنظيمية، أو تفوي   أي مستجدات قانونية أو  دورية، وذلك لتضمين

عن    مع ما جاء في دليل الحوكمة الصادر  منسجمةان محتويات هذا الميثاق    بإضافة مسؤوليات جديدة تراها ضرورية.   مجلس الإدارة

المركزي في المصارف  7/11/2018  البنك  لسنة  94رقم )  وقانون  المصارف الإسلامية رقم )  2004(  لسنة  43وقانون   )2015  

 . 2004المعدل لسنة   1997لسنة   (21العراقي رقم ) وقانون الشركات 

 التعريفات   .2
للكلمات والعبارات الواردة في هذا الميثاق المعاني المحددة لها فيما بعد ما لم تدل القرينة أو السياق على غير ذلك، ويتم الرجوع تكون  

 (4)رقم    المصارفتنفيذ قانون  وقانون تسهيل    2004لسنة    94  رقم  العراقي وقانون المصارف   يالبنك المركز  قوانين وتعليماتالى  

، بشأن  2004لسنة   المعدل  1997( لسنة  21وقانون الشركات رقم )  2015( لسنة 43وقانون المصارف الإسلامية رقم )  2010لسنة  

 يثاق:اية تعريفات اخرى لم ترد في هذا الم

هو النظام الذي يعتمد عليه المصرف في إدارته، والذي يهدف إلى تحديد الأهداف المؤسسية للمصرف   الحوكمة المؤسسية للمصارف:
المصالح   المساهمين، وأصحاب  تجاه  الواجبة  بالمسؤولية  والالتزام  المودعين،  آمن، وحماية مصالح  وإدارة عملياته بشكل  وتحقيقها، 

 عليمات التي يصدرها البنك المركزي وسياسات المصرف الداخلية. الاخرين، والتزام المصرف بالتشريعات والأنظمة والت

في أعضاء مجلس  مة:ءالملا الشرعية في المصرف الإسلامي  المصرف،إدارة    توفر متطلبات معينة  الرقابة  وأعضاء    وهيئة 

 . االإدارة التنفيذية العلي

 .المصرف مجلس إدارة المجلس: 

 . الهيئة العامة لحملة الأسهم الهيئة العامة:

 هيئة الرقابة الشرعية. الهيئة: 

 .المخاطرلجنة إدارة  اللجنة:

 الموظفين رفيعو المستوى وتشمل:التنفيذية العليا:   الإدارة

 المدير المفوض ومعاون المدير المفوض. •

 كل من: و •

 مراقب الامتثال الشرعي  .أ

 عن غسل الأموال وتمويل الأرهاب قسم الأبلاغمدير  .ب

 أدارة المخاطر المصرفيةمدير قسم  .ج

 وحماية الجمهورالمصرفية مدير قسم التوعية  .د

 الشؤون الأدارية والموارد البشريةمدير قسم  .ه

 نافذة بيع وشراء العملة الأجنبية  مدير قسم  .و

 المحاسبة والمالية  مدير قسم  .ز

 قسم أدارة الخزينة والأستثمارمدير  .ح

 نظم المعلومات  مدير قسم  .ط

 شؤون المساهمين قسم مدير  .ي

 الشؤون القانونية   مدير قسم .ك

 القسم الدولي  مدير  .ل

 والتدقيق الشرعي الداخلي دير قسم الرقابة م .م
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 مدير قسم المدفوعات   .ن

 مدير وحدة الأمتثال الضريبي الأمريكي )فاتكا(  .س

 مدير قسم أمن المعلومات   .ع

 مدير وحدة أدارة الجودة   .ف

 

 المدير المفوضبمباشر بشكل أي موظف له سلطة تنفيذية موازية لأي من سلطات المذكورين أعلاه ويرتبط وظيفيا ــ 

المركزي العراقي رقم  طلب منه البنك المركزي الالتزام بالمتطلبات الواردة في قانون البنك  بمستوى مدير ي  آخر  أي شخص  ــ  

 . 2004( لسنة 94، وقانون المصارف رقم )2004( لسنة 56)

أي ذو مصلحة في المصرف مثل المودعين أو المساهمين أو الموظفين أو الدائنين او العملاء )الزبائن( أو   أصحاب المصالح:

 .الرقابية المعينة الجهات

 ر من رأسمال المصرف، بشكل مباشر او غير مباشر.( او أكث%10الشخص الذي يملك نسبة ) المساهم الرئيس:

تعرف عملية إدارة المخاطر المصرفية بأنها العملية التي يتم بموجبها تحديد وتقييم المخاطر وقياسها ووضع  :إدارة المخاطر المصرفية

آثارها وذلك في ضوء تحليل التكلفة والعائد والسعي استراتيجيات لإدارتها واتخاذ الإجراءات المناسبة لتخفيف هذه المخاطر والتقليل من  

 شكل مستمر من خلال تحليل المخاطر لتحقيق التوازن بين درجة المخاطر الممكن تحملها ومستوى الربحية، ومراقبة هذه المخاطر ب

 .مراقبة المخاطر وضبطها من خلال تطبيق معايير السلامةو

 المخاطرعضوية لجنة إدارة  .3
الأقل من الأعضاء الغير تنفيذين على ان يكون رئيس اللجنة عضو مستقل، وتكون على  تشكل هذه اللجنة من ثلاثة اعضاء،   1.3

 للتجديد. سنوات قابلة  أربع ز مدة عضوية اللجنة مساوية لمدة مجلس الإدارة على ان لا تتجاو

 اللجنة.في المصرف مهمات مقرر  المحاسبة والماليةقسم  مديريتولى  2.3

ينبغي أن يكون جميع أعضاء اللجنة حاصلين على مؤهلات علمية وخبرات عملية في مجالات الإدارة المالية والمحاسبة   3.3

بما فيها إدارة المخاطر والضوابط الرقابية    ،أو أي من التخصصات أو المجالات المشابهة ذات العلاقة بأعمال المصرف

 .طبيعة أعمال المصرف ورؤيته الاستراتيجيةوالخبرة الإدارية والقيادة والمعرفة ب

أن يكون كافة أعضاء   4.3 "تعليمات  الينبغي  البنك اللجنة مطلعين على  الصادر عن  العراقية"  للمصارف  المؤسسية  حوكمة 

ً   ة قوانين أخرى ملزمة للمصرف معمول بهاالمركزي العراقي وأي   بها في مجال    الموصي ؛ إضافةً إلى الممارسات  محليا

 . المخاطر المصرفية إدارة 
 المصرف بتشكيل لجنة لأداره المخاطر المنبثقة عن مجلس الإدارة والتي تتكون من عضوية المناصب التالية:  قام  5.3

 

 )رئيساً(                                                                 احمد جار الله عبد الكريم / رئيس مجلس الإدارةالسيد .1

 )عضواً(                                                                        عضو مجلس إدارةالسيدة أيفان ثابت عبودي /  . 2

 )عضواً ومقرراً(                                                                          / عضو مجلس إدارة   لسيد أحمد فؤاد كاظم.ا 3
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 المخاطر لجنة إدارة صلاحيات  .4
والتي تم   المصرففي  المخاطر  إدارة    استراتيجياتلتنفيذ  تهدف  في المقام الأول جهة صنع قرار  المخاطر  إدارة  لجنة  مثل  تُ  1.4

 . من قبل مجلس الإدارةوضعها 

المخاطر وتطبيق خطة إدارة المخاطر   لوثائق الضرورية للتأكد من إدارةالبيانات اللازمة واالوصول إلى  للجنة صلاحية   2.4

  من قبل المصرف والإدارة التنفيذية. بالشكل السليم

الحق في 3.4 والأعمال    للجنة  الخاصة  المهام  ببعض  للقيام  خارجية  أو جهات  فرعية  لجان  إلى  اللجنة  أعمال  بعض  توكيل 

المسموح بها، شريطة أن يتم عرض أعمال اللجان الفرعية أو الجهات الاستشارية على اللجنة خلال اجتماعها الاستشارية 

علماً بأن على اللجان الفرعية أو الجهات الاستشارية ذات الاختصاص التي قام أو سيقوم المصرف بتشكيلها أو   التالي. 

اللجنة وذلك للحصول على الموافقات اللازمة أو طلب المشورة أو نها أن تقوم بإعداد وإرسال التقارير الدورية الى  يتعي 

 . المخاطر في المصرفإدارة اتخاذ الإجراءات التي من شأنها تعزيز الرقابة على عمليات 

مدير 4.4 البنك قسم    تعيين  موافقة  على  الحصول  بعد  وذلك  استقالته  وقبول  التدقيق  لجنة  توصية  على  بناء  المخاطر  إدارة 

 المركزي.

 المخاطرمهام ومسؤوليات لجنة إدارة  .5

 : القيام بالمهام التالية  الإدارة ة عن مجلسالمخاطر المنبثقتتولى لجنة إدارة 

اعتمادها من قبل المجلس وبشكل سنوي على الأقل أو عند  أن يتم  مراجعة استراتيجية إدارة المخاطر لدى المصرف قبل   1.5

 . الحاجة

 تحديد كفاية التقارير الصادرة عن إدارة المخاطر وكفاية المعلومات الواردة بها ودورية إصدارها .  2.5

 مراجعة إطار إدارة المخاطر في المصرف , والتقارير الدورية الواردة الى الأدارة التنفيذية .  3.5

الى   4.5 تقديم توصياتها  المخاطر من خلال  هذه  تقييم  المصرف ومراجعة  لها  يتعرض  التي  المخاطر  إدارة  على  الأشراف 

 المجلس .  

بتحديد المخاطر التي يواجهها المصرف والتأكد من أن  مراجعة توصيات وتقارير قسم الرقابة والتدقيق الشرعي فيما يتعلق    5.5

      ذه التوصيات . الأدارة التنفيذية تعمل على تطبيق ه

 ضمان قيام الأدارة بوضع أنظمة الضبط والرقابة الداخلية في المصرف والألتزام بها على نحو كاف .   6.5

 التأكد من الأمتثال للمعايير الدولية في جميع أنشطة وعمليات المصرف .   7.5

 . متابعة الأنظمة المستخدمة لإدارة المخاطر والتأكد من كفايتها وحسب متطلبات العمل 8.5

 حسب الممارسات الفضلى والتحوط لها ، وأعتماد أي تقارير تعد بهذا الخصوص .  تبني منهجيات قياس المخاطر المالية  9.5

   .مواكبة التطورات التي تؤثر على إدارة المخاطر بالمصرف ، ورفع تقارير دورية عنها الى المجلس  10.5

 المجلس .  مراجعة السياسات والأجراءات المعدة قبل أقرارها من  11.5

مراجعة حدود المخاطر المقبولة بشكل سنوي على الأقل ، والتأكد من تماشيها مع التشريعات والقوانين المحلية ، والتوصية   12.5

 لمجلس الأدارة بتعديلها أو الإضافة عليها عند الحاجة .  

التحقق من عدم وجود تفاوت بين المخاطر الفعلية التي يتحملها المصرف أخذين بعين الأعتبار مستوى المخاطر المقبولة التي وافق   13.5

 عليها المجلس .  

تهيئة الظروف المناسبة التي تضمن التعرف على المخاطر ذات الأثر الجوهري على عمليات المصرف ، وأية أنشطة يقوم بها     14.5

 ، يمكن أن تعرضة لمخاطر تتجا. وز مستوى المخاطر المقبولة ورفع تقارير بذلك الى المجلس ومتابعة معالجتها   المصرف 

مراقبة نسبة كفاية رأس المال وتماشيها مع المقرارات الصادرة عن لجنة بازل للرقابة المصرفية ، وتعليمات البنك المركزي     15.5

 كد عن عدم وجود انحرافات عن الموازنات التقديرية واستراتيجيات المصرف .  أمقرة ، والت العرقي ، وذلك حسب الحدود الدنيا ال
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 Disaster( والتعافي من الكوارث والأزمات ) Business Continuity Plan BCPمتابعة تنفيذ برامج أستمرارية الأعمال ) 16.5

Recovery Plan DRP  . ) 

على لجنة أدارة المخاطر وبالتنسيق مع الأدارة التنفيذية العليا وبناءاً على توجيهات مجلس الأدارة تحديد مستوى المخاطر المقبولة ،   17.5

بحيث لا يعرض المصرف نفسة لمخاطر عالة من خلال القرارات الت يتم أتخاذها من قبل الأدارة التنفيذية بغية تحقيق أرباح أستثنائية ، 

يجب أن يحافظ على مستوى أكثر تحفظاً وثباتاً من خلال الصلاحيات والمهام والحدود والسقوف التي يوافق عليها مجلس الأدارة وبناءاً   بل

، ويجب على لجنة أدارة المخاطر في المصرف أعداد تقارير دورية عن مستويات التعرض الحالية  على توصية لجنة أدارة المخاطر 

 طها ، ومدى أنحراف هذه القييم عن القييم المرجعية الموجودة وأسباب الأنحراف في حال وجوده .  للمخاطر وأساليب ضب 

 التوصية بالتخلي عن النشاطات التي تسبب مخاطر للمصرف وليس لدية القدرة على مواجهتها .   18.5

 خاطر .  التأكد من التزام المصرف بالأنظمة والتعليمات والسياسات المتعلقة بإدارة الم 19.5

 المخاطر مسؤوليات مجلس الإدارة في إدارة  .6

 :تشتمل مسؤوليات مجلس الإدارة فيما يتعلق بإدارة المخاطر على ما يلي

 . الوحدات التنظيمية داخل المصرفالقطاعات ومخاطر وتعميمها على مختلف ال إدارة اعتماد استراتيجية 1.6

 . ستوى المخاطر المقبولةمراقبة تنفيذ استراتيجية إدارة المخاطر، التي تتضمن م 2.6

 .السياسة الرئيسية لإدارة المخاطر وتعميمها على مختلف الوحدات التنظيمية داخل المصرف اعتماد 3.6

وفقا   التأكد 4.6 المخاطر  وضبط  ومراقبة  وقياس  لتحديد  اللازمة  الخطوات  باتخاذ  المصرف  في  التنفيذية  الإدارة  قيام  من 

 .للاستراتيجية والسياسات المعتمدة

الحصول على تقارير دورية عن مستوى المخاطر التي يتعرض لها المصرف، بهدف تقييم مدى فاعلية مراقبة وضبط هذه   5.6

 . الإدارة التنفيذية ومقارنتها مع مستوى وحدود المخاطر المقبولة لدى المصرفالمخاطر من قبل 

 وذلك بشكل دوري )سنوياً(.  مخاطر لضمان استمرارية سريانهاالمراجعة الاستراتيجيات والسياسات المتبعة في إدارة  6.6
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 المخاطر مسؤوليات الإدارة العليا في إدارة  .7

 ما يلي:    عمل علىيتوجب على الإدارة التنفيذية في المصرف ال  المخاطرلغايات تمكين لجنة إدارة 

مخاطر بما يتوافق مع طبيعة وحجم ومدى تعقيد عمليات المصرف، بحيث  التحديد السياسات والإجراءات المتعلقة بإدارة   1.7

ورفعها الى مجلس إدارة    جراءات بشكل دوريتطبق هذه السياسات بشكل واضح وثابت، ومراجعة تلك السياسات والإ

 المصرف أو اللجان المنبثقة عنه ذات الاختصاص للحصول على الموافقات اللازمة. 

مخاطر لتمكين المصرف من تجميع كافة البيانات المتعلقة بهذه المخاطر من أجل  الالعمل على وجود نظام خاص لقياس   2.7

بحيث تكون الفرضيات المستخدمة في حتفظ بها ضمن المحفظة المصرفية،  الم  تقييم الربحية والقيمة الاقتصادية للمراكز

 . وإدارة المصرفالمصرفية المخاطر  دارةهذا النظام واضحة بالنسبة لإ

مخاطر ومراعاة فصل المهام في العناصر الرئيسية الأو اللجان التي يقع على عاتقها مسؤولية إدارة  تحديد الأشخاص و/ 3.7

 . طر، وذلك تجنبا لأي تضارب محتمل في المصالحلعملية إدارة المخا

ً  رمخاطالالتأكد من احتواء نظام قياس  4.7    . التي قد يتعرض لها المصرفمخاطر  الوأنواع لقياس جميع مصادر    وادواتطرقا

 المخاطر لجنة إدارة اجتماعات  .8
محاضر هذه الاجتماعات ، وتدون  الأعمال التي تقوم بها  ةوحسب طبيع  بشكل دوري وعند الحاجة  المخاطرتجتمع لجنة   1.8

ً  اللجنة، يكون صوت رئيس تصويت متعادلاً الإذا كان أما  . وتتخذ توصياتها بأغلبية عدد أعضاءهابشكل أصولي،  ،  مرجحا

أو بناءً على طلب من    من الممكن طلب اجتماعات إضافية إذا دعت الحاجة لذلك أو بناءً على قرار من مجلس الإدارة كما

 . أعضاء اللجنة

وغيرهم    أو المستشارين الخارجيين  المصرفيمكن للجنة عند الضرورة دعوة من تشاء من الإدارة التنفيذية أو موظفي   2.8

 . بة على أي استفسارات تخص اللجنةلحضور اجتماعات اللجنة لطلب أي معلومات أو الإجا

 . مع تثبيت تحفظات غير الموافقين صواتالأو بأغلبية أ بالإجماعتخذ قرارات اللجنة تُ  3.8

 اللجنة مقرر  .9

 ، حيث يكون موكلاً للقيام بالمهام التالية: إدارة المخاطر لجنة كمقرر  عضو مستقل   تم تعيين ي

 الاجتماعات. عمالأبرامج توثيق و للأعضاء وارسال الدعوات المخاطرإدارة لجنة تنسيق اجتماعات  1.9

 . يام على الأقل من تاريخ الاجتماعالاجتماعات ويفضل أن يتم تزويد الأعضاء بها قبل سبعة أإعداد جداول أعمال  2.9

وتح 3.9 بإعداد  المتعلقة  المواد  وتوزيع  للأعضضير  الماليةالاجتماعات  البيانات  )مثل  مقدماً  المراد    أو/و  اء  المالية  تقارير 

 مناقشتها إلخ(.

 .تسجيل وتوثيق محاضر الاجتماعات 4.9

 .التي تم اتخاذها في الاجتماعات  القراراتضاء اللجنة على ضمان توقيع أع 5.9

 . اجتماعات اللجنة تخذة خلال متابعة تنفيذ القرارات الم 6.9

 . اللجنةالخاصة بوثائق السجلات والحفظ  7.9
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 التقارير .10
الأعمال الذي  توضح فيه جدول    ،راً )محضر اجتماع( لمجلس الإدارةيجب على اللجنة عقب كل اجتماع، أن ترفع تقري 1.10

الاحتفاظ بصورة من التقرير  اللجنة  مقرر صياتها وذلك للمصادقة عليه، وعلى تمت مناقشته والنتائج التي توصلت لها وتو

 . م حفظ الأصل لدى امانة سر المجلسعلى أن يت

تقرير   2.10 اعداد  اللجنة  على  والتوصيا  شهرييجب  المواضيع  وأهم  الفترة،  اجتماعاتها خلال  ملخص  فيه  المتخذة، تبين  ت 

   . اللجنة مقررارة للعلم بما جاء فيه، ويحفظ لدى ويعرض على مجلس الإد
 

 .الأتعاب 11

طريقة مكافأة أعضاء لجنة إدارة المخاطر   وبعد موافقة مجلس الإدارة ممثلة بلجنة الترشيحات والمكافأتيحدد نظام المصرف 

 وتكون هذه التعويضات والمكافأت على شكل بدل حضور أو بدل تنقلات عن الجلسات .  

 المخاطر العوامل الواجب مراعاتها من قبل لجنة إدارة .12
  مراعاة ما يلي: المخاطر لجنة إدارة  يتوجب على 

لوبات المصرف وأنشطة المصرف إضافةً إلى المنتجات التي يطرحها  تعقيد ومستوى المخاطر التي تفرضها موجودات ومط 1.12

 . المصرف

  .فيما يتعلق بإدارة المخاطر المصرفية كفاءة وفعالية رقابة مجلس الإدارة والإدارة العليامدى  2.12
 المصرفية المتنوعة. مدى معرفة الإدارة التنفيذية العليا وقدرتها على تحديد وإدارة خطط التخفيف من التعرض للمخاطر  3.12

 . لسياسات وإجراءات إدارة المخاطر الامتثال عملية كفاءةمدى  4.12

  .وابط على الدخل وخسائر رأس المالحدود المخاطر والضتحديد كفاءة وفعالية مدى  5.12
 . مخاطرالعملية إدارة ل مصرفلا في الشرعيو  الداخلي قسم التدقيقمدى كفاءة  6.12

المالي الماضي    ء المصرفن أدا، كما يتضح ممصرفيات إدارة المخاطر في الكفاءة وفعالية ممارسات واستراتيجمدى   7.12

باحه، وأنظمة إدارة المخاطر  لمخاطر بالنسبة لرأسماله، وأرل  مصرفال  تحمل  ومدى ملائمة مستوى  ،أو المستقبلي  والمتوقع

 . لديه

 لدى المصرف  المخاطرإدارة  استراتيجية.13
الإدارة   إلى مجلس  المخاطر ورفعها  بإدارة  استراتيجية خاصة  المخاطر وضع  إدارة  لجنة  وبالتنسيق مع  التنفيذية  الإدارة  على 

تغطي استراتيجية إدارة المخاطر في المصرف ويجب أن  للموافقة عليها والعمل على تحديثها بشكل دوري وكلما تطلب الأمر ذلك؛  

 البنود التالية: 

 ( Risk Appetiteولة )المخاطر المقب 1.13

أن   اللجنة  مععلى  ومقارنتها  المصرف  لها  يتعرض  التي  المخاطر  بمراقبة  اللجنة  )  مستوى  تقوم  المقبولة   Riskالمخاطر 

Appetite المقبولة بالمخاطر  الخاصة  الوثيقة  على  إدخالها  الواجب  التعديلات  تحديد  إلى  إضافةً  تجاوزها  أسباب  وتحديد   ،)                               

(Risk Appetite Statement  ؛ ورفع التجاوزات إلى مجلس الإدارة أو التوصية إلى المجلس بتعديل)  بناءً هذا المستوى

 روف الطارئة ومتطلبات العمل.على التغيرات والظ
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 والوعي بإدارة المخاطر في المصرفالثقافة  2.13

من أهم عوامل نجاح إدارة المخاطر في المصرف هو مدى إلمام المجلس والإدارة التنفيذية وكافة الموظفين في المصرف بمفهوم  

إلى أنها تساعد في عمليات إدارة المخاطر؛ حيث تسهم ثقافة إدارة المخاطر في إبقاء المخاطر ضمن المستوى   المقبول إضافةً 

المخاطر   بإدارة  الخاصة  والثقافة  الوعي  مدى  مراقبة  المصرف  في  المخاطر  إدارة  لجنة  على  يتوجب  وعليه  المخاطر  تحديد 

وإبقائها ضمن  لها  يتعرض  التي  المخاطر  لإدارة  متسق  العمل بشكل  على  المصرف  لقدرة  الوعي  هذا  دعم  ومدى  بالمصرف 

ى المطلوب وتحديد التغيرات المرغوب في إدخالها على ثقافة إدارة المخاطر وذلك لضمان قيام المصرف باتخاذ خطوات المستو

التغييرات. و تلك  العاملين في  عليه  لمعالجة  فهم وتبني  إلى مدى  فيها  الإدارة تشير  إلى مجلس  تقارير دورية  اللجنة برفع  تقوم 

   .ت الواجب القيام بها لتعزير ثقافة إدارة المخاطر في المصرفالمصرف لثقافة إدارة المخاطر والخطوا

 والمخاطر المرتبطة به مال المصرفس أر التقييم الداخلي لكفاية 3.13

 ، لمصرفمجلس إدارة اعلى اللجنة وبالتنسيق مع الإدارة التنفيذية للمصرف رفع السياسة الخاصة بالتقييم الداخلي لكفاية رأس المال ل

الإدارة التنفيذية العمل بها والتي من خلالها يمكن للجنة مراقبة المخاطر المرتبطة بأعمال المصرف؛ بحيث يتوجب على  عليه  و

ل بناءً على توجهات المصرف والظروف الخارجية  ييشمل الدور الرقابي المخاطر التي من الممكن أن تكون عرضة للتغير والتبد

 يتناسب مع مستوى المخاطر التي يتعرض لها.الخاصة بالمصرف والتي تتطلب أن يحتفظ برأس مال 

 منح التمويلاتمخاطر  4.13

هي الخسائر المحتملة الناتجة عن عدم قدرة العميل أو رغبته بوفاء التزاماته في المواعيد المحددة. وتعتبر هذه المخاطر من أهم 

 بالإضافة الى مخاطر التركز في المحفظة الائتمانية لدى المصرف.  .المخاطر التي تتعرض لها المصارف

 مخاطر السوق  5.13

 . هي الخسائر الناتجة عن تحركات أسعار السوق بشكل سلبي أي أن تحرك الأسعار يتجه في غير صالح المصرف 

   مخاطر التشغيل 6.13

والأفراد والنظم أو تنشأ نتيجة لأحداث خارجية وتتضمن هي مخاطر الخسائر التي تنشأ من عدم كفاءة أو فشل العمليات الداخلية  

 .ومخاطر السمعة المخاطر القانونية

 مخاطر السيولة  7.13

عن تمويل الزيادة   على الوفاء بالتزاماته أو عن عجزهة المصرف  التي تنشأ إما عن عدم قدرمخاطر السيولة هي مخاطر الخسارة  

 .ع دون الاضطرار إلى تكبد مصاريف أو خسائر غير مقبولةفي الموجودات عندما تستحق هذه الالتزامات للدف

 إدارة المخاطر المصرفية في المصرف دائرةمسؤوليات .14
التنفيذية تكليف مسؤولية إدارة المخاطر إلى أفراد أو وحدات من ذوي الكفاءة والخبرات   ينبغي على مجلس الإدارة أو الإدارة 

المناسبة. ويجب أن يكون لدى الموظفين الذين يتحملون المسؤولية فهم كافٍ عن كافة أنواع المخاطر في جميع أقسام المصرف.  

ن هناك فصل كافٍ للواجبات في العناصر الرئيسية لعملية إدارة المخاطر وذلك لتفادي التضارب  يجب أن يكوبالإضافة الى ذلك، 

 المصالح. المحتمل في 
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 على قطاع إدارة المخاطر المصرفية في المصرف القيام بالهمام والمسؤوليات التالية:

 طر المقبولة. مراقبة امتثال إدارات وقطاعات المصرف التنفيذية بالمستويات المحددة للمخا 1.14

على مجلس الإدارة التحقق من معالجة التجاوزات على مستويات المخاطر المقبولة، بما في ذلك مسائلة الإدارة التنفيذية   2.14

 العليا المعنية بشأن هذه التجاوزات.

لقياس قدرة  ( بشكل دوري  Stress Testingبإجراء اختبارات الضغط )  تقومعلى المجلس التأكد من أن إدارة المخاطر   3.14

الفرضيات  اعتماد  في  رئيسي  دور  للمجلس  يكون  وأن  المرتفعة،  المخاطر  ومواجهة  الصدمات  تحمل  على  المصرف 

 والسيناريوهات )المشاهد( المستخدمة ومناقشة النتائج واعتماد الإجراءات الواجب اتخاذها بناءً على هذه النتائج.

اية رأسمال المصرف، بما يتوافق مع مقررات لجنة بازل للرقابة المصرفية  على المجلس اعتماد منهجية التقييم الداخلي لكف 4.14

(II واية معايير دولية أخرى، بحيث تكون هذه المنهجية شاملة وفعالة وقادرة على تحديد جميع المخاطر التي من الممكن )

أن يواجهها المصرف، وتأخذ بعين الاعتبار خطة المصرف الاستراتيجية وخطة رأس المال ومراجعة هذه المنهجية بصورة 

 المصرف برأسمال كاف لمقابلة جميع المخاطر التي يواجهها.دورية، والتحقق من تطبيقها والتأكد من احتفاظ 

خاطر المترتبة على ذلك وقدرات  معلى المجلس قبل الموافقة على أي توسع في أنشطة المصرف، مع الأخذ بعين الاعتبار ال 5.14

 ومؤهلات موظفي إدارة المخاطر.

ع تقاريرها الى لجنة إدارة المخاطر ومنح  على المجلس ضمان استقلالية إدارة المخاطر في المصرف، وذك من خلال رف 6.14

هذه الإدارة الصلاحيات اللازمة لتمكينها من الحصول على المعلومات من إدارات المصرف الأخرى والتعاون مع اللجان  

 الأخرى للقيام بمهماتها.

 على المجلس اعتماد وثيقة للمخاطر المقبولة للمصرف.  7.14

 د أدنى: مهمات إدارة المخاطر مما يأتي، كحتتكون  8.14

( في المصرف قبل اعتماده من قبل  Risk Management Frameworkمراجعة إطار إدارة المخاطر ) •

 المجلس. 

 تنفيذ استراتيجية إدارة المخاطر بالإضافة الى تطوير سياسات وإجراءات عمل لإدارة جميع أنواع المخاطر.  •

 طر. تطوير منهجيات تحديد وقياس ومراقبة وضبط كل نوع من أنواع المخا •

تتضمن معلومات عن منظومة   • العليان  التنفيذية  للإدارة  المخاطر ونسخة  إدارة  لجنة  المجلس من خلال  تقارير  رفع 

(  Risk Appetite( الفعلية لجميع أنشطة المصرف، بالمقارنة مع وثيقة المخاطر المقبولة )Risk Profileالمخاطر )

 ومتابعة معالجة الانحرافات السلبية.

 دراسة وتحليل جميع أنواع المخاطر التي يواجهها المصرف.  •

(  Management Information Systemالإدارية )  تالتحقق من تكامل آليات قياس المخاطر مع أنظمة المعلوما •

 المستخدمة.

( المصرف للمخاطر وتسجيل حالات الاستثناءات  Exposuresتقديم التوصيات للجنة إدارة المخاطر عن تعرضات ) •

 من سياسة إدارة المخاطر. 

 توفير المعلومات اللازمة حول مخاطر المصرف لاستخدامها لأغراض الإفصاح.  •
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 مراقب الامتثال إدارة  .15
على المجلس اعتماد سياسة واضحة لضمان امتثال المصرف لجميع التشريعات والتعليمات ذات العلاقة، ومراجعة هذه   1.15

 تطبيقها. السياسة بشكل دوري والتحقق من 

 على المجلس اعتماد مهمات ومسؤوليات إدارة مراقب الامتثال. 2.15

 ترفع إدارة مراقب الامتثال تقاريرها الى المجلس أو اللجنة المنبثقة عنه مع إرسال نسخة عنها الى المدير المفوض.  3.15

وكفؤة بما يتماشى وتعليمات البنك على المجلس تشكيل إدارة مستقلة لمراقب الامتثال، وضمان رفدها بموارد بشرية مدربة   4.15

 المركزي الصادرة بهذا الخصوص.

تقوم إدارة الامتثال باعتماد منهجية فع الة لضمان امتثال المصرف لجميع التشريعات والتعليمات النافذة وأي ة إرشادات وأدلة   5.15

 ميمها داخل المصرف. ومسؤوليات إدارة الامتثال ويتم تع تذات العلاقة، وعلى المصرف توثيق مهمات وصلاحيا 

يعتمد المجلس ويراقب سياسة الامتثال ويكون اعدادها وتطويرها والتأكد من تطبيقها في المصرف من صلاحيات إدارة   6.15

 مراقب الامتثال. 

الإفصاح عن المخاطر التي يتعرض لها المصرف والآلية الموضوعة من الإدارة لتجنب  .16

 مثل هذه المخاطر 
اللجنة وبالتنسيق مع 1.16 أن تفصح عن مستوى    على  المصرف  ال الإدارة  لها  التي يتعرض  الإدارة  مصرفمخاطر    لمجلس 

مخاطر التي  البية وفقاً للتشريعات المعمول بها، والاحتفاظ برأس مال يتناسب مع مستوى  والسلطات الرقا   التنفيذيةوالإدارة  

 يتعرض لها المصرف.

 المخاطر للجنة إدارة قواعد السلوك المهني .17
والمنصوص عليها بمدونة السلوك    بالمصرف الامتثال لقواعد السلوك المهني الخاص    المخاطرلجنة إدارة  يتوقع من أعضاء   1.17

حيث يتوجب على كل عضو من أعضاء  ،  معايير الاعمال والسلوك الأخلاقيالمهني وبما يعكس التزام المجلس بأعلى  

مهني وان يلتزم بالمعايير الأخلاقية المحددة والمنصوص عليها في مدونة السلوك ال  اتدراية بمتطلبان يكون على    اللجنة

 .تفسيرات وإجراءات صادرة بمقتضاهاعن أي   المدونة فضلاً 

معاملة أي  إذا كان هناك أي شك حول ما إذا كانت  المصرف  استشارة الدائرة القانونية في    المخاطر لجنة إدارة  على أعضاء   2.17

 للقوانين والتعليمات المحلية الصادرة عن الجهات الرقابية.تخضع أو لا تمتثل لا سلوك معين أو 

 لتشجع مختلفة    آليات  توظيفوكافة أعضاء اللجان المنبثقة عن المجلس    العليا  التنفيذيةعلى المجلس وبالتنسيق مع الإدارة   3.17

والمسؤولية والسلوك المهني لدى  ، وترسيخ مبادئ المسائلة  المرغوبة  غير  السلوكيات المرغوبة وتجنب    السلوكيات  تطبيق

 موظفي المصرف الإداريين وغير الإداريين. 

 المخاطر لجنة إدارة تقييم .18
يتم تقييم اللجنة اعتماداً على نظام تقييم أعمال المجلس وأعمال الإداريين فيه الذي تم إعداده من قبل الهيئة العامة للمصرف.   1.18

البنك المركزي العراقي بالمعلومات المتعلقة برئيس وأعضاء المجلس وأعضاء إدارته  بالإضافة الى ذلك، فإنه يتم تزويد  

التنفيذية العليا، شاملاً بذلك اللجان المنبثقة عن المجلس على رفق النماذج المعتمدة بشكل نصف سنوي وكذلك عند حدوث 

 أي تعديل فيها.
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 مراجعة واعتماد الميثاق 

 تم اعداد الميثاق من خلال: •

 النسخة  إعداد  التاريخ

   

   

   

   

 تمت مراجعة الميثاق من خلال: •

 المراجع  المنصب التاريخ

   

   

   

   

   

 تم اعتماد هذا الميثاق من قبل:  •

 الاسم المنصب التاريخ
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 -: لتدقيق )مراجعة الحسابات(الجنة ميثاق  .1

كما يجب أن تتم مراجعة ميثاق    ،لمساعدة اللجنة في القيام بدورها بكفاءة وفاعلية  الحسابات( ضروريا  )مراجعة    التدقيقلجنة  ميثاق    يعُد

)مراجعة   التدقيق  لجنةمن قبل  للإدارة التنفيذية  اللجنة بصفة دورية، وذلك لتضمين أي مستجدات قانونية أو تنظيمية، أو تفويض مهام جديدة  

دليل   مجلس الإدارة  رغبةأو    الحسابات(، الميثاق منسجمة مع ما جاء في  بإضافة مسؤوليات جديدة تراها ضرورية. ان محتويات هذا 

الإسلامية وقانون المصارف   2004( لسنة 94وقانون المصارف رقم ) 7/11/2018في  العراقيالمركزي الحوكمة الصادر عن البنك 

 . 2004المعدل لسنة   1997لسنة   (21وقانون الشركات العراقي رقم ) 2015( لسنة 43رقم )

 التعريفات  .2

للكلمات والعبارات الواردة في هذا الميثاق المعاني المحددة لها فيما بعد ما لم تدل القرينة أو السياق على غير ذلك، ويتم الرجوع  تكون  

( 4تعليمات رقم )ن تسهيل تنفيذ قانوو 2004لسنة  94وقانون المصارف رقم   2004( لسنة 56رقم )البنك المركزي العراقي قانون الى 

، بشأن 2004لسنة    المعدل  1997( لسنة  21وقانون الشركات رقم )  2015( لسنة  43الإسلامية رقم )وقانون المصارف    2010لسنة  

 اية تعريفات اخرى لم ترد في هذا الميثاق: 

هو النظام الذي يعتمد عليه المصرف في إدارته، والذي يهدف إلى تحديد الأهداف المؤسسية للمصرف    الحوكمة المؤسسية للمصارف:

المصالح   وأصحاب  المساهمين،  تجاه  الواجبة  بالمسؤولية  والالتزام  المودعين،  مصالح  وحماية  آمن،  بشكل  عملياته  وإدارة  وتحقيقها، 

 عليمات التي يصدرها البنك المركزي وسياسات المصرف الداخلية. الاخرين، والتزام المصرف بالتشريعات والأنظمة والت

الشرعية الإسلامية  توفر متطلبات معينة في أعضاء مجلس إدارة المصرف،  الملاءمة: الرقابة  التنفيذية   وهيئة  وأعضاء الإدارة 

 العليا.

 مجلس إدارة المصرف.المجلس: 

 الهيئة العامة لحملة الأسهم. الهيئة العامة:

 هيئة الرقابة الشرعية. الهيئة: 

 . الاستثمارلجنة  اللجنة:

 الموظفين رفيعو المستوى وتشمل: التنفيذية العليا:  الإدارة

 المدير المفوض ومعاوني المدير المفوض. •

   -وكل من:  •

 مراقب الامتثال الشرعي-أ  

 دير قسم الإبلاغ عن غسل الأموال وتمويل الإرهاب م-ب  

 مدير قسم إدارة المخاطر المصرفية - ج 

 مدير قسم التوعية المصرفية وحماية الجمهور -د 

 مدير قسم الشؤون الإدارية -ه  

 مدير قسم نافذة بيع وشراء العملة الأجنبية -و  

 مدير قسم المحاسبة والمالية    -ز  

                                           لخزينة والأستثمارأدارة امدير قسم -ح 
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 مدير قسم نظم المعلومات    -ط  

 مدير قسم شؤون المساهمين-ي  

 مدير قسم الشؤون القانونية-ك  

 مدير القسم الدولي  -ل  

 مدير قسم الرقابة والتدقيق الشرعي الداخلي  -م  

 مدير قسم المدفوعات  -ن 

   مدير وحدة الامتثال الضريبي الأمريكي )فاتكا(-س 

 مدير قسم أمن المعلومات  -ع

 مدير وحدة أدارة الجودة  -ف

كما ورد    وظيفيا بشكل مباشر بالمدير المفوض  ويرتبطأعلاه  موظف رفيع المستوى  أي موظف له سلطة تنفيذية موازية لأي   -

وتوافقا مع تعليمات البنك المركزي العراقي والهيكل التنظيمي    2004( لسنة  94( من قانون المصارف رقم )1ذلك في المادة )

 للمصرف. 

كزي العراقي رقم  أي شخص آخر بمستوى مدير يَطلب منه البنك المركزي الالتزام بالمتطلبات الواردة في قانون البنك المر -

 . 2004( لسنة 94، وقانون المصارف رقم )2004( لسنة 56)

المصالح: أو   أصحاب  )الزبائن(  العملاء  او  الدائنين  أو  الموظفين  أو  المساهمين  أو  المودعين  المصرف مثل  في  أي ذو مصلحة 

 الرقابية المعينة. الجهات

 ( او أكثر من رأسمال المصرف، بشكل مباشر او غير مباشر. %10الشخص الذي يملك نسبة ) المساهم الرئيس:

 ()مراجعة الحسابات التدقيقلجنة عضوية  .3

ثلاثة أعضاء على الأقل من المجلس ويجوز ان يشارك في عضويتها أعضاء من الإدارة التنفيذية  من    تتألف اللجنة •

 للتجديد. قابلة سنوات   لأربعية العليا وتكون مدة العضوية في اللجنة مساو

 . يتولى مدير قسم الشؤون القانونية في المصرف مهمات مقرر اللجنة •

ينبغي أن يكون جميع أعضاء اللجنة حاصلين على مؤهلات علمية وخبرات عملية في مجالات الإدارة المالية   •

بأعمال المصرف، بما فيها إدارة المخاطر  والمحاسبة أو أي من التخصصات أو المجالات المشابهة ذات العلاقة  

 . والضوابط الرقابية والخبرة الإدارية والقيادة والمعرفة بطبيعة أعمال المصرف ورؤيته الاستراتيجية

كافة أعضاء   • أن يكون  "تعليمات    اللجنةينبغي  البنك المطلعين على  الصادر عن   " العراقية  للمصارف  المؤسسية  حوكمة 

إدارة  مجال  بها في    الموصيمحليا ؛ إضافة  إلى الممارسات    قوانين أخرى ملزمة للمصرف معمول بها  المركزي العراقي وأية

 المخاطر المصرفية.  

 التالية: تتكون من عضوية المناصب    الإدارة والتي  مجلس  عن  الحسابات( المنبثقة  )مراجعةالتدقيق    قام المصرف بتشكيل لجنة •

 رئيساً( )                                                  نائب رئيس مجلس الادارة / عبدالرزاق علي إبراهيم السيد  -

 عضواً(  )                                                             عضو مجلس الادارة /ة ابتسام حميد كاظمالسيد -

 (ومقرراً  )عضواً                                          عضو مجلس الإدارة                      احمد فؤاد كاظم/ة السيد-
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 الحسابات(  )مراجعةصلاحيات لجنة التدقيق  .4

التدقيق لا يعفيه من تحمل مسؤوليته فيما يخص عمليات التدقيق ومتابعة لجنة  ل  صلاحياته  مجلس الإدارة بعض من  تفويضإن   1.4

 مناسبة.وضمان وجود بيئة رقابية 

في المقام الأول جهة صنع قرار تهدف لتنفيذ استراتيجيات الرقابة والتدقيق الشرعي   الحسابات( )مراجعةالتدقيق  لجنةمثل تُ  2.4

 . في المصرف والتي يتم وضعها من قبل مجلس الادارة

  دليل الحوكمة العضوية الواردة في    تكون هذه التشكيلة تلبي متطلباتعلى أن  للجنة  التشكيلة الخاصة    مجلس الإدارةيحدد   3.4

وقانون الشركات العراقي رقم    2004( لسنة  94وقانون المصارف رقم )  7/11/2018زي في  الصادر عن البنك المرك

 .  2004المعدل لسنة   1997لسنة  (21)

من تشكيلة م لن يشكلوا جزءا  كل حالة على حدة، ومع ذلك فإنهبحسب التنفيذية الإدارة آخرين من دعوة أعضاء   للجنة يمكن 4.4

 التدقيق.لجنة 

الشرعي وتطبيق   والتدقيقعمليات قسم الرقابة  الوصول إلى البيانات اللازمة والوثائق الضرورية للتأكد من  للجنة صلاحية   5.4

  .التنفيذية والإدارةخطة التدقيق الداخلي بالشكل السليم من قبل المصرف 

من جهة خارجية    المصرف للتدقيق او المراجعةعمليات  المصرف المرتبطة ب أنشطة كافة إخضاعب  اتالتوصيتقديم  للجنة   6.4

   .عند الحاجة

 خارجي.طلب المشورة القانونية أو المالية أو الإدارية أو الفنية من أي مستشار للجنة صلاحية  7.4

بها على نحو كاف    والالتزامالداخلية في المصرف    والرقابةبوضع أنظمة الضبط  التنفيذية  دارة  ضمان قيام الإعلى اللجنة   8.4

 . الداخلي والتدقيقط الرقابية فيما يتعلق بتعليمات وضع الضواب

في   9.4 الحق  خارجيةللجنة  جهات  أو  فرعية  لجان  إلى  اللجنة  أعمال  بعض  والأعمال    توكيل  الخاصة  المهام  ببعض  للقيام 

على اللجنة خلال اجتماعها   الاستشاريةالاستشارية المسموح بها، شريطة أن يتم عرض أعمال اللجان الفرعية أو الجهات  

ينها  يعلى اللجان الفرعية أو الجهات الاستشارية ذات الاختصاص التي قام أو سيقوم المصرف بتشكيلها أو تععلما  بأن    التالي.

اللجنة   الى  الدورية  التقارير  وإرسال  بإعداد  تقوم  اتخاذ وذلك  أن  أو  المشورة  أو طلب  اللازمة  الموافقات  على  للحصول 

      .الشرعي الداخلي والتدقيققسم الرقابة  لى عمليات تعزيز الرقابة ع  الإجراءات التي من شأنها

  الحسابات( )مراجعةدقيق لجنة التمهام ومسؤوليات  .5

 القيام بالمهام التالية:  مجلس الادارة  والمنبثقة عن دقيق )مراجعة الحسابات( لجنة الت تتولى 

العامة بخصوص ترشيح وتعيين وانهاء خدمات وتحديد اتعاب مدقق الحسابات الخارجي التوصية لمجلس الإدارة والهيئة   •

واي    والتأكد العراقي  المركزي  البنك  تعليمات  في  المطلوبة  )كالشروط  العراق  في  الرقابية  الجهات  لشروط  استيفائه  من 

المدقق الخارجي مع الاخذ بالاعتبار   تشريعات أخرى ذات علاقة( بالإضافة الى العمل على تقييم مدى استقلالية وموضوعية

 بها المدقق بهدف ضمان تلك الموضوعية.أي اعمال أخرى خارج نطاق التدقيق قام 

 تحديد نطاق ونتائج ومدى كفاية التدقيق الداخلي والخارجي للمصرف. •

 ومراجعة القضايا المحاسبية ذات الأثر الجوهري على البيانات المالية للمصرف.  تحديد •

 . لية وكفاءة أنظمة الضبط والرقابة الداخليةضمان فعا •

 . للمعايير الدولية في جميع أنشطة وعمليات المصرفالتأكد من الامتثال  •

التوصية الى مجلس الإدارة باعتماد الهيكل التنظيمي للمصرف واستحداث او الغاء التشكيلات التنظيمية او دمجها وتحديد   •

 . وتعديلهامهمات واختصاصات هذه التشكيلات 
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الإدارة التنفيذية العليا ومراجعة التقارير الخاصة بذلك  الاشراف على عملية تقييم أداء الموارد البشرية في المصرف وخاصة   •

 .ورفع التوصيات بشأنها الى مجلس الادارة

 . مراجعة تقارير الإدارة التنفيذية حول الموارد البشرية •

 متابعة تنفيذهامراجعة الخطة السنوية للتدريب والتطوير و •

السياسات والتعليمات المتعلقة بالتعيين والترقية والاستقالة وانهاء الخدمة لجميع موظفي المصرف بمن فيهم الإدارة ة  مراجع •

 .العليا مع مراعاة احكام القوانين النافذةالتنفيذية 

 . المخاطر للمصرف وإدارةخطة التدقيق السنوية وعلى ضوابط المحاسبة  المحاسبية وعلى الإجراءاتالتدقيق والموافقة على  •

 ا.حول القوائم المالية للمصرف وإبلاغ المجلس عن اية نتائج قبل موافقته عليهاستعراض تقرير المدقق الخارجي    •

 من مدير القسم الإداري. الحصول على تقارير دورية  •

 المجلس. مراقبة الامتثال للقوانين والأنظمة المطبقة على المصرف ورفع تقرير بذلك الى  •

 مراجعة التقارير التي يقدمها الى البنك المركزي. •

على   بطلب من المجلس وبناءمراجعة عمليات المصرف ومعاملاته على أساس الخطط المعتمدة من قبل لجنة التدقيق او  •

( من مجموع حقوق التصويت او على النحو الذي يحدده النظام الأساسي %10طلب حاملي الأسهم الذين يملكون أكثر من )

 للمصرف. 

المؤهلة لقسم الرقابة والتدقيق الداخلي الشرعي  ضمان توفر الموارد المالية الكافية والعدد الكافي من الموارد البشرية  •

 هم. وتدريب

 ضمان عدم تكليف موظفي قسم التدقيق والرقابة الشرعية بأية مهمات تنفيذية. •

 أنشطة المصرف للتدقيق بما فيها الأنشطة المسندة لجهات خارجية. التحقق من اخضاع جميع  •

الشرعي وتعميمه مهمات وصلاحيات ومسؤوليات قسم الرقابة والتدقيق على المجلس اعتماد ميثاق التدقيق الداخلي يتضمن  •

 داخل المصرف. 

 تقييم أداء مدير وموظفي قسم الرقابة والتدقيق الشرعي وتحديد مكافاتهم. •

الحصول على اية معلومات من الإدارة التنفيذية العليا ولها الحق في استدعاء أي مدير لحضور أي من اجتماعاتها صلاحية  •

 لي. التدقيق الداخعلى ان يكون ذلك منصوصا عليه في ميثاق 

الاجتماع مع المدقق الخارجي والمدقق الداخلي ومراقب الامتثال مرة واحدة على الأقل بالسنة من دون حضور أي من   •

 أعضاء الإدارة التنفيذية العليا. 

ومراقبة الإجراءات التي تمكن الموظف من الإبلاغ بشكل سري عن أي خطا في التقارير المالية او اية أمور أخرى  مراجعة  •

للجنة وجود الترتيبات اللازمة للتحقيق المستقل وحماية الموظف والتأكد من متابعة نتائج التحقيق ومعالجتها  وتضمن ا

 بموضوعية.
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   الحسابات( )مراجعةلجنة التدقيق اجتماعات  .6

وحسب طبيعة الاعمال التي تقوم بها وتدوين محاضر  ،  عند الحاجةو  بشكل دوري  الحسابات(  )مراجعةتدقيق  لجنة التجتمع   1.6

كان تصويت متعادلا  يكون صوت رئيس اللجنة   إذاأعضاءها اما  هذه الاجتماعات بشكل اصولي وتتخذ توصيتها بأغلبية عدد  

 على طلب  أو بناء    دعت الحاجة لذلك او بناء  على قرار من مجلس الادارة  إذامرجحا  كما من الممكن طلب اجتماعات إضافية  

 من أعضاء اللجنة.  

المستشارين 2.6 أو  المصرف  التنفيذية أو موظفي  للجنة عند الضرورة دعوة من تشاء من الإدارة  وغيرهم   الخارجيين  يمكن 

 لحضور اجتماعات اللجنة لطلب أي معلومات أو الإجابة على أي استفسارات تخص اللجنة. 

 .مع تثبيت تحفظات غير الموافقين ات،الاصواو بأغلبية  بالإجماع،تتخذ قرارات اللجنة  3.6

 اللجنة مقرر .7

 حيث يكون موكلا  للقيام بالمهام التالية: للجنة، مقرريتم تعيين 

 الدعوات للأعضاء وتوثيق برامج أعمال الاجتماعات. الحسابات( وارسال )مراجعةلجنة التدقيق تنسيق اجتماعات  1.7

 تزويد الأعضاء بها قبل سبعة أيام على الأقل من تاريخ الاجتماع. إعداد جداول أعمال الاجتماعات ويفضل أن يتم  2.7

تقارير المالية المراد مناقشتها   أو/إعداد وتحضير وتوزيع المواد المتعلقة بالاجتماعات للأعضاء مقدما  )مثل البيانات المالية و 3.7

 إلخ(. 

 تسجيل وتوثيق محاضر الاجتماعات. 4.7

 التي تم اتخاذها في الاجتماعات. ضمان توقيع أعضاء اللجنة على القرارات  5.7

 متابعة تنفيذ القرارات المتخذة خلال اجتماعات اللجنة.  6.7

  حفظ السجلات والوثائق الخاصة باللجنة. 7.7

 التقارير  .8

توضح فيه جدول الأعمال الذي تمت  الإدارة، )محضر اجتماع( لمجلس يجب على اللجنة عقب كل اجتماع، أن ترفع تقريرا   1.8

مناقشته والنتائج التي توصلت لها وتوصياتها وذلك للمصادقة عليه، وعلى امين سر اللجنة الاحتفاظ بصورة من التقرير على 

 أن يتم حفظ الأصل لدى امانة سر المجلس.

 اعداد تقرير سنوي عن نتائج اعمال اللجنة وتقديمه الى مجلس الإدارة.  2,8

 ديم تقرير سنوي الى الهيئة العامة للإفصاح عن أنشطة المصرف وعملياتهتق3,8

 الاتعاب .9

على    والمكافآتيحدد نظام المصرف وبعد موافقة الهيئة العامة طريقة مكافأة أعضاء لجنة التدقيق وتكون هذه التعويضات  

 .شكل بدل حضور او بدل تنقلات عن الجلسات
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 التدقيق الشرعي الداخلي .10

التقييم الرقابة والتدقيق الشرعي  الدولية ويقوالدوري لجودة حسابات المصرف وادائه مع الام  يضمن قسم  للمعايير  م  تثال 

المصرف عن مدى فاعلية    وإدارةالقسم بتقديم التقارير الدورية الى هيئة الرقابة الشرعية ونسخة منها الى مجلس الإدارة  

 . من قبل إدارة المصرف  والمنفذةالرقابة الداخلية المعتمدة  وإجراءاتوملائمة عمليات 

 قادرة على القيام بالمهمات التالية كحد أدنى: الشرعية التأكد من إدارة التدقيق الشرعي الداخلي في المصرف   على هيئة الرقابة  -

 المصرف. فحص وتقييم كفاية وفعالية نظام الرقابة الشرعية الداخلية لدى -1

 متابعة امتثال إدارة المصرف للنواحي الشرعية والفتاوى والقرارات الصادرة عن الهيئة. -2

 متابعة امتثال المصرف بالمعايير الدولية والمحاسبية. -3

 على ان تعتمد من قبل الهيئة والالتزام بتنفيذ بنودها. وضع خطة التدقيق الشرعي السنوية -4

  فحص الذمم والتمويلات التي تصنف ضمن فئة التسهيلات غير العاملة او التي تقرر اعدامها والممولة من حسابات الاستثمار المشترك -5

 المصرف. للتحقق من عدم وجود تعد او تقصير من قبل 

 بها على وفق قرارات الهيئة.  حصر المكاسب المخالفة للشريعة ومتابعة التصرف -6

التحقق من تقيد الإدارة التنفيذية بالسياسة التي تنظم العلاقة بين المساهمين وأصحاب حسابات الاستثمار وعلى وجه الخصوص أسس  -7

 توزيع الأرباح. 

على المجلس ضمان وتعزيز استقلالية المدققين الشرعيين الداخليين واعطائهم مكانة مناسبة في السلم الوظيفي للمصرف وضمان ان  -8

والمعلومات والتواصل مع أي من موظفي المصرف بحيث  مؤهلين للقيام بواجباتهم بما في ذلك حق الوصول الى جميع السجلات يكونوا 

 خارجي. واعداد تقاريرهم من دون أي تدخل  إليهمالموكلة  يمكنهم من أداء المهمات

 اتخاذ الإجراءات اللازمة لتعزيز فعالية التدقيق الشرعي الداخلي من خلال:  على المجلس-9

 الأهمية اللازمة لعملية التدقيق وترسيخ مفاهيمها في المصرف. إعطاء -

 متابعة تصويب ملاحظات التدقيق.  -

التدقيق الشرعي الداخلي    لإدارة على المجلس التحقيق من توافر الموارد المالية الكافية والعدد الكافي من الموارد البشرية المؤهلة   -

 : يما يل أدنى وتدريبهم على ان يتوافر في العاملين كحد 

 وأسباب فسادة. شهادة جامعية ملائمة مع الالمام بأصول المعاملات المالية والإسلامية وشروط كل عقد  

هيئة مقر عملها   )وهيان يكزن على دراية ومعرفة بالمعايير الصادرة عن هيئة المحاسبة والمراجعة للمؤسسات المالية والإسلامية  -

 العراق(. خارج 

 على المجلس التحقق من تدوير موظفي التدقيق الشرعي الداخلي على تدقيق أنشطة المصرف كل ثلاث سنوات كحد اعلى.  -

 .لى المجلس التحقق من عدم تكليف موظفي التدقيق الشرعي الداخلي بأية مهمات تنفيذيةع -

 على المجلس التحقق من اخضاع جميع أنشطة المصرف للتدقيق الشرعي بما فيها الأنشطة المسندة لجهات خارجية. -

داخل   وتعميمهإدارة التدقيق الشرعي  على المجلس اعتماد ميثاق التدقيق الداخلي الذي يتضمن مهمات وصلاحيات ومسؤوليات -

 المصرف. 
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المباشر من قبل الهيئة وانها ترفع تقاريرها الى رئيس الهيئة   للأشرافعلى المجلس التحقق من إدارة التدقيق الشرعي الداخلي خاضعة -

 ونسخة منها الى لجنة التدقيق والى المدير المفوض. 

 تقييم أداء مدير وموظفي التدقيق الشرعي الداخلي وتحديد مكافاتهم.  ت المكافئاوعلى الهيئة وبالتنسيق مع لجنة الترشيحات  -

 الداخلية:.أنظمة الضبط والرقابة 11

  واحدة الخارجي مرة  والمدقق تتم مراجعة هيكل أنظمة الضبط والرقابة الداخلية من قبل لجنة التدقيق وقسم الرقابة والتدقيق الشرعي -

 سنوياً على الأقل. 

حيث  الضبط والرقابة الداخلية فيما يخص الإبلاغ المالي ب يقوم المجلس بتضمين التقرير السنوي للمصرف تقريراً حول كفاية أنظمة  -

 :أدنىيتضمن التقرير النقاط التالية كحد 

- 

على تلك   والمحافظةفقرة توضيح مسؤولية الإدارة التنفيذية عن وضع أنظمة ضبط ورقابة داخلية حول الإبلاغ المالي في المصرف  

 الأنظمة. 

 الداخلية.  لرقابةواالعمل الذي قامت الإدارة التنفيذية باستخدامه لتقييم فاعلية أنظمة الضبط   إطارفقرة حول -

 الداخلية كما هي بتاريخ البيانات المالية التي يتضمنها التقرير السنوي للمصرف.  والرقابة  ضبطتقييم الإدارة التنفيذية لفاعلية أنظمة ال  -

 التأكد من الامتثال للمعايير الدولية في جميع أنشطة وعمليات المصرف. -

التأكد من وجود وحدة لمكافحة غسل الأموال وتمويل الإرهاب ترتبط بالمجلس وتتولى تطبيق سياسات العمليات الخاصة والمهمات   -

 . نشاطه التقارير الدورية عن  بأعدادوالواجبات المترتبة على ذلك بما فيها قيام المكتب 

ذات القيمة الجوهرية كون أي مواطن ضعف جوهري في نقطة او   الإفصاح عن أي مواطن ضعف في أنظمة الضبط والرقابة الداخلية -

 جوهري.   إثراحتمال عدم إمكانية منع او الكشف عن بيان غير صحيح ذو مجموعة نقاط ضعف واضحة تقود الى 

 . 0تقرير من المدقق الخارجي يبين راية في تقييم الإدارة التنفيذية لفاعلية أنظمة الضبط والرقابة الداخلية -

ى المصرف ان يقوم بوضع إجراءات تمكن الموظفين من الإبلاغ بشكل سري في حينه وذلك فيما يخص وجود مخاوف باحتمال  عل -

 حدوث مخالفات بشكل بان يتم التحقيق وباستقلالية عن هذه المخاوف ومتابعتها ومراقبة تنفيذ هذه الإجراءات من قبل لجنة التدقيق. 

 

 التدقيق الخارجي  -12

للمدقق الخارجي بين مكاتب التدقيق وشركاتها التابعة او الحليفة او المرتبطة بها باي شكل من  على المجلس ضمان تدوير منتظم  -

الاشكال وذلك كل خمس سنوات كحد اعلى وذلك من تاريخ الانتخاب حيث يتم احتساب مدة الخمس سنوات عند بدء التطبيق اعتباراً من  

 .2010عام 

 مع المكتب القديم. (jointالسنة الأولى )عند التدوير( للمكتب الجديد بشكل مشترك ) ضمان ان تكون  على اللجنة-

على اللجنة التحقق من عدم جواز إعادة انتخاب المكتب القديم مرة أخرى قبل مرور سنتين على الأقل من تاريخ اخر انتخاب له   -

 بالمصرف بخلال مهمة التدقيق المشتركة. 

 ة التحقق من استقلالية المدقق الخارجي سنويا. على اللجن  -
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المناسبة لمعالجة نقاط الضعف في أنظمة الضبط والرقابة الداخلية او اية نقاط أخرى اظهرها المدقق  على المجلس اتخاذ الإجراءات  -

 الخارجي. 

 قواعد السلوك المهني للجنة التدقيق )مراجعة الحسابات(  – 13

مراجعة الحسابات( الامتثال لقواعد السلوك المهني الخاص بالمصرف والمنصوص عليها بمدونة  )دقيق الت يتوقع من أعضاء لجنة  -

من أعضاء اللجنة ان   السلوك المهني وبما يعكس التزام المجلس بأعلى معايير الاعمال والسلوك الأخلاقي حيث يتوجب على كل عضو 

زم بالمعايير الأخلاقية المحددة والمنصوص عليها في المدونة فضلا عن أي  يكون على دراية بمتطلبات مدونة السلوك المهني وان يلت 

 بمقتضاها.تفسيرات وإجراءات صادرة 

كانت أي   إذاكان هناك أي شك حول ما  إذامراجعة الحسابات( استشارة الدائرة القانونية في المصرف )التدقيق على أعضاء لجنة  -

 الرقابية. المحلية الصادرة عن الجهات  او لا تخضع للقوانين والتعليمات للا تتمث معاملة او سلوك معين 

العليا وكافة أعضاء اللجان المنبثقة عن المجلس توظيف اليات مختلفة لتشجع تطبيق  على المجلس وبالتنسيق مع الإدارة التنفيذية  -

مبادئ المسائلة والمسؤولية والسلوك المهني لدى موظفي المصرف  غير المرغوبة وترسيخ  ياتوتجنب السلوك السلوكيات المرغوبة  

 الإداريين. الإداريين وغير 

 

 تقييم لجنة التدقيق )مراجعة الحسابات(  -14

الى   يتم تقييم اللجنة اعتمادا على نظام تقييم اعمال المجلس واعمال الإداريين فيه الذي تم اعداده من قبل الهيئة العامة للمصرف بالإضافة

ن  المتعلقة برئيس وأعضاء ادارته التنفيذية العليا شاملا بذلك اللجان المنبثقة عذلك فانه يتم تزويد البنك المركزي العراقي بالمعلومات 

 فيها. بشكل نصف سنوي وكذلك عند حدوث أي تعديل المجلس من خلال ارفاق النماذج المعتمدة 
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 مراجعة واعتماد الميثاق 

 تم اعداد الميثاق من خلال: •

 النسخة  إعداد  التاريخ

   

   

   

   

 مراجعة الميثاق من خلال:تمت   •

 المراجع  المنصب التاريخ

   

   

   

   

   

 تم اعتماد هذا الميثاق من قبل:  •

 الاسم المنصب التاريخ
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 - : الترشيح والمكافآتلجنة ميثاق 

كما يجب أن تتم مراجعة ميثاق اللجنة   ،ضرورياً لمساعدة اللجنة في القيام بدورها بكفاءة وفاعليةلجنة الترشيحات والمكافآت  ميثاق    يعُد

لجنة الترشيحات والمكافآت من قبل  للإدارة التنفيذية  بصفة دورية، وذلك لتضمين أي مستجدات قانونية أو تنظيمية، أو تفويض مهام جديدة  

بإضافة مسؤوليات جديدة تراها ضرورية. ان محتويات هذا الميثاق منسجمة مع ما جاء في دليل الحوكمة الصادر    مجلس الإدارة  رغبةأو    ،

( لسنة 43الإسلامية رقم )وقانون المصارف    2004( لسنة  94وقانون المصارف رقم )  7/11/2018في    العراقيالمركزي  عن البنك  

 . 2004المعدل لسنة  1997لسنة  (21وقانون الشركات العراقي رقم ) 2015

 التعريفات 

للكلمات والعبارات الواردة في هذا الميثاق المعاني المحددة لها فيما بعد ما لم تدل القرينة أو السياق على غير ذلك، ويتم الرجوع  تكون  

تسهيل    2010( لسنة  4مات رقم )وتعلي   2004لسنة    94وقانون المصارف رقم    2004( لسنة  56رقم )البنك المركزي العراقي  قانون  الى  

(  21وقانون الشركات رقم )   2015( لسنة  43الإسلامية رقم )وقانون المصارف    2004لسنة    (94)رقم  وتعليمات  تنفيذ قانون المصارف  

 ، بشأن اية تعريفات اخرى لم ترد في هذا الميثاق: 2004لسنة  المعدل 1997لسنة 

هو النظام الذي يعتمد عليه المصرف في إدارته، والذي يهدف إلى تحديد الأهداف المؤسسية للمصرف    الحوكمة المؤسسية للمصارف:

المصالح   وأصحاب  المساهمين،  تجاه  الواجبة  بالمسؤولية  والالتزام  المودعين،  مصالح  وحماية  آمن،  بشكل  عملياته  وإدارة  وتحقيقها، 

 عليمات التي يصدرها البنك المركزي وسياسات المصرف الداخلية. الاخرين، والتزام المصرف بالتشريعات والأنظمة والت

الشرعية الإسلامية  توفر متطلبات معينة في أعضاء مجلس إدارة المصرف،  الملاءمة: الرقابة  التنفيذية   وهيئة  وأعضاء الإدارة 

 العليا.

 مجلس إدارة المصرف.المجلس: 

 الهيئة العامة لحملة الأسهم. الهيئة العامة:

 هيئة الرقابة الشرعية. الهيئة: 

 لجنة الترشيحات والمكافآت اللجنة:

 الموظفين رفيعو المستوى وتشمل: التنفيذية العليا:  الإدارة

 المدير المفوض ومعاوني المدير المفوض. •

   -وكل من:  •

 مراقب الامتثال الشرعي-أ  

 دير قسم الإبلاغ عن غسل الأموال وتمويل الإرهاب م-ب  

 مدير قسم إدارة المخاطر المصرفية - ج 

 مدير قسم التوعية المصرفية وحماية الجمهور -د 

 مدير قسم الشؤون الإدارية -ه  

 مدير قسم نافذة بيع وشراء العملة الأجنبية -و  

 مدير قسم المحاسبة والمالية    -ز  

                                            لخزينة والأستثمارأدارة امدير قسم -ح 
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 مدير قسم نظم المعلومات    -ط  

 مدير قسم شؤون المساهمين-ي  

 مدير قسم الشؤون القانونية-ك  

 مدير القسم الدولي  -ل  

 مدير قسم الرقابة والتدقيق الشرعي الداخلي  -م  

 مدير قسم المدفوعات  -ن 

 مدير وحدة الامتثال الضريبي الأمريكي )فاتكا( -س 

 مدير قسم أمن المعلومات-ع

 مدير وحدة أدارة الجودة -ف

 بشكل مباشر بالمدير المفوض.  ًً أي موظف له سلطة تنفيذية موازية لأي من سلطات المذكورين أعلاه ويرتبط وظيفيا  -

أي شخص آخر بمستوى مدير يَطلب منه البنك المركزي الالتزام بالمتطلبات الواردة في قانون البنك المركزي العراقي رقم   -

 . 2004( لسنة 94، وقانون المصارف رقم )2004( لسنة 56)

 

المصالح: أو   أصحاب  )الزبائن(  العملاء  او  الدائنين  أو  الموظفين  أو  المساهمين  أو  المودعين  المصرف مثل  في  أي ذو مصلحة 

 الرقابية المعينة. الجهات

 ( او أكثر من رأسمال المصرف، بشكل مباشر او غير مباشر. %10الشخص الذي يملك نسبة ) المساهم الرئيس:

 الترشيح والمكافآت لجنة عضوية 

اللجنة مساوية لمدة العضوية في مجلس  ثلاثة أعضاء على الأقل بحيث تكون مدة العضوية في    من  اللجنةتتألف   •

 الإدارة. 

ينبغي أن يكون جميع أعضاء اللجنة حاصلين على مؤهلات علمية وخبرات عملية في مجالات الإدارة المالية   •

بأعمال المصرف، بما فيها إدارة المخاطر    والمحاسبة أو أي من التخصصات أو المجالات المشابهة ذات العلاقة

 . والضوابط الرقابية والخبرة الإدارية والقيادة والمعرفة بطبيعة أعمال المصرف ورؤيته الاستراتيجية

حوكمة المؤسسية للمصارف العراقية "  المطلعين على "تعليمات  لجنة الترشيحات والمكافآت  ينبغي أن يكون كافة أعضاء   •

محليا؛ً إضافةً إلى الممارسات الموصى   البنك المركزي العراقي وأية قوانين أخرى ملزمة للمصرف معمول بهاالصادر عن  

 إدارة المخاطر المصرفية.  مجال بها في 

 التالية: والتي تتكون من عضوية المناصب  مجلس الإدارةالمنبثقة عن لجنة الترشيحات والمكافآت قام المصرف بتشكيل  •

 رئيساً()                                               عضو مجلس إدارة              / حميد كاظم أبتسامالسيدة  -

 عضواً(  )         عضو مجلس إدارة                                                   /ة أيفان ثابت عبوديالسيد -

 ( ومقرراً  )عضواً                                                           عضو مجلس إدارة  / أحمد فؤاد كاظم السيد-
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 الترشيح والمكافآت لجنة صلاحيات 

فيما يخص عمليات    مسؤولياتهمن تحمل    يعفيهلا    لجنة الترشيح والمكافآت  صلاحياته  مجلس الإدارة بعض من  تفويضإن   •

 . اتابعتهوم  التمويلاتمنح 

والتي تم وضعها من قبل  المصرف    استراتيجياتلتنفيذ  تهدف  في المقام الأول جهة صنع قرار  لجنة الترشيح والمكافآت  مثل  تُ  •

 الإدارة.مجلس 

  دليل الحوكمة العضوية الواردة في    تكون هذه التشكيلة تلبي متطلباتعلى أن    للجنةالتشكيلة الخاصة    مجلس الإدارةيحدد   •

وقانون الشركات العراقي    2004( لسنة  94وقانون المصارف رقم )  2017الصادر عن البنك المركزي في تشرين الثاني  

 .  2004المعدل لسنة  1997لسنة  (21رقم )

من تشكيلة م لن يشكلوا جزءاً كل حالة على حدة، ومع ذلك فإنهبحسب التنفيذية الإدارة آخرين من دعوة أعضاء   للجنة يمكن •

 . نةاللج

تطبيق الخطط الاستراتيجية الموافق عليها من الوصول إلى البيانات اللازمة والوثائق الضرورية للتأكد من  للجنة صلاحية   •

 قبل المجلس بالشكل السليم من قبل الإدارة التنفيذية. 

المرتبطة   أنشطة  كافة إخضاعب  اتالتوصيتقديم  للجنة   • فالمصرف  المصرف  قبل  المتخذة من  بسلم بالإجراءات  يتعلق  يما 

ومجلس الإدارة للتدقيق او المراجعة من  ةالرواتب والحوافز والعوائد الممنوحة لموظفي المصرف وموظفي الإدارة التنفيذي

 الحاجة  دجهة خارجية عن

 .خارجيطلب المشورة القانونية أو المالية أو الإدارية أو الفنية من أي مستشار للجنة صلاحية  •

أنظمة الضبط والرقابة الداخلية في المصرف والالتزام بها على المختصة بمتابعة  التنفيذية  دارة  ضمان قيام الإعلى اللجنة   •

نها تنظيم العمليات والإجراءات في المصرف  بالإجراءات الموافق عليها من قبل المجلس التي من شا  فيما يتعلق  نحو كاف

 وذلك في ضوء القوانين والتعليمات والتشريعات الناشئة .

للقيام ببعض   )كشركات الخدمات الاستشارية( توكيل بعض أعمال اللجنة إلى لجان فرعية أو جهات خارجيةللجنة الحق في  •

على   الاستشاريةيتم عرض أعمال اللجان الفرعية أو الجهات  المهام الخاصة والأعمال الاستشارية المسموح بها، شريطة أن  

التالي. اجتماعها  بأن    اللجنة خلال  أو سيقوم علماً  قام  التي  الاختصاص  ذات  الاستشارية  الجهات  أو  الفرعية  اللجان  على 

على الموافقات اللازمة أو  للحصول وذلك ينها أن تقوم بإعداد وإرسال التقارير الدورية الى اللجنة ي المصرف بتشكيلها أو تع

   المصرف.تعزيز الرقابة على عمليات  طلب المشورة أو اتخاذ الإجراءات التي من شأنها

مجلس  المنبثقة عنلجنة الترشيح والمكافآت تتولى : والمكافآتالترشيح  لجنة مهام ومسؤوليات 

 القيام بالمهام التالية: الإدارة

التأكد من وفاء أعضاء المجلس للشروط المحددة في القوانين والتعليمات ودليل الحوكمة المؤسسية الصادرة من قبل البنك  •

 المركزي العراقي. 

  العليا.ترشيح الأشخاص المؤهلين لمجلس إدارة المصرف للانضمام الى الإدارة التنفيذية  •

 الاشراف على التعيينات المهمة.  •

 الى الإدارة التنفيذية العليا.  ةلأجور والمكافات الممنوحمراجعة الرواتب وا •

 المصرف.الاشراف على نشاطات التدريب والتطوير المتعلقة بموظفي  •

التأكد من حضور أعضاء المجلس لدورات تعريفية وتدريبية وورش عمل او ندوات في الموضوعات المصرفية وبالأخص  •

إدارة المخاطر والحوكمة المؤسسية والامتثال واخر تطورات العمل المصرفي بالإضافة الى القوانين والتعليمات الصادرة 

 . التي تختص بالعمل المصرفي  عن الجهات المشرعة المحلية والإقليمية والعالمية 
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المجلس والمدير المفوض بما يضمن التقييم    ءمتابعة تنفيذ القواعد المعتمدة من الهيئة العامة فيما يخص التقييم الدوري للأدا •

 الموضوعي للأداء  

 . متابعة تنفيذ قرارات الهيئة العامة فيما يخص رواتب ومكافات المدير المفوض •

معلومات وملخصات • التأكد من    توفير  و  الطلب  عند  المجلس  المصرف لأ عضاء  المهمة عن  الموضوعات  حول بعض 

 اطلاعهم المستمر على احداث الموضوعات ذات العلاقة بالعمل المصرفي 

التوصية باعتماد السياسات العامة لقسم الموارد البشرية بما يشمل الهيكل العام للرواتب والأجور والحوافز التشجيعية الفردية   •

لجماعية بحيث تؤدي الى تحسين بيئة العمل وزيادة الإنتاجية ورفع الإنتاجية و مستوى الأداء الفردي و المؤسسي وضمان وا

 . الولاء والانتماء للمصرف وتحقيق الاستقرار و الرضا الوظيفي واستقطاب الموارد البشرية المؤهلة

 0بصورة دورية وتطبيق هذه السياسة التأكد من وجود سياسة منح مكافات لاداري المصرف ومراجعتها •

 0ومكافاتهم وتحديد امتيازاتهم الأخرى نفيذية العليا  التوصية الى المجلس لتحديد رواتب العاملين في الإدارة الت  •

 0التأكد من وجود خطة إحلال وظيفي للإدارة التنفيذية العليا  •

تتصف بموضوعية والشفافية وان يتم   للاداريينفي المصرف وضع سياسه منح مكافات مالية  على لجنة الترشيحات والمكافات  •
اعتماده من قبل المجلس بالتماشي مع الاحكام والشروط الواردة في دليل الحوكمة المؤسسية الصادرة من البنك المركزي العراقي  

عتمادها من قبل المجلس على ان يتوفر في هذه  ل من تاريخ اوتزويد البنك المركزي بنخسة عنها خلال مدة أقصاها سبعة أيام عم

   -:السياسة العناصر التالية كحد ادنى

   .أن تشجع على الاحتفاظ بالإداريين ذوي الكفاءات والمهارات والخبرات اللازمة واستقطابهم وتحفيزهم والارتقاء بأدائهم

ملاءة وسمعة المصرفأن تكون مصممة لضمان عد استخدامها بشكل يؤثر على  . 

 .أن تأخذ بعين الاعتبار المخاطر ووضع السيولة والأرباح وتوقيتها

5 - 3ألا يستند عنصر منح المكافأة الى أداء السنة الحالية فقط، بل كذلك على الأداء في المدى المتوسط والطويل أي من   

 .سنوات

راتيجياتهأن تعبر هذه السياسة عن أهداف المصرف وقيمه الجوهرية واست . 

 أن تحدد شكل المكافآت، على سبيل المثال أن تكون على شكل أتعاب أو رواتب أو بدلات أو علاوات أو خيارات أسهم 

 .أو أي ة مزايا أخرى

 أن تتضمن إمكانية تأجيل دفع نسبة معقولة من المكافآت، بحيث يتم تحديد هذه النسبة لمدة التأجيل على أساس طبيعة 

لمرتبطة فيه والنشاطات والمهام والمسؤوليات الموكلة الى الإداري المعنيالعمل والمخاطر ا  

إدارة المخاطر المصرفية وقسم الرقابة والتدقيق الشرعي ومراقب  )ألا يتم منح مكافآت مالية لإداري الإدارات الرقابية    

، دون الأخذ بعين الاعتبار نتائج أعمالهم ، اعتماداً على نتائج أعمال الإدارات والاقسام التي يراقبونها(الامتثال وغيرها  

 .الرقابية وجودة التقارير الرقابية الصادرة عن هذه الإدارات

 اجتماع لجنة الترشيحات و المكافات -6

بشكل دوري وعند الحاجة وحسب طبيعة الاعمال التي تقوم بها وتدون محاضر هذه الاجتماعات    تجتمع لجنة الترشيحات و المكافات  -

بشكل اصولي وتتخذ توصيتها بأغلبية عدد أعضاءها اما اذا كان تصويت متعادلاً يكون صوت رئيس اللجنة مرجحاً كما من الممكن طلب  

 0ن مجلس الإدارة او بناءً على طلب من أعضاء اللجنة  على قرار ماجتماعات إضافية اذا دعت الحاجة لذلك او بناءً 

يمكن للجنة عند الضرورة دعوة من تشاء من الإدارة التنفيذية او موظفي المصرف او المستشارين الخارجيين وغيرهم لحضور اجتماعات    -

 0اللجنة لطلب أي معلومات او الإجابة على أي استفسار تخص اللجنة 

 0جماع او بأغلبية الأصوات مع تثبيت تحفظات غير الموافقيينتتخذ قرارات اللجنة بالا-
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 اللجنة مقرر07

 ، حيث يكون موكلاً للقيام بالمهام التالية:لجنة التمويل مقرريتم تعيين 

 الدعوات للأعضاء وتوثيق برامج أعمال الاجتماعات.  وارساللجنة التمويلية التنسيق اجتماعات  1.7

 إعداد جداول أعمال الاجتماعات ويفضل أن يتم تزويد الأعضاء بها قبل سبعة أيام على الأقل من تاريخ الاجتماع.  2.7

المراد مناقشتها تقارير المالية    أو/إعداد وتحضير وتوزيع المواد المتعلقة بالاجتماعات للأعضاء مقدماً )مثل البيانات المالية و 3.7

 إلخ(. 

 تسجيل وتوثيق محاضر الاجتماعات. 4.7

 ضمان توقيع أعضاء اللجنة على القرارات التي تم اتخاذها في الاجتماعات.  5.7

 متابعة تنفيذ القرارات المتخذة خلال اجتماعات اللجنة.  6.7

  حفظ السجلات والوثائق الخاصة باللجنة. 7.7

 التقارير -8

المدير المفوض وفقاً للبديل    )محضر اجتماع( لمجلس الإدارة عن طريقاجتماع، أن ترفع تقريراً يجب على اللجنة عقب كل   1.8

توضح فيه جدول الأعمال الذي تمت مناقشته والنتائج التي توصلت لها    التمويل،لجنة  الذي يتم اختياره فيما يتعلق بعضوية  

ظ بصورة من التقرير على أن يتم حفظ الأصل لدى امانة  وتوصياتها وذلك للمصادقة عليه، وعلى امين سر اللجنة الاحتفا

 سر المجلس.

تبين فيه ملخص اجتماعاتها خلال الفترة، وأهم المواضيع والتوصيات المتخذة، ويعرض    فصلييجب على اللجنة اعداد تقرير   2.8

 اللجنة.  مقررلدى  نسخة منه ويحفظ المفوض،للمصادقة عن طريق المدير على مجلس الإدارة 

 

 الاتعاب -9

يحدد نظام المصرف وبعد موافقة مجلس الإدارة طريقة مكافات أعضاء لجنة الترشيحات و المكافات وتكون هذه التعويضات و المكافات  

   على شكل بدل حضور او بدل تنقلات عن الجلسات
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 للجنةقواعد السلوك المهني - 10

السلوك   التمويليةلجنة  اليتوقع من أعضاء   1.10 بمدونة  عليها  بالمصرف والمنصوص  الخاص  المهني  السلوك  لقواعد  الامتثال 

المهني وبما يعكس التزام المجلس بأعلى معايير الاعمال والسلوك الأخلاقي، حيث يتوجب على كل عضو من أعضاء اللجنة  

بالمعايير الأخلاقية المحددة والمنصوص عليها في المدونة ان يكون على دراية بمتطلبات مدونة السلوك المهني وان يلتزم  

 فضلاً عن أي تفسيرات وإجراءات صادرة بمقتضاها. 

القانونية في المصرف إذا كان هناك أي شك حول ما إذا كانت أي معاملة أو سلوك معين لجنة استشارة الدائرة  ال على أعضاء   2.10

 ة الصادرة عن الجهات الرقابية.لا تمتثل أو لا تخضع للقوانين والتعليمات المحلي

على المجلس وبالتنسيق مع الإدارة التنفيذية العليا وكافة أعضاء اللجان المنبثقة عن المجلس توظيف آليات مختلفة لتشجع   3.10

تطبيق السلوكيات المرغوبة وتجنب السلوكيات غير المرغوبة، وترسيخ مبادئ المسائلة والمسؤولية والسلوك المهني لدى  

 لمصرف الإداريين وغير الإداريين.موظفي ا

 اللجنةتقييم أداء -11

اعتماداً على نظام تقييم أعمال المجلس وأعمال الإداريين فيه الذي تم إعداده من قبل الهيئة العامة   التمويليةيتم تقييم اللجنة   1.11

برئيس وأعضاء المجلس وأعضاء    للمصرف. بالإضافة الى ذلك، فإنه يتم تزويد البنك المركزي العراقي بالمعلومات المتعلقة

النماذج المعتمدة بشكل نصف سنوي وكذلك  من خلال إرفاق  إدارته التنفيذية العليا، شاملاً بذلك اللجان المنبثقة عن المجلس  

 عند حدوث أي تعديل فيها. 

 





















للاستثمــــار والتمــــويل لامي ــــاري الإســـــنصصرف الأـــــم  
Al-Anssari Islamic Investment and Finance Bank 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

والتمويلمصرف الانصاري الإسلامي للاستثمار   

تقنية المعلومات والاتصالاتحوكمة ميثاق لجنة   

2420  



للاستثمــــار والتمــــويل لامي ــــاري الإســـــنصصرف الأـــــم  
Al-Anssari Islamic Investment and Finance Bank 

 

 

 مراجعة واعتماد الميثاق 

 تم اعداد الميثاق من خلال: •

 النسخة  إعداد  التاريخ

   

   

   

   

 تمت مراجعة الميثاق من خلال: •

 المراجع  المنصب التاريخ

   

   

   

   

   

 تم اعتماد هذا الميثاق من قبل:  •

 الاسم المنصب التاريخ

   

   

   

   

   

 

 

 

 

1 

 

 



للاستثمــــار والتمــــويل لامي ــــاري الإســـــنصصرف الأـــــم  
Al-Anssari Islamic Investment and Finance Bank 

 

 

   المحتويات

   3المقدمة..................................................................................................................... . 1

3...................... . . التعريفات ..........................................................................................2  

3............................................................. ....... .نطاق والية تطبيق الضوابط والأطراف المعنية..... 3  

3...................... ................ .....اهداف ضوابط حوكمة تقنية المعلومات والاتصالات في القطاع المصرفي.4  

   3.................... ..........................................................تقنية المعلومات والاتصالات حوكمة لجنة .5

3................................ ....................................... ميثاق لجنة حوكمة تقنية المعلومات والاتصالات .6  

4.............. . ...................................تقنية المعلومات والاتصالات................  حوكمة لجنة صلاحيات. 7  

4............ ...............................................تقنية المعلومات والاتصالاتحوكمة  لجنة تمهام ومسؤوليا.8  

4...................... ....................................مسؤولية مجلس الإدارة في تقنية المعلومات................... 9  

4.......... .....................................................تقنية المعلومات والاتصالات..حوكمة لجنة  اجتماعات.10  

5.............................................. ................................................. ..............مقرر اللجنة .11  

5............................. ..........................................................................التقارير........... .  21  

5...........................................تقنية المعلومات والاتصالات....... حوكمة  . قواعد السلوك المهني للجنة 31  

5...... ....................والاتصالات..............................................تقنية المعلومات  حوكمة. تقييم لجنة 41  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

                

              2  

 

 



للاستثمــــار والتمــــويل لامي ــــاري الإســـــنصصرف الأـــــم  
Al-Anssari Islamic Investment and Finance Bank 

 

 :ــ  المقدمة. 1
الى تغييرات سااااريعة في الطريقة التي تتم بها الأعمال والعمليات في  والأتصااااالاتأدى تطور تقنية المعلومات  

القطاع المصاارفي و ولم تعد تقنية المعلومات وفيفة دا ل المؤسااسااات المصاارفية فقط بل أصاابحت عامل تمكي  

أسااااساااي لأساااتراتيجيات الأعمال بما في للك الوصاااول الى أحتياجيات ال باي  وتلبية أحياجاتهم م   لال توفير 

على جودة المعلومات م  وأدامة ال دمات التقنية وفقاص لأنسااا المعايير الدولية و وافضاال الممارسااات للحفاف 

 لال مواكباة التطورات التقنياة وتنمياة قادرات ومهاارات الموارد البوااااارياة وبواااااكال يؤد  الى تحقيق أهاداف  

 ( . 2004( لسنة )56المصرف أستناداً الى قانو  البنك المرك   العراقي رقم )

نفراً الى سرعة وسهولة أست دام الانترنيت والأجه ة المحمولة للحصول على ال دمات المالية و تقوم المؤسسات 

بواكل مت ايد بنوار الم يد م  التقنية المتقدمة والأنفمة عبر الانترني  بما في للك الأنفمة المصارفية  المصارفية  

المحمول وأنفماة الادفو ومنصاااااات التاداول عبر الانترنيات  عبر الانترنيات وال ادماات المصااااارفياة عبر الهااتف  

 وبوابات التأمي  للوصول الى  باينها . 

وفي هلا الصدد يجا على المؤسسات المصرفية ا  تفهم بوكل كامل حجم وكثافة الم طر التقنية م  هله الأنفمة 

 توغيل لإدارة مثل هله الم اطر .  كما يجا ا  يضعوا أنفمة لإدارة الم اطر كافية وقوية بالإضافة الى عمليات

وعلية يتوجا على إدارة المصاااارف الالت ام التام بضااااوابط الحوكمة والإدارة المؤسااااسااااية لتقنية المعلومات 

(  14/611والاتصااااالات في القطاع المصاااارفي الصااااادرة م  البنك المرك   العراقي بموجا كتابهم المرقم )

 ( . 25/4/2019)المؤرخ في 

 

  -ت: . التعريفا٢ 
تكو  للكلماات والعباارات الواردة في هالا الميثااق المعااني المحاددة لهاا فيماا بعاد ماا لم تادل القريناة أو السااااايااق على  

وتعليمات رقم    2004لسنة   94غير للكو ويتم الرجوع الى قانو  البنك المرك   العراقي وقانو  المصارف رقم  

  1997لسانة  ( 21وقانو  الواركات رقم )  2004ة  لسان  94لتساهيل تنفيل قانو  المصاارف رقم    2010( لسانة  4)

 المعدل واية تعريفات ا رى لم ترد في هلا الميثاق:

والل  يهدف إلى تحديد   إدارتهوهو النفام الل  يعتمد عليه المصااارف في   الحوكمة المؤســـســـية ل:مصـــارف: 

والالت ام   ودعي والموحماية مصاااال     آم ووإدارة عملياته بواااكل    وتحقيقهاوالأهداف المؤساااساااية للمصااارف  

والت ام المصاارف بالتوااريعات والأنفمة  الا ري ووأصااحاا المصااال    المساااهمي وبالمسااؤولية الواجبة تجاه 

 .والتعليمات التي يصدرها البنك المرك   وسياسات المصرف الدا لية

 العليا.وأعضاء الإدارة التنفيلية  المصرفوتوفر متطلبات معينة في أعضاء مجلس إدارة  الملاءمة: 

 .الانصار  الإسلامي للاستثمار والتمويل مصرف: المصرف 

 .مجلس إدارة المصرف المج:س: 

 الأسهم.الهيية العامة لحملة  العامة:الهيئة  

 .لجنة تقنية المعلومات والاتصالات ال:جنة: 

 :الموففي  رفيعو المستوى وتومل  :الإدارة التنفيذية الع:يا 

 المفوض ومعاوني المدير المفوض.  • المدير 

 ۔  م :وكل  

 مراقا الامتثال الورعي. -

 مدير قسم الإبلاغ ع  غسل الأموال وتمويل الإرهاا. -

 مدير داير إدارة الم اطر المصرفية. -

 مدير قسم التوعية المصرفية وحماية الجمهور. -

 .والموارد البورية الإداريةمدير قسم الوؤو   -

 مدير قسم نافلة بيو ووراء العملة الأجنبية. -

 مدير قسم المحاسبة والمالية. -
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 أدارة ال  ينة والأستثمار. مدير قسم  -

 مدير قسم نفم المعلومات. -

 المساهمي .وؤو  مدير قسم  -

 مدير قسم الوؤو  القانونية. -

 مدير القسم الدولي. -

 والتدقيق الورعي الدا لي.مدير قسم الرقابة  -

 مدير قسم المدفوعات. -

 )فاتكا(.الأمريكي مدير وحدة الامتثال الضريبي  -

 مدير قسم أم  المعلومات.  -

 مدير وحدة أدارة الجودة. -

م  قانو  المصارف    (1)أ  موفف له سلطة تنفيلية موا ية لأ  موفف رفيو المستوى ورد في المادة   -

وتوافقااً مو تعليماات البناك المرك   العراقي والهيكال التنفيمي للمصااااارف    2004لساااااناة /   94رقم / 

  .ويرتبط وفيفياً بوكل مباور بالمدير المفوض

أ  وااا ص آ ر بمساااتوى مدير ينطلا منه البنك المرك   الالت ام بالمتطلبات الواردة في قانو  البنك   -

  .2004لسنة  (94)وقانو  المصارف رقم  و2004لسنة  (56)قم المرك   العراقي ر

ــال : أ  لو مصااالحة في المصااارف مثل المودعي  أو المسااااهمي  أو الموففي  أو الدايني  او  -  أصـــحال المصـ

 الجهات الرقابية المعنية )ال باي ( أوالعملاء 

ا  واا ص طبيعي او اعتبار  او مجموعة مرتبطة مم  يعت مو  المساااهمة في رأس مال  - المؤه:ة:الحيازة   

ويجا اواااعار البنك المرك   بهله   للمصااارفوم  رأس المال المكتتا به  %( 10)المصااارف بنسااابة تتجاو  

م  اجال الحصاااااول على موافقاة هالا البناك قبال القياام بتنفيال الحياا ة فرداً او   أدنياياام كحاد    (10)الحياا ة قبال  

 .مجموعة مرتبطة

  ۔ المعنية:نطاق وآلية تطبيق الضوابط والاطراف  .٣ 
  والاداراتويوامل نطاق تطبيق الضاوابط كافة عمليات المصارف المرتك ة على تقنية المعلومات بم تلف الفروع 

وفي ادناه الأطراف  وموقعه.وتعتبر جميو الأطراف اصاحاا المصاال  معنية بتطبيق الضاوابط كل بحساا دوره 

 - :نية والمسؤولة على تطبيق الضوابطالمع

 .جيي  المستعا  بهمرييس واعضاء المجلس وال براء ال ار  -

 .الفروعالدواير وو الاقساممدراء المدير المفوض ومعاونيه و  -

 .رؤساء لجا  تقنية المعلومات  -

 قسم الرقابة والتدقيق الورعي الدا لي.  -

 .والقانونية والامتثال الورعيالمعلومات  ام وعبة ادارة الم اطر ودايرة   -

 المعلومات.قسم نفم   -

المت صااصااي  واصااحاا الوااهادات الفنية والمهنية المسااتعا  بهم م  دا ل المصاارف و ارجه لتولي   -

 .ة بالمعيار وتسهيل عملية التطبيقدور المرود لنور المعرف

 - :نية المع:ومات في القطاع المصرفياهداف ضوابط حوكمة تق .4
تعتبر الأهاداف وعملياات دليال حوكماة تقنياة المعلوماات ومعطيااتهاا الواردة في ضاااااوابط تقنياة المعلوماات   

الصااااادرة م  البنك المرك   العراقي كحد ادني يتوجا على ادارة المصاااارف العليا الامتثال لها وتحقيقها 

ومجلس   متطلباتهاول بتحقيق  وتعتبر لجنة تقنية المعلومات المساؤول الأول ع  ضاما  الامتثا  مساتمروبواكل 

المصااارف وعلى وجه ودواير   اقساااامالادارة ككل المساااؤول النهايي بهلا ال صاااوص ويتوجا على كافة  

 الورعي. الامتثال قسمادارة الم اطر و ودايرة نفم المعلومات قسمال صوص 

ادارة الم اطر   دايرةتولى  تويتولى مجلس الادارة المسااؤوليات المباواارة لعمليات التقييم والتوجيه والرقابة و 

لم اطر حيث تهدف هله وعملية ادارة ا المعلوماتوم اطر تقنية  ة المباواااارة ع  ضااااما  ادارة  المسااااؤولي

  : ۔الضوابط الى
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اهداف المصاارف م   لال تحقيق أهداف المعلومات تلبية احتياجات اصااحاا المصااال  وتحقيق توجيهات و

 ۔ يضم :وبما  الصلةووالتقنية لات 

 .يدعم آليات صنو القرار في المصرفتوفير معلومات لات جودة عالية كمرتك   -

 .م  تلك الموارد وتقلل الهدر منها للاستفادةموارد ومواريو تقنية المعلومات  إدارة   -

 أهدافه.عمة تمك  المصرف م  تحقيق توفير بنية تحتية لتنقية متمي ة ودا  -

 تقنية كفؤة ولات اعتمادية متمي ةالارتقاء بعمليات المصرف الم تلفة م   لال توفيف منفومة  -

 .م اطر تقنية المعلومات تكفل الحماية اللا مة لموجودات المصرفادارة  -

القواني  والتواريعات والضاوابط بالإضاافة للامتثال لاساتراتيجية  المسااعدة في تحقيق الامتثال لمتطلبات   -

 .وسياسات واجراءات العمل الدا لية

  .تحسي  نفام الضبط والرقابة الدا لية -

  -تقنية المع:ومات والاتصالات: حوكمة ه. لجنة 
غير   أعضااااء مجلس الأدارةاعضااااء على الأقل م  بي   ثلاثةتواااكل لجنة تقنية المعلومات والاتصاااالات م   

على أ   والأتصااالات  تقنية المعلومات  ة فيالاسااتراتيجيلو  ال برة أو المعرفة  م  ضاال أ  يكونوا  فالتنفيليي  وي

لتحقيق الأهداف الاسااتراتيجية للمصاارف  يكو  رييس اللجنة عضااو مسااتقل لضااما  عملية التوافق الأسااتراتيجي  

  .  لضما  فاعلية الرقابة والاورافبوكل دور مجلس الادارة وترفو تقاريرها اليهبوترتبط   مستدامووبوكل  

 

لغرض   الأدارةبالتنساايق مو رييس مجلس  جيي للجنة الأسااتعانة عند الل وم وعلى نفقة المصاارف ب براء  ار -

  تعويض النقص بهلا المجال م  جهة ولتع ي  الرأ  الموضوعي م  جهة أ رى .

 

ينبغي أ  يكو  جميو أعضااااااء اللجناة حااصااااالي  على مؤهلات علمياة و برات عملياة في مجاالات تقنياة إدارة   -

بما فيها   المصاارفوالمعلومات والاتصااالات أو أ  م  الت صااصااات أو المجالات الموااابهة لات العلاقة بأعمال 

طبيعاة أعماال المصااااارف ورؤيتاه إدارة الم ااطر والضاااااوابط الرقاابياة وال برة الإدارياة والقياادة والمعرفاة ب

 .الاستراتيجية

 والإدارةينبغي أ  يكو  كافة أعضااااء لجنة تقنية المعلومات والاتصاااالات مطلعي  على ط ضاااوابط الحوكمة   - 

المؤساساية لتقنية المعلومات والاتصاالات في قطاع المصاارف ط الصاادر ع  البنك المرك   العراقي وأية قواني  

  ول بها و إضااافة إلى أطر حوكمة تقنية المعلومات والاتصااالات العالمية مثل إطارأ ر  مل مة للمصاارف معم

COBIT5 )  ) هلا المجال بها في الموصيوالممارسات. 

 

 - ادناه:تقنية المعلومات والاتصالات م  عضوية السادة حوكمة تم توكيل لجنة  -

ً                                    الأدارةرييس مجلس /  أحمد جارالله عبد الكريم السيد   - رييسا  

عضواً                                           عضو مجلس الأدارة/  أيفا  ثابت عبود السيد  -  

ومقرراً  عضواً                                            عضو مجلس الأدارة /أحمد فؤاد كافم  السيد -  

:ــ    نية المع:ومات والأتصالات. ميثاق لجنة حوكمة تق 6  

ينعد ميثاق لجنة تقنية المعلومات والاتصاالات ضارورياً لمسااعدة اللجنة في القيام بدورها بكفاءة وفاعليةو كما يجا  

مي  أ  مساااتجدات قانونية أو تنفيميةو أو تفويض مهام */أ  تتم مراجعة ميثاق اللجنة بصااافة دوريةو وللك لتض

والاتصاااالاتو أو رغبة مجلس الإدارة بفضاااافة مساااؤوليات  جديدة للإدارة التنفيلية م  قبل لجنة تقنية المعلومات

جاديادة يراهاا ضااااارورياة. أ  محتوياات هالا الميثااق منساااااجماة مو ماا جااء في دليال الحوكماة الصاااااادر ع  البناك 

المؤساااساااية لتقنية المعلومات والاتصاااالات في  والإدارةوضاااوابط الحوكمة   2018المرك   في تواااري  الثاني 

  2004( لسانة 94وقانو  المصاارف رقم )  2019ع  البنك المرك   العراقي لسانة /   القطاع المصارفي الصاادر

 المعدل. 1997لسنة ( 21وقانو  الوركات العراقي رقم ) 2010( لسنة 4وتعليمات رقم )
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 -  والاتصالات:تقنية المع:ومات حوكمة صلاحيات لجنة .7

ومو للك ففنهم ل  يواااكلوا  حدةويمك  للجنة دعوة أعضااااء آ ري  م  الإدارة التنفيلية بحساااا كل حالة على   -

 .لجنة تقنية المعلومات والاتصالاتج ءا م  توكيلة 

صاالاحية الوصااول إلى البيانات اللا مة والوثايق الضاارورية للتأكد م  تطبيق ال طط الاسااتراتيجية الموافق  - 

 .عليها م  قبل المجلس بالوكل السليم م  قبل المصرف والإدارة التنفيلية

علق تقديم التوصاايات بف ضاااع كافة أنوااطة المصاارف المرتبطة بالإجراءات المت لة م  قبل المصاارف فيما يت -

  الحاجة.بتقنية المعلومات والاتصاااالات وحاكمية تكنولوجيا المعلومات للتدقيق أو المراجعة م  جهة  ارجية عند  

للجنة الاسااتعانة عند الل وم وعلى نفقة المصاارف ب براء  ارجيي  وللك بالتنساايق مو رييس  للكوبالإضااافة الى  

تع   الرا   لمعرفاة الاساااااتراتيجياة بهاا م  جهاة ولالمجلس عناد الحااجاة في مجاال حااكمياة تقنياة المعلوماات وا

 .الموضوعي م  جهة أ رى

 .ية أو الفنية م  أ  مستوار دا ليصلاحية طلا الموورة القانونية أو المالية أو الإدار - 

 على اللجنة ضاما  قيام الإدارة التنفيلية الم تصاة بمتابعة أنفمة الضابط والرقابة الدا لية ال اصاة بتكنولوجيا - 

المعلومات والاتصاااالات في المصااارف والالت ام بها على نحو كاف فيما يتعلق بالإجراءات التقنية الموافق عليها 

م  قبل المجلس التي م  واااأنها تنفيم العمليات والإجراءات في المصااارف وللك في ضاااوء القواني  والتعليمات 

 .والتوريعات النافلة

للجناة الحق في توكيال بعض أعماال اللجناة إلى جهاات  اارجياة للقياام ببعض المهاام ال ااصاااااة والأعماال   - 

  التالي.واريطة أ  يتم عرض أعمال الجهات الاساتواارية على اللجنة  لال اجتماعها   بهاوالاساتواارية المسامو  

علما على الجهات الاسااتوااارية لات الا تصاااص التي يتم تعينها أ  تقوم بفعداد التقارير الدورية وإرسااالها الى  

 .ول على الموافقات اللا مة بوأنهااللجنة وللك للحص

  -: تقنية المع:ومات والاتصالاتحوكمة لجنة مهام ومسؤوليات .  8 

 :تاليةبثقة ع  الإدارة التنفيلية القيام بالمهام التتولى لجنة تقنية المعلومات والاتصالات المن 

لأهداف  مراجعة واعتماد مصاافوفة الأهداف المؤسااسااية وأهداف المعلومات والتقنية المصاااحبة لها وتوصاايف ا - 

 .الفرعية اللا مة لتحقيقها

طاار العاام الكلي لإدارة التاأكاد م  وجود إطاار عاام الإدارة م ااطر تقنياة المعلوماات يتوافق ويتكاامال مو الإ  - 

 .ة عمليات حاكمية تقنية المعلوماتفي المصرف وبحيث يأ ل بعي  الاعتبار ويلبي كاف رالم اط

 . اف الاسااااتراتيجية للمصاااارففق والأهدمراجعة واعتماد موا نة موارد ومواااااريو تقنية المعلومات بما يتوا - 

فايتها ومساااهمتها  الاوااراف العام والاطلاع على سااير عمليات وموارد ومواااريو تقنية المعلومات للتأكد م  ك - 

 .في تحقيق متطلبات وأعمال المصرف الفاعلة

والتوصاااااياة الاطلاع على تقاارير التادقيق لتقنياة المعلوماات وات اال ماا يل م م  إجراءات لمعاالجاة الانحرافاات    - 

 .ءات اللا مة لتصحي  أية انحرافاتللمجلس بات ال الإجرا

قق تطوير اسات دامات تقنية المعلومات والاتصاالات لدى المصارف وإد ال الصايرفة الالكترونية الحديثة والتح - 

 .م  أما  المعلومات والاتصالات

التوصااية بالموافقة على دليل سااياسااات وإجراءات تقنية المعلومات والاتصااالات والعمل على تحديثه واجراء  -

 .التعديلات والتنقيحات عليه طبقاً لمقتضيات العمل وتطوراته

 التحقق م  كفاية البنية التحتية وأنفمة المعلومات والاتصااالات والواابكات الالكترونية والبرمجيات المساات دمة - 

 .في المصرف
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ت  التحقق م  كفاية الإجراءات المت لة للاحتفاف بنسخ احتياطية محدثة م  المعلومات لأغراض مواجهة احتمالا -

 .الكوارث وفقدا  قواعد البيانات

متابعة تقنيات  دمة العملاء الالكترونية والاوااراف على إدارة الواابكة الدا لية للمصاارف وموقعه الالكتروني  - 

 .على الوبكة الدولية

التأكد م  وجود فصااال في الواجبات بي  إدارة تقنية المعلومات والاتصاااالات و م  جهة و والإدارات الأ رى  - 

 .أ رى في المصرف م  جهة

 .لمهام والمساؤوليات المناطة اليهاتبعا ل  والتدقيق الوارعي الدا لي  الرقابة  سامالرجوع الى تقارير قلى اللجنة  ع - 

 .ت والاتصالات والتحقق م  أمنيتهامراجعة وتطوير است دامات تقنية المعلوما - 

 -: والأتصالات تقنية المع:ومات لجنة حوكمةلادارة في مسؤولية مج:س ا.  9 

 -قنية المعلومات على ما يلي: ت بأداةتومل مسؤولية مجلس الادارة بما يتعلق   

 .علومات وتحديد مهامها وصلاحياتهاتوكيل لجنة  اصة بتقنية الم - 

المعلومات في المصااارف بات ال ال طوات اللا مة لضاااما  ساااير عمليات وموارد  نفم قسااامم  قيام  التأكد - 

 ومواريو تقنية المعلومات والتأكد م  كفايتها ومساهمتها الفعالة في تحقيق متطلبات واعمال المصرف . 

التي   الاطلاع على التقاارير الادورياة المقادماة م  لجناة تقنياة المعلوماات ع  مساااااتوى م ااطر تقنياة المعلوماات  -

المعلومات ومقارنتها    قسام نفميتعرض لها المصارف بهدف تقييم مدى فعالية مراقبة وضابط هله الم اطر م  قبل 

 مو مستوى وحدود الم اطر المقبولة لدى المصرف .

على المجلس اعتماد منفومة المبادئ والساااياساااات واطر العمل اللا مة لتحقيق الإطار العام لإدارة وضااابط  - 

ام  واااااعباة  ومراقباة موارد وموااااااريو تقنياة المعلوماات وكاللاك المتعلقاة بافدارة م ااطر تقنياة المعلوماات وادارة  

 المعلومات.تقنية  ات حوكمةوعمليبما تلبي متطلبات والاهداف  الوؤو  الاداريةالمعلومات وادارة 

على المجلس اعتماد منفومة مهنية مؤساساية تعكس القواعد السالوكية المهنية الدولية المقبولة ب صاوص التعامل  -

 مو المعلومات والتقنية المصاحبة لها تحدد بوضو  القواعد السلوكية المرغوبة وغير المرغوبة وتبعاتها 

كما يجا أ  تتم موااااااركة  التقنيةوقو  ومتي  لإدارة م اطر  إطارا انوااااااء على مجلس الادارة والادارة العلي -

 بينهم.القرارات الاستراتيجية والهامة لتقنية المعلومات فيما  

أ  يكو  مجلس الإدارة مساااااؤول بواااااكال كاامال ع  فعاالياة الرقااباة الادا لياة ومماارساااااات إدارة م ااطر تقنياة   - 

 .لمرونة وقابلية التعافيالمعلومات لتحقيق الأم  والموثوقية وا

 - والاتصالات:تقنية المع:ومات حوكمة اجتماعات لجنة  .10 

تجتمو لجنة تقنية المعلومات والاتصاالات بواكل دور  ) مرة واهرياً على الأقل أو عند الحاجة وحساا طبيعة   - 

الأعمال التي تقوم بها و وتدو  محاضار هله الاجتماعات بواكل أصاولي و وتت ل توصاياتها بأغلبية عدد أعضااءها  

  الممك  طلا اجتماعات إضاافية بناء على  وإلا كا  التصاويت متعادلا يكو  صاوت رييس اللجنة مرجحاً . كما م

 .طلا الإدارة التنفيلية العليا أو بناء على طلا رييس اللجنة أو أعضاء اللجنة

عند الضاارورة دعوة م  تواااء م  الإدارة التنفيلية أو موففي المصاارف أو المسااتواااري  وغيرهم لحضااور   - 

 .تفسارات ت ص اللجنةاجتماعات اللجنة لطلا أ  معلومات أو الإجابة على أ  اس

وترسال اللجنة موعد الاجتماع الى المجلس  لمسااعدتهمويمك  حضاور أحد أعضااء مجلس الإدارة بصافة مراقا  -

 .لأ  م  أعضاء المجلس الحضور بصفة مراقا آ  رغا  يتسنىقبل الانعقاد لكي 
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 -وكلاً للقيام بالمهام التالية : حيث يكو  م اللجنةويتولى موفف تنفيل  ت تاره اللجنة كمقرر  

تنساااايق اجتماعات لجنة تقنية المعلومات والاتصااااالات وارسااااال الدعوات ل عضاااااء وتوثيق برام  أعمال   -

 .جتماعاتالا

  .قبل اسبوع م  تاريخ عقد الاجتماعاعلام مجلس الإدارة بموعد الاجتماع مو نس ة م  جدول الاعمال  - 

 

إعداد جداول أعمال الاجتماعات وتحضاير وتو يو المواد المتعلقة بالاجتماعات ل عضااء مقدماً ويفضال أ  يتم  - 

 .اريخ الاجتماعت ويد الأعضاء بها قبل سبعة أيام على الأقل م  ت

 .تسجيل وتوثيق محاضر الاجتماعات - 

 .ت التي تم ات الها في الاجتماعاتضما  توقيو أعضاء اللجنة على القرارا - 

 .ات المت لة  لال اجتماعات اللجنةمتابعة تنفيل القرار - 

 .السجلات والوثايق ال اصة باللجنةحفف  - 

 -التقارير:  .1٢ 

الى الجنة حوكمة تقنية المعلومات او  (يجا على اللجنة عقا كل اجتماع و أ  ترفو تقريراً ) محضااار اجتماع - 

الاتصاالات ع  طريق المدير المفوض و توضا  فيه جدول الأعمال الل  تمت مناقواته والنتاي  التي توصالت لها 

حفف الأصال الد     ة م  التقرير على أ  يتموتوصاياتها وللك للمصاادقة عليه و وعلى مقرر اللجنة الاحتفاف بنسا 

 .امانة سر المجلس

يجا على اللجنة اعداد تقرير فصاالي تبي  فيه مل ص اجتماعاتها  لال الفترة و وأهم المواضاايو والتوصاايات  - 

 المت لة و ويعرض على مجلس الإدارة للمصادقة بما جاء فيه و ويحفف لدى مقرر اللجنة .

 -الس:وك المهني ل:جنة تقنية المع:ومات والاتصالات: قواعد .  1٣

يتوقو م  أعضااااء لجنة تقنية المعلومات والاتصاااالات الامتثال لقواعد السااالوك المهني ال اص بالمصااارف  - 

والمنصااوص عليها بمدونة الساالوك المهني وبما يعكس الت ام اللجنة بأعلى معايير الاعمال والساالوك الأ لاقي و 

ى كل عضااو م  أعضاااء اللجنة أ  يكو  على دراية بمتطلبات مدونة الساالوك المهني وا  يلت م حيث يتوجا عل

 بالمعايير الأ لاقية المحددة.

القانونية في المصارف إلا كا  هناك أ   الواؤو     قسامعلى أعضااء لجنة تقنية المعلومات والاتصاالات اساتواارة  - 

تمتثل أو لا ت ضاو للقواني  والتعليمات المحلية الصاادرة ع   واك حول ما إلا كانت أ  معاملة أو سالوك معي  لا 

 الجهات الرقابية.

على المجلس وباالتنسااااايق مو الإدارة التنفيالياة العلياا وكاافاة أعضااااااء اللجاا  المنبثقاة ع  المجلس توفيف آلياات  -

م تلفة التواااجو تطبيق السااالوكيات المرغوبة وتجنا السااالوكيات غير المرغوبة و وترسااايخ مبادئ المساااايلة  

 يي .والمسؤولية والسلوك المهني لدى موففي المصرف الإداريي  وغير الإدار

  -: تقنية المع:ومات والاتصالاتحوكمة لجنة تقييم .  14 

يتم تقييم اللجناة اعتمااداً على نفاام تقييم أعماال المجلس وأعماال الإداريي  فياه الال  تم إعاداده م  قبال الهيياة العااماة  

ففنه يتم ت ويد البنك المرك   العراقي بالمعلومات المتعلقة برييس وأعضاااااء    للكوبالإضااااافة الى    للمصاااارف.

وااااااملاً باللاك اللجاا  المنبثقاة ع  المجلس على أ  يتم إرفااق النماال    العليااوالمجلس وأعضااااااء إدارتاه التنفيالياة  

 فيها.المعتمدة بوكل نصف سنو  لغرض التقييم وكللك عند حدوث أ  تعديل 
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